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I denna forvaltningsberittelse ldmnar Danderyds kommun, information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet lagen (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings
Rekommendation R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2022 uppgick till 158,9 miljoner kronor medan
resultatet enligt balanskravet uppgick till 66,5 miljoner kronor. Skillnaden mellan arets
resultat och arets resultat enligt balanskravet beror pa att foljande tas bort fran arets resultat:
samtliga realisationsvinster om 37,7 miljoner kronor, orealiserade forluster i vardepapper om
32,2 miljoner kronor och reservering av medel till resultatutjimningsreserv om 87,0 miljoner
kronor.

Kommunen hade budgeterat ett positivt resultat om 144,2 miljoner kronor. Storre avvikelse
mot budget redovisas for skatteintékter (netto)* med positiva 59,2 miljoner kronor. Storre
poster som inte varit budgeterade var framst resultatforing av kostnader for ett antal
investeringsprojekt om 38,1 miljoner kronor, realisationsvinst vid forséljning av en fastighet
om 37,3 miljoner kronor och for den externa medelsférvaltningen som redovisar en
orealiserad forlust om 32,2 miljoner kronor.

Kommunkoncernen som inbegriper Danderyds kommun och Djursholms AB redovisade ett
resultat om 161,2 miljoner kronor. Storst bidragande orsak till koncernens resultat var
kommunens resultat om 158,9 miljoner kronor. Kommunkoncernen har under flera ér
redovisat positiva resultat, och kommunen har amorterat pd lanen vilket bidrar till att
kommunkoncernen har en stabil och robust ekonomi. Kommunkoncernen har for &ren
framdver budgeterat for lagre positiva resultat bland annat med anledning av den hoga
inflationen och hogre pensions- och riantekostnader én tidigare ar.

Sammanstéllningen nedan visar kommunens och kommunkoncernens resultat for aren 2018—
2022.

Arets resultat (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat 158,9 2869 1958 -79,7 -78,4
Arets resultat enligt balanskrav 66,5 97,0 184,4 -105,3 -91,1
Arets resultat (koncernen) 161,2 3099 1914 -79,9 -91,1
Arets resultat exklusive exploateringsintékter 111,14 260,3 192,2 -81,0 -124,8

Kommunen uppnédde under aret den dvergripande ambitionsnivan enligt kommunens
strategiomraden som faststillts av kommunfullmiktige. Bedomningen baseras pa ndmndernas
méaluppfyllelse och utfall av nyckeltal och aktiviteter.

*Skatteintikter netto innehaller skatteintikter, kommunal utjimning och statsbidrag.
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Héandelser av visentlig betydelse
Covid-19

I borjan av aret genomfordes atgérder for att minska smittspridning i samband med pandemin.
Da smittspridningen i landet 6kade kraftigt under januari arbetade kommunen for att minska
spridningen, exempelvis genom att arbeta hemifran, vilja digitala méten, hélla avstand och att
begrinsa triffar i kommunala verksamheter som skedde inomhus.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har under dret paverkat olika delar av kommunens verksamheter. Med
anledning av kriget fick Danderyds kommun i uppdrag av Migrationsverket att inventera hur
ménga platser som kunde iordningstéllas for att ta emot flyktingar med kort varsel. Danderyd
hade 1 detta akuta skede iordningsstéllt 100 tillfalliga boendeplatser. Migrationsverket tog
senare fram forslag pa hur ménga ukrainska flyktingar varje kommun i Sverige skulle ta emot.
For Danderyds kommuns del dr det sd kallade anvisningstalet 71 ukrainska flyktingar och 49
ovriga flyktingar under 2022. I juni erbjods ukrainska familjer att flytta in 1 20 av kommunens
lagenheter och sammanlagt var det 52 personer som flyttade in. Utdver boendefragan sd har
kommunen arbetat med att férbereda och ta emot barn och erbjuda dessa barn plats i forskola
och skola.

Organisationsforindring

Enligt partidverenskommelsen frdn den 7 april 2022 mellan kommunfullméktiges partier
bestimdes att den politiska organisationen inom Danderyds kommun skulle fordandras, genom
inrittande av en ny nimndorganisation frén den 1 januari 2023. Arendet beslutades av
kommunfullméktige 1 maj. Férdndringarna innefattar bland annat ny miljé- och
stadsbyggnadsndmnd och teknisk nimnd samt nedldggning av fastighetsndmnd och milj6- och
hélsoskyddsndamnd.

Oversiktsplan

Kommunstyrelsen fick 2018 1 uppdrag av kommunfullmiktige att pdbdrja arbetet med en ny
oversiktsplan for Danderyds kommun. Oversiktsplanen ska utga frin kommunens vision och
strategier. Under 2019 genomf6rdes workshop med politiker och under sommaren 2020
genomfordes en medborgardialog 1 form av en digital enkét och fototdvling. Resultaten fran
workshopen och enkéten utgjorde inriktningen for dversiktsplanens samrddsversion. Samrad
genomfordes mellan maj och juni 2021. Granskning av dversiktsplanen genomfordes mellan
december 2021 och februari 2022. Den nya 6versiktsplanen antogs av kommunfullmiktige
den 11 maj 2022. Oversiktsplanen géller for samtliga forvaltningar och anger kommunens
langsiktiga viljeinriktning for mark- och vattenanvindningen.

Allménna val

Kommunen genomforde under éret val till riksdagen, regionfullméktige och
kommunfullméktige. Valdagen dgde rum den 11 september, medan fortidsrostningen
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paborjades den 24 augusti. I valet till kommunfullmiktige blev valdeltagandet 87,9 procent.
Det kan jaimforas med 2018 dé valdeltagandet var 90,2 procent.

Mandatfordelning i kommunfullmiktige for mandatperioden 2022-2026

Moderata samlingspartiet — 19
Centerpartiet — 12

Liberalerna — 6
Socialdemokraterna — 5
Kristdemokraterna — 4
Sverigedemokraterna — 3
Miljopartiet — 2

Medborgarundersokningen och Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Danderyds kommun deltar i olika typer av nationella undersékningar som bland annat méter
kommunens kvalitet, effektivitet och medborgarnas attityd till kommunen. Arets resultat i bade
Medborgarundersokningen och KKiK visar pa ett dvergripande positivt resultat i jamforelse med
andra deltagande kommuner. Inga dvergripande forédndringar har skett i resultat jAmfort mot
foregéende ar, varken positiva eller negativa.
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Miljo och klimat
Danderyds kommuns dvergripande miljoarbete

Under éret har dtaganden pa global niva inom milj6- och klimatomradet fargats av kriget 1
Ukraina och pafoljande energikris. Samtidigt har ett tydligare arbete med de globala
hallbarhetsmalen startat, med bland annat kartldggning och utbildningsinsatser.

Det strategiska miljoarbetet i kommunen genomfors till stor del inom kommunens milj6- och
klimatprogram. Under aret har viktiga kompletterande styrdokument antagits som starker
hallbarhetsarbetet annu mer, exempelvis dversikts-, vatten-, dagvatten och
klimatanpassningsplaner. Foljande redovisning av vad som genomfordes 2022 foljer miljo-
och klimatprogrammets sex fokusomraden.

Begrinsad klimatpaverkan

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av vdxthusgaser och
luftfororeningar. Malsdttningen med Danderyds klimatarbete dr att klara det globala
klimatmdlet med max 1,5 graders temperaturékning jamfort med forindustriell tid.

Pé grund av skenande elpriser och risk for effektbrist infér den kommande vintern 6kade
efterfrdgan pa energi- och klimatradgivning stort. Under hosten antogs ett dtgirdsprogram
med syfte att minska kommunens egen elanviindning. Atgirderna innefattade bland annat ett
samarbetsprojekt med verksamheterna for att spara el, senareldgga spolning av uteisar,
framtagande av riktlinjer for julbelysning och férbud av separata virmeradiatorer.

Under aret antogs klimatanpassningsplan och strategi for klimatanpassning for Danderyds
kommun. Planen beskriver risker och konsekvenser kopplade till klimatférandringar medan
strategin beskriver atgérder for att hantera dessa risker.

Tekniska kontorets fastighetsavdelning arbetar sedan manga ar med att begrinsa
klimatpdverkan vid alla planerade och oplanerade installations- och byggnadsarbeten som
utfors arligen.

Frisk luft

Luften ska vara sa ren att mdanniskors hélsa samt djur, vixter och kulturvirden inte skadas.
Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av lufiféroreningar.

For att 6ka kunskapen och fa bittre underlag gillande luftkvaliteten 1 Danderyds kommun, har
kontinuerlig luftkvalitetsmétning pabdrjats pa tva stationer i kommunen. Resultatet av
luftmétningarna blir ett viktigt underlag for att kunna stélla krav pd de atgirder som
verksamhetsutovare ska utfora for att miljokvalitetsnormer for luft ska uppfyllas. Hogre
miljokrav gillande fordon har stéllts pa entreprendrerna i avtalet for avfallshamtning.
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Friskt vatten

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hallbara och deras variationsrika livsmiljéer ska
framjas. Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrinsa utslippen av ndringsdimnen
och fororeningar till sjoar, vattendrag och hav.

Under aret har flera viktiga styrdokument antagits som stirker Danderyds kommuns
vattenarbete. Vattenplanen ér det centrala styrdokumentet och innehaller ett femtiotal mél och
atgdrder for att forbéttra vattenkvaliteten 1 kommunen. Dagvattenplanen klargdr ansvaret for
dagvattenhanteringen och innehaller malséttningar med dagvattenhanteringen samt inriktning
for hur hanteringen av dagvatten ska utformas. Riktlinjer for dagvatten ger vigledning och
stod vid hantering av dagvatten i samband med planering, exploatering och forvaltning samt
drift och underhdll. VA-planen beskriver hur utbyggnaden av VA-anldggningen planeras att
ske 1 framtiden.

Atgirder har redan pabérjats i enlighet med vattenplanen. Exempelvis har provtagning
genomforts vid kommunens sjoar medan en utredning lamnat forslag till dtgarder for att
minska dvergddningsproblematiken. Under aret har samarbetet mellan kommunerna runt Lilla
Virtan fortsatt med framtagande av underlag till ett lokalt dtgdrdsprogram for Lilla Vértan
och Strdmmen.

Biologisk mangfald

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna och forstdrka den biologiska mdngfalden.
Danderyds kommun ska verka for att vid samhdllsbyggande och forvaltning bygga in
biologisk mangfald for att framja ett rikt vixt- och djurliv.

Rinkebyskogens naturreservat har inréttats av kommunfullméktige och ddrmed har andelen
skyddad natur 1 Danderyd 6kat fran cirka 2 procent till 12 procent av landarealen. En
naturvirdesinventering av cirka 50 procent av strandpromenader har under aret utforts.
Naturvirdesinventeringen ér enligt Svensk Standard och ska kunna anvéindas som underlag
vid skdtsel och utvecklingsforslag som berdr strandpromenaderna.

God bebyggd miljo

Danderyds kommuns bebyggda miljé ska vara god och hdlsosam. Natur- och kulturvdrden
ska tas till vara och utvecklas. Danderyds kommun ska planera och bygga miljoanpassat samt
verka for en giftfri miljo och minskat buller.

Kommunfullmiktige antog under aret en ny dversiktsplan i vilken det viktigaste ur
kommunens miljorelaterade styrdokument har lyfts in. Planen stirker kommunens
héllbarhetsarbete och har en tydligare koppling till de globala hdllbarhetsmélen.

Under éaret har flera tillgénglighets-, trafiksdkerhets- och framkomlighetsforbéttrande atgérder
for fotgidngare och cyklister genomforts. En ny gdngbana &r anlagd utefter Hildingavégen
mellan Karevigen och Ostbergaviigen. For att forbittra trafikséikerheten for cyklister har
cykeloverfarter byggts vid korsningarna Vendevégen/Skdldviagen och
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Edsviksviagen/Soltopsvigen. Kommunen har dven byggt ut Morby centrums sddra torg med
en park med trad, gdngstrdk och utegym. Under aret har dven flera atgérder vidtagits for att
héllplatser ska vara tillgénglighetsanpassade.

Giftfri miljo

Miljén i Danderyds kommun ska vara fri fran dmnen som kan hota mdnniskors hdlsa eller
den biologiska mangfalden. Danderyds kommun ska arbeta aktivt med utfasning av farliga
dmnen och kemikalier och underldtta for de som bor och verkar i kommunen att fd en giftfri
miljo.

Den nya avfallsplanen &r antagen och arbete med dess forankring pdgar. Flera forvaltningar
har redan paborjat arbetet med aktiviteter kopplade till avfallsplanens méal. Avfallsplanen &r
ett av de viktigaste styrdokumenten i fragor som ror avfallshanteringen i kommunen och
paverkar alla som bor och verkar i Danderyds kommun. Planen har ett tydligt fokus pa
cirkuldr ekonomi.

Under aret har flera kommunikationsinsatser genomforts for att fa fler att sortera avfall
korrekt och pé sa sitt hoja atervinningen. Att uppmuntra till aterbruk har varit en aktuell fraga
i ar da tva tillfalliga butiker 6ppnades for invanarna i kommunens egna lokaler.

Under det senaste dret har dven en ny avfallstaxa som dr &n mer miljostyrande antagits. Taxan
medfor att det blir mer fordelaktigt att sortera mer avfall till dtervinning. De medfor att antalet
hédmtningar blir farre.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrevs i kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation samt 1 tva heldgda bolag Djursholms AB och Studievigen Fastighets AB. Dartill
fanns ett antal samverkansforetag och kommunala forbund. Kommunen anlitade privata
utforare inom tva vésentliga omraden: utbildning och dldreomsorg.

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Samaégda foretag och
kommunala férbund

Privata utforare och
fristdende huvudman

Kommunstyrelsen

Ordférande: Hanna Bocander (M)
Kommundirektor: Johan Lindberg

Djursholms AB 100 %
Styrelseordférande: Torsten Sjogren
(M)

Verkstallande direktor (t.f.): Dag
Bjorklund

Soderhalls renhallningsverk AB:
10 %

Aldreomsorg:
Foreningen Blomsterfonden,
Attendo Care, Aleris

Valndgmnden
Ordférande: Gustav Nielsen (M)
Kommundirektor: Johan Lindberg

Studievédgen Fastighets AB 100 %
Styrelseordférande: Torsten Sjogren
(M)

Verkstallande direktor (t.f.): Dag
Bjorklund

Norrvatten: 7,9 %

Utbildning:
Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor

Overformyndarnamnden
Ordférande: Anders Bergstrand (M)
Kommundirektor: Johan Lindberg

Utbildningsndmnden
Ordférande: Monica Renstig (L)
Bildningsdirektér: Kent Henningson

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Robert Nibelius (M)
Bildningsdirektor: Kent Henningson

Socialndmnden

Ordférande: Carina Erlandsson (M)
Socialdirektor: Britt-Marie Ekstrom

Byggnadsnamnden
Ordférande: Claés Breitholtz (M)
Miljo- & Stadsbyggnadsdirektor:
Elisabeth Thelin

Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Ordférande: Elvy Svennerstal (L)
Miljo- & Stadsbyggnadsdirektor:
Elisabeth Thelin

Fastighetsnamnden

Ordférande: Hakan Johanson (KD)
Teknisk direktor: Anna Tengelin
Skoog

Tekniska namnden
Ordférande: Bengt Sylvan (L)
Teknisk direktdr: Anna Tengelin
Skoog

Képpalaforbundet: 7,2 %

Storstockholms brandfdrsvar:
18,3 %

Stockholmsregionens Forsakring
AB: 2,4%

Roslagsvatten AB: 0,6%

Kommuninvest ekonomisk
forening: 0,4%
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Upplysningar om visentliga privata utforare

De fyra storsta privata utforarna och fristdende huvudménnen avseende utbetalade medel fran
kommunen var Foreningen Blomsterfonden med 101,6 miljoner kronor, Stiftelsen Viktor
Rydbergs skolor med 85,1 miljoner kronor, Attendo Care AB med 44,9 miljoner kronor och
Aleris AB med 33,9 miljoner kronor.

Upplysningar om dgarandelar och medlemsandelar i koncernforetag samt andra foretag
i vilka kommunen har dgarintresse och kommunalférbund

Kommunen édgde till 100 procent Djursholms AB och Studievigen Fastighets AB.
Kommunen antog en reviderad bolagsordning och ett nytt dgardirektiv for Djursholms AB
under 2022, som trader i kraft under 2023. Enligt gidllande bolagsordning 2022 var &ndamalet
med Djursholms AB att fraimja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av
bebyggelse och anldggningar. Bolaget hade ocksa till &ndamal att inom ramen for gillande
lagstiftning och godtagen praxis forvirva, dga och forvalta eller sélja bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet, ndringsverksamhet och fritidsindamal.

Enligt bolagsordningen dr &ndamaélet med Studievédgen Fastighets AB att inom ramen for
gillande lagstiftning och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsilja
exploateringsfastigheter eller andra bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal
verksamhet. Studievigen Fastighets AB omfattades inte av de sammanstillda rdkenskaperna i
enighet med 12 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning da
koncernfGretaget dr utan vésentlig betydelse for kommunen.

Kommunen samigde eller var medlemmar i f6ljande forbund och bolag: Sdderhalls
renhallningsverk AB, Norrvatten, Kdppalaforbundet, Storstockholms brandforsvar,
Stockholmsregionens Forsdkrings AB, Roslagsvatten AB och Kommuninvest ekonomisk
forening.

Soderhalls renhallningsverk AB har som uppdrag att pd ett miljoriktigt och rationellt sitt ta
hand om det hushallsavfall som uppkommer i 4garkommunerna. Bolaget tar &ven emot
verksamhetsavfall frdn foretag 1 regionen. Bolaget dgs av tio kommuner norr om Stockholm.
Danderyds kommun innehar 10,0 procent av aktiekapitalet 1 bolaget.

Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till 14 medlemskommuner norr om
Stockholm. Danderyds andel i forbundet uppgér till 7,9 procent.

Képpalaforbundet renar avloppet till mer &n en halv miljon ménniskor 1 elva kommuner norr
och Oster om Stockholm. Danderyds andel i forbundet uppgar till 7,2 procent.

Storstockholms brandforsvar har till uppgift att snabbt hjilpa och stddja den som har rikat ut
for brand eller hamnat i nodlage. Verksamheten ska bidra till minskad sarbarhet och férre
olyckor. Storstockholms brandforsvar har tio medlemskommuner. Danderyds kommuns andel
uppgér till 18,3 procent.
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Stockholmsregionens Forsdkrings AB (SRF) erbjuder forsdkringar och forsékringskompetens
till sina 22 dgarkommuner och deras bolag. Danderyds kommuns andel i SRF uppgér till 2.4
procent.

Roslagsvatten AB tillhandahaller bland annat drift och infrastruktur f6r vatten och avlopp till
dgarkommunerna. Bolaget erbjuder dven ett antal andra tjénster och de sju
deldgarkommunerna avgor sjdlva vilka tjénster de vill anvdnda. Danderyds kommuns
dgarandel uppgar till 0,6 procent. Kommunens syfte med dgarandelen har varit att lata
Roslagsvatten AB ombesorja VA-debitering och kundtjanst. Efter upphandling av tjénsterna
levereras dessa tjénster av ett annat bolag och kommunfullméaktige har fattat beslut om att
avyttra Danderyds kommuns aktier 1 Roslagsvatten AB.

Kommuninvest ekonomisk forening ér en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal
vardegrund verkningsfullt foretrdder den kommunala sektorn 1 finansieringsfragor.
Kommuninvest dr den storsta langivaren till kommunsektorn. Danderyds kommuns andel 1
Kommuninvest uppgar till 0,4 procent.

Upplysningar om betydande minoritetsigare i kommunala bolag
Kommunen hade under aret inga betydande minoritetsdgare i de kommunala bolagen.
Motiv till att anlita privata utforare

Kommunen vill erbjuda invénarna en storre valfrihet genom mojlighet att vélja privata
utforare. Kommunens ambition dr att uppnd en hogre kvalitet i verksamheterna genom
konkurrensutséttning.

Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunens riktlinjer for investeringar har éndrats vilket lett till att utrednings- och
projekteringsuppdrag redovisas som driftskostnader och inte som investeringsutgifter.
Kommunen resultatférde darfor kostnader for ett antal investeringsprojekt. Kostnaderna
uppgick till 38,1 miljoner kronor och paverkade resultatet negativt. Fran och med ar 2023 har
kommunen budgeterat dessa kostnader som driftskostnader.
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Finansiella risker

Den av kommunfullméktige antagna finanspolicyn har som syfte att sékerstélla en lagenlig,
effektiv och transparent hantering av kommunkoncernens finanser. Policyn identifierar vilka
finansiella risker kommunkoncernen dr exponerad mot och hur dessa risker ska begrinsas.

For att bedoma kommunens ekonomiska forutsittningar att hantera en forsdmrad konjunktur
gors ett antal kontroller. For att bedoma om kommunen &r exponerad for finansiella risker
gors dessutom kontroller pd kommunens finansierings- och ranterisk, likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar, resultatutjimningsreserv, samt panter och
ansvarsforbindelser. Bedomningen &r att kommunen sammantaget har en begransad
exponering for finansiella risker samt en finanspolicy som innehéller en god hantering av de
finansiella riskerna. Uppf6ljningen av de finansiella riskerna redovisas nedan.

Finansierings- och rinterisk

Kommunfullméktige beslutar varje ar om ldneram, belopp {for nyuppléning och
checkrikningskredit. Kommunens laneram uppgick till 700,0 miljoner kronor och
checkriakningskrediten till 250,0 miljoner kronor.

Kommunkoncernens externa upplaning var vid arets utgdng 575,0 miljoner kronor, varav
500,0 miljoner kronor avsag kommunens egna 1&n medan resterande 75,0 miljoner kronor
avsdg Djursholms AB. Kommunen hade tva 1&n hos Nordea Bank AB och ett 1an hos
Kommuninvest vilka fordelade sig med totalt 400,0 miljoner kronor hos Nordea Bank AB och
100,0 miljoner kronor hos Kommuninvest. Djursholms AB hade tvé 1an om 50,0 miljoner
kronor respektive 25,0 miljoner kronor hos Kommuninvest. Kommunen amorterade 100,0
miljoner kronor under aret. Det mdjliggjordes genom ett positivt resultat och att
investeringarna blev ldgre dn budgeterat. Kommunen planerar att ta upp nya lan under
kommande &r med anledning av de investeringar som budgeterats och for dgarlén till
Képpalaforbundet. P4 grund av Kappalaforbundets investeringsbehov for dren 2022 — 2025
ingick medlemskommunerna under aret dverenskommelse om att utge dgarlan till
Képpalaforbundet som prognostiseras att uppga till sammanlagt 217,5 miljoner kronor for
perioden. For ar 2022 har kommunen betalat ut 46,7 miljoner kronor i dgarlan till
Képpalaforbundet. Djursholms AB har under 2022 salt fastigheter till kommunen som
mojliggor for bolaget att amortera av 1dnen under 2023.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens lan for dren 2018-2022.

Kommunkoncernens lan (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Kommunen 500,0 600,0 800,0 846,1 696,1
Djursholms AB 75,0 75,0 75,0 76,2 60,0
Summa lan 575,0 675,0 875,0 922,3 756,1

Lanen for kommunen forfaller 16pande i1 en jimn fordelning fram till och med 2025. De lén
som forfaller inom ett ar uppgar till 250 miljoner kronor vilket motsvarar 50 procent av
kommunens totala laneskuld. En jdmn spridning av lanens forfallodatum minskar risken att
kommunen behover ldgga om lanen vid en marknadsmaissigt ogynnsam tidpunkt. Kommunen
efterstravar darfor att ha en jamn forfallostruktur pa lanen for att minska réntekédnsligheten.
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Nedanstaende diagram visar kommunens skulder vid utgdngen av 2022 och nér skulderna
forfaller.

Kapital- och rantebindning
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Den genomsnittliga rantan pa kommunkoncernens alla l&n var 0,7 procent. Kommunens
samtliga lan 16per pé fast rdnta. Réntan dndras enbart nir ett 1an forfaller och kommunen
behover aterfinansiera l&n som forfaller. Djursholms AB lade om sina tva 1an under december
till Stibor 3 ménaders rorlig rdnta med ett paslag om 0,1 procent. Lanen planeras att amorteras
under 2023. Rédntan pa kommunens 1an som forfaller under 2023 uppgar till 0,4 procent. Lénet
kommer refinansieras genom nytt 1an till en formodad hogre rénta. Eftersom kommunens
samtliga 14n har fast rdnta innebér det att kapitalbindningstiden &r samma som
rantebindningstiden. Den genomsnittliga 16ptiden (durationen) pa rantebindningarnas
aterstdende tid pd befintliga 14n per sista december var 1,3 &r. Kapital- och
rantebindningsforfall inom 12 manader uppgick till 50 procent. Kommunen planerar att ta upp
ytterligare 1an under 2023 som kommer leda till att kapital- och réntebindningsforfall blir
langre och kommer uppga till hogre én 50 procent.

Skuldséttningsgraden ér ett finansiellt nyckeltal som anvinds for att beskriva ett foretags
finansiella risk (rdntekdnslighet). Tabellen nedan visar skuldséttningsgradens utveckling 1

kommunen.

Tabellen nedan visar laneskuld & skuldsittningsgrad for aren 2018-2022.

Laneskuld & Skuldsittningsgrad* 2022 2021 2020 2019 2018

Laneskuld (mnkr) 500,0 600,0 800,0 846,1 696,1
Total skuldsattningsgrad (%) 41 45 51 54 50
- varav avsattningsgrad (%) 10 9 9 9 8
- varav Kortfristig skuldséattningsgrad (%) 21 21 20 24 18
- varav langfristig skuldsattningsgrad (%) 10 15 22 22 25

* Skuldséttningsgrad: (kort- och langfristiga skulder + avséttning for pensioner) / tillgangar

Den totala skuldsittningsgraden minskade vilket framst berodde pa kommunens goda resultat
och en minskad skuldsittning.
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Likviditetsrisk

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens saldoutveckling pa toppkontot i koncernkontot
under januari—december ar 2020, 2021 och 2022. Under 2022 minskade det positiva saldot pa
toppkontot och var cirka 6 miljoner kronor vid utgdngen av aret. Kommunen amorterade
under december 100,0 miljoner kronor och samtidigt refinansierades ett 1an om 100,0
miljoner kronor. Amorteringen om 100,0 miljoner kronor 1 december éterspeglas 1
diagrammet nedan dir en minskning av likviditeten framgér i december. Kommunfullméktige
har beslutat om en checkrikningskredit om 250,0 miljoner kronor vilket gor att kommunen
hade 250,0 miljoner kronor i outnyttjad kredit.

Kommunkoncernens saldoutveckling
manadsvis ar 2020, 2021 och 2022
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Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Kommunen har kapital forvaltat i extern medelsforvaltning. Kapitalet ska forvaltas med en
lang horisont, upp till femtio ar och kapitalet ska anvéndas for att 6ka kommunens tillgdngar
(kortfristiga placeringar) som balanseras mot kommunens langfristiga skulder och
pensionsskuld. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa sa sitt
sakerstélla en bra diversifiering.

Kapitalet dr forvaltat hos Cliens Kapitalforvaltning AB i de tva fonderna Cliens Mixfond B
och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B idr en aktivt forvaltad blandfond som véxlar mellan rdntebdrande
vardepapper och aktier, dock alltid minst 25 procent 1 ndgot av tillgdngsslagen. Det innebér att
fonden i vissa marknadslidgen kan ha upp till 75 procent aktier. I syfte att bromsa storre
vardefall i marknaden sa kan fonden placera upp till 75 procent av kapitalet i rintebarande
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vérdepapper och penningmarknadsinstrument. Fonden kan ta positioner i utldindska aktier men
placerar minst 90 procent av fondens medel i svenska bolag. Fondens malséttning dr att ge
andelsigarna en god avkastning genom en aktiv tillgdngsallokering mellan aktier och
rantebdrande Gverlatbara vardepapper.

Cliens Sverige Fokus B dr aktivt forvaltad och placerar minst 90 procent av fondens medel 1
svenska bolag. Fonden ar en specialfond vilket innebar att den har en mer koncentrerad
aktieportfolj med normalt 20—30 innehav. Mélet med forvaltningen ar att genom god
riskspridning uppné en god vérdetillvaxt i fonden. Fonden kommer alltid att placera minst 75
procent av tillgdngarna i borsnoterade aktier och kan placera upp till 25 procent av
tillgdngarna 1 ranterelaterade finansiella instrument, det vill sdga statsobligationer,
bostadsobligationer, foretagscertifikat, statsskuldsvixlar och placering pa konto hos
kreditinstitut.

Inom ramen for fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet av
aktier 1 fonderna baseras pa en kombination av finansiell analys och ESG analys, det vill sdga
analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av 2022 uppgick till 149,6
miljoner kronor, vilket dr en minskning med 32,2 miljoner kronor jimfort med utgangen av
2021. Minskningen motsvarar 18 procent jamfort med index pa 14 procent. Den
ackumulerade avkastningen frén starten 2014 uppgér till 63 procent jimfort med index om 63
procent.

Vid utgangen av 2022 var portfoljfordelningen cirka 64 procent aktier, 31 procent
rantebdrande och 5 procent kassa.

Resultatutjimningsreserv

Enligt kommunallagen far en kommun under vissa villkor reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv. Resultatutjimningsreserven gor det mojligt att reservera
en del av dverskottet 1 goda tider och sedan anvéinda medlen for att ticka underskott som
uppstar till foljd av till exempelvis en ldgkonjunktur. Det mojliggor for kommunen att sjilv
utjdmna intikter over tid, och diarigenom moéta konjunkturvariationer. I kommunens riktlinjer
for ekonomistyrning anges att maximalt 4 procent av skatteintikterna (netto) kan reserveras
om kommunen redovisar ett positivt resultat. Kommunen har valt att sdtta av maximala 4
procent av skatteintékter (netto) vilket motsvarar 87,0 miljoner kronor. Kommunen
reserverade 85,0 miljoner kronor 2021 i resultatutjimningsreserven vilket innebar att
resultatutjimningsreserven efter reserveringen uppgar till 172,0 miljoner kronor.

Panter och ansvarsforbindelser

Kommunens pensionsforpliktelse och dvriga ansvarsforbindelser uppgick till totalt 866,6
miljoner kronor, vilket var en minskning med 19,3 miljoner kronor jamfort med 2021. Den
storsta ansvarsforbindelsen uppgér till 465,1 miljoner kronor for pensioner intjdnade innan
1998. Denna ansvarsforbindelse minskar varje ar och har minskat med 23,6 miljoner kronor
jamfort med 2021 d& ansvaret uppgick till 488,7 miljoner kronor.
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Kommunen har borgensdtaganden gentemot Djursholms AB och ett antal foreningar,
kooperativ och stiftelser. Kommunens borgensataganden uppgick vid arets slut till 137,0
miljoner kronor och har dkat med 15,7 miljoner kronor jamfort med 2021 da
borgensataganden uppgick till 121,3 miljoner kronor. Okningen beror pa ett nytt
borgensatagande gentemot Djursholms tennisklubb om 17,4 miljoner kronor som
motverkades av att amortering skett pa lan for 6vriga borgensataganden. Det storsta atagandet
var gentemot Djursholms AB om 75,0 miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i tre kommunalférbund: Norrvatten, Képpalaforbundet och
Storstockholms brandforsvar. Ansvarsforbindelsen for de tre forbunden uppgick till 264,5
miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk férening. Kommuner och regioner som ar
medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ett solidariskt borgenansvar {or
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Det innebér att varje medlem har ett
ansvar for sin del av Kommuninvests verksamhet. Kommunens ansvar uppgick till 483,0
miljoner kronor. Fordelningen av ansvaret baseras pd kommunens andel av det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening, och dels storleken av de medel som
respektive medlem 14nat i Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser uppgick till 540,4 miljarder kronor och totala tillgdngarna till 537,0 miljarder
kronor. En specificering av kommunens panter och ansvarsforbindelser redovisas 1 not 26 och
bilaga 5.

Utveckling av intiikter, kostnader och resultat

Kommunens resultat har varit positivt under aren 2021 och 2022 och har lagt grunden for en
stabil och robust ekonomi. I f6ljande stycken redovisas utfall for &r 2021 inom parentes.

De storsta variationerna avseende kommunens ordinarie intdkter har skett inom skatter,
generella statsbidrag och utjimning samt kostnadserséttningar och bidrag fran staten.
Skatteintdkterna okade till 2 833,7 miljoner kronor (2 695,4) och statsbidragen dkade till
109,6 miljoner kronor (86,9). Ovriga intiikter ir relativt konstanta dver aren.
Exploateringsintikterna uppgick 47,9 miljoner kronor under 2022 (26,6).

Kommunens totala kostnader har 6kat med 200,5 miljoner kronor till 3 718,6 miljoner kronor
(3 518,4). Kostnadsokningen bestod huvudsakligen av 6kade kostnader for kop av verksamhet
om 40,8 miljoner kronor, en orealiserad forlust om 33,2 miljoner kronor avseende
kapitalforvaltningen, 6kade avskrivningskostnader om 18,4 miljoner kronor samt 6kade
kostnader avseende investeringar om 38,1 miljoner kronor pa grund av att
utredningskostnader, som foregar en eventuell investering, har kostnadsforts direkt.

Kommunens resultat for 2022 uppgick diarmed till 158,9 miljoner kronor (286,9).
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Kostnadseffektivitet

Kommunen har under de senaste dren arbetat med ett 6kat fokus pa kostnadseffektivitet och
att fa ut mer verksamhet for pengarna utan att forsdmra kvalitet eller service till
kommuninvanarna. Arbetet har gett effekt och mitt 1 sd kallad nettokostnadsavvikelse lag
kommunen &r 2021 pa plats 14 bland landets 290 kommuner. Ar 2020 14g kommunen pa plats
16. Nettokostnadsavvikelsen &r ett métt framtaget av SCB som baseras pa kommunernas
rdkenskapssammandrag och innebir att nettokostnaden jamfors med referenskostnaden
(statistiskt forvantad kostnad). Den forbittrade kostnadseftektiviteten har bidragit till
kommunens alltmer forbattrade ekonomi. En forbattrad kostnadseffektivitet bidrar ocksa till
att kommunen stér battre rustad for de utmaningar som kommunen kommer att mota,
exempelvis vad giller en allt dldre befolkning och de behov som det medfor.

Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

En del 1 att forstd arets resultat men dven for att bedoma den kommunala koncernens formaga
att planera och genomfora verksamheten enligt plan, ar att utvirdera budgetféljsamheten.
Kommunens resultat enligt balanskravet avvek negativt mot det budgeterade resultatet med
76,8 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen berodde fraimst pd avsittning till
resultatutjimningsreserv om 87,0 miljoner kronor, resultatforing av kostnader for ett antal
investeringsprojekt om 38,1 miljoner kronor och for den externa medelsforvaltningen som
redovisade en negativ avvikelse med 32,2 miljoner kronor som inte var budgeterade. De
negativa budgetavvikelserna motverkades frimst av skatteintikter som avvek positivt med
60,1 miljoner kronor mot budget och realisationsvinst vid forsdljning av fastighet om 37,3
miljoner kronor som inte var budgeterad.

For investeringar gér kommunen tvé ekonomiska prognoser per ér for heléret, dels 1
budgetuppfoljning per mars, dels i delarsbokslut per augusti. Investeringarna prognostiserades
1 mars till 454,1 miljoner kronor och i delarsbokslutet till 326,6 miljoner kronor for heléret.
Utfallet for 2022 blev 288,2 miljoner kronor, en positiv avvikelse med 161,1 miljoner kronor
mot budgeterade 449,3 miljoner kronor. Det motsvarar en genomforandegrad pa cirka 64
procent. Avvikelsen beror fraimst pa att investeringar skjutits upp. Den storsta
budgetavvikelsen aterfinns 1 VA-verksamheten dir investeringsutfallet &r 49,0 miljoner
kronor l4gre dn budget och beror framf0r allt pa senareldggning av ett flertal projekt.

Ett annat projekt med stor budgetavvikelse, 30,1 miljoner kronor, & Mdrby centrum dér
tidsplanen for genomforandet har forskjutits. Dartill kan ndmnas projektet bullerplank ldngs
Enebybergsvigen med en budgetavvikelse om 28,0 miljoner kronor.

Kommunfullméktige har beslutat att ombudgetera investeringar om 92,3 miljoner kronor fran
2022 till 2023. Orsakerna ér att projekt har blivit forsenade eller ej kommit till stand.

Investeringsutfall per ndmnd redovisas i tabell under avsnittet rdkenskaper. I bilaga 3
specificeras investeringsprojekt inom respektive ndmnd.
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Investeringar och hur de finansieras

Kommunens nettoinvesteringar 1 materiella anlédggningstillgdngar uppgick till 341,8 miljoner
kronor, varav markregleringar i samband med utvecklandet av allmén plats i Morby centrum
utgor 53,7 miljoner kronor. Under de tre senaste aren har kommunen investerat 235,9
miljoner kronor i genomsnitt. Ar 2022 far dérfor betraktas som ett r med ett hogt
investeringsutfall och for de kommande é&ren planeras investeringarna bli &nnu hogre.
Fastighetsnimnden, tekniska nimnden, kultur- och fritidsndmnden samt vatten- och
avloppsverksamheten stdr for de storsta investeringsvolymerna.

Tabellen nedan visar kommunens investeringsvolym for &ren 2020-2022.

Investeringsvolym 2022 2021 2020

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 341,8 209,17 156,8
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar (%) 88 197 203
Investeringsvolym / verksamhetens nettokostnader (%) 18 11 8
Avskrivningar / nettoinvesteringar (%) 42 60 78

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som kommunen har
kunnat finansiera med egna medel. Ar 2022 sjonk sjilvfinansieringsgraden till 88 procent
jamfort med 2021 men ar fortsatt god och oversteg malet om 75 procent.

Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB och Studievigen
Fastighets AB har inga anstillda. Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som en
avsdttning 1 balansrdakningen, dels som en ansvarsforbindelse utanfér balansridkningen.

Avsittningen 1 kommunen dkade till 320,1 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 7 procent
jamfort med foregdende &r. Okningen ir framfor allt héinforlig till basbeloppsupprikningen.
Avsittningen bestar av den formansbestimda alderspensionen for hoginkomsttagare.

Pensioner intjinade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas
nér pensionen utbetalas. Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen
tjdnar in sin pensionsritt. Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgick till 785,2 miljoner
kronor.

Tabellen nedan visar kommunens totala pensionsforpliktelser jamfort med foregéende ar.

Pensionsskuld (mnkr) 2022 2021

Avsattning pensioner inklusive |6neskatt 320,1 300,1
Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 465,1 488,7
Total pensionsskuld 785,2 788,8

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid érets slut till 785,2 miljoner kronor, en
minskning med 3,6 miljoner kronor jamfort med 2021. Av den totala skulden ligger 465,1
miljoner kronor utanfor balansridkningen som ansvarsforbindelse.
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Kommunens kostnader for pensioner uppgar till 91,5 miljoner kronor inklusive loneskatt.
Kostnaderna for pensioner har minskat med 17,9 miljoner kronor jamfort med foregiende ar.
Minskningen beror huvudsakligen pa ldgre avsittning jaimfort med foregaende ar da det
forandrade livsldngdsantagandet i RIPS (SKR — Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld)
kom 1 juni 2021.

Tabellen nedan visar kommunens totala pensionskostnader jamfort med foregéende ér.

Pensionskostnader (mnkr) 2022 2021

Avsattning -14,6 -28,6
Avgiftsbestamd del -35,7 -39,6
Utbetalningar -41,2 -41,2
Totala pensionskostnader -91,5 -109,4

Framover prognostiseras pensionskostnaderna 6ka medan pensionsskulden minskar pa grund
av att ansvarsforbindelsen blir lagre.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen styr kommunernas verksamhet. Kommunerna styrs ocksa av andra lagar som
till exempel socialtjénstlagen, skollagen samt plan- och bygglagen for att nimna négra.

Kommunkoncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunens ndmnder (inklusive
kommunstyrelsen) och bolaget Djursholms AB. Studievidgen Fastighets AB ingar inte i den
sammanstillda redovisningen pa grund av bolagets ringa omséttning.

I kommunkoncernen finns flera politiskt styrande instanser i form av kommunfullméktige,
ndmnder (inklusive kommunstyrelsen) samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns
en tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomforandet av
verksamheten.

Kommunfullmiktige

Kommunens beslutande forsamling och hogsta beslutande organ dr kommunfullmiktige.
Danderyds kommunfullméktige hade under aret 45 ledamoter fran sju partier.
Kommunfullmiktige sammantrddde ungefér en gang i manaden och ordférande var Boris von
Uexkiill (M).

Kommunfullméktige tillsitter ledamdter i kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt foreslar
styrelseledaméter till de kommunala bolagen.

Kommunfullméktiges roll i1 styrningen ar att faststdlla kommundvergripande visioner, planer,
program, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors frimst genom det arliga
beslutet att anta budget och plan for de ndstkommande tre aren.

19



FORVALTNINGSBERATTELSE

I samband med att budget antas en gang per ar faststéller kommunfullméktige konkreta mal
for god ekonomisk hushéllning och ekonomiska ramar for kommande ar, samt skatt, taxor och
avgifter. Kommunfullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet,
faststilla reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala
koncernen. Kommunfullmiktiges roll i uppf6ljningen ar att godkénna delérsrapporter och
arsredovisning, samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Det ér obligatoriskt for en kommun att ha en kommunstyrelse, och det &r kommunfullméktige
som utser kommunstyrelsens ledaméter och erséttare. I kommunstyrelsens uppgifter ingar
bland annat att leda och samordna allt arbete inom kommunen, och att ansvara for
kommunens ekonomi. Danderyds kommunstyrelse hade under aret 13 utsedda ledaméter.
Kommunstyrelsens ordférande tillika kommunalrad pd heltid var Hanna Bocander (M).
Kommunalrad pa halvtid var Bengt Sylvan (L), forste vice ordforande, och Siv Sahlstrém (C),
andra vice ordforande.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter och har det 6vergripande
ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet
for kommunens nimnder, de kommunala bolagen och kommunalférbunden. Betydande delar
av ansvaret ar kopplat till den interna kontrollen och uppsiktsplikten 6ver kommunens
ndmnder och egna bolag. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullméktiges beslut och
rapporterar till kommunfullméktige.

Niamnder och forvaltningar

Kommunfullméktige beslutar om nimndorganisation och véljer ledamoter. Kommunen hade
under dret nio nimnder utdver kommunstyrelsen, dér utbildningsndmnden &r den storsta sett
till antalet anstéllda och budgetomslutning. Varje nimnd ansvarar for ett visst omrade. Alla
fragor som kommer till kommunfullméktige bereds i ndgon av nimnderna.

Néamnderna fattar beslut i fragor som ror verksamheten och hur den ska bedrivas. Nimndernas
ansvar och befogenheter faststélls av kommunfullméktige i reglemente for respektive ndmnd.
Néamnden &r ansvarig for sin verksamhet och for att de resurser som kommunfullméktige
tilldelat 1 budgeten anvénds sé att malen for verksamheten uppnés. Vid konflikt mellan mal
och resurser ska resurserna prioriteras. Forvaltningschefen ska utveckla och prova
verksamheten, organisation, bemanning och arbetssétt inom sitt verksamhetsomride. Det ska
ske utifran ndmndens &vergripande méal och riktlinjer, och de resurser som ar faststéllda i
budget. Ansvar for verksamhet, resultat och ekonomi inom en resultatenhet, avdelning eller
funktion ligger pa ansvarig befattningshavare. Mal som namnden beslutat och den tilldelade
budgeten styr verksamheten pa varje niva.
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Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrsystemet innebdr det att nimnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer
samt identifierar risker i relation till kommunfullméktiges vision, mél och uppdrag. Detta
sammanfattas i verksamhetsplanen och budgetuppfoljningen f6r nimnderna. Nimnderna och
bolagen rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjinstemén ansvarar for att tillse att de fortroendevalda har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. I styrsystemen innebér det att tjinstemédnnen ska dversitta de politiska
visionerna, strategierna, méalen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt
aterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Processer for faststillande av mél, budgetering och uppféljning

Arbetet med planeringsforutsittningarna och direktiv for budget pabdrjades under februari
2021 med att kommunstyrelsen fattade beslut om planeringsforutsittningarna och direktiv for
budget. Ndmnderna antog forslag till budget 2022 och plan 2023-2024 under juni ménad och
kommunstyrelsen beslutade budget och plan 1 oktober. Kommunfullméktige antog budget och
plan under november ménad. Budgeten innehaller kommunens dvergripande mal, nimndernas
inriktningsmal och uppdrag samt budget for nimnderna och kommunen som helhet.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige har faststillt att uppsiktsplikten sdrskilt ska utgoras av tre delar:

e Ansvaret for den ekonomiska uppfoljningsprocessen
e Ansvaret for att god internkontroll upprétthalls
e Ansvaret for att folja upp att fullméktiges beslut verkstélls

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett vergripande och samordnande ansvar att se till att en god intern
kontroll uppratthalls i kommunen.

Kommunstyrelsen beslutar om de kommungemensamma kontrollerna och ndmnderna har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

For de kommungemensamma kontrollerna som innefattar attestregler, delegeringsprocessen
och personliga utldgg dr den sammanlagda beddmningen att helarsuppfdljningen av
internkontrollplanen &r uppfylld.

Resultatet av de kommungemensamma- och ndmndspecifika kontrollerna for 2022 redovisas i
ett separat drende till kommunfullméktige under varen 2023.
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Uppfoljning

Varje styrelse och ndmnd ska fortlopande f6lja upp verksamheten inom sina olika
ansvarsomraden, bade vad géller verksamhet och ekonomi. Uppkomna eller férvintade
avvikelser ska omgéende atgérdas och korrigeras.

Kommunstyrelsen ska fortlopande folja ndmndernas verksamhet pa dvergripande nivd. Under
2022 skedde en ekonomisk uppfoljning vid fyra tillfdllen och det verksamhetsméssiga utfallet
foljdes upp vid tva tillfdllen, utdver uppfoljningarna i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen faststiller sarskilda anvisningar for uppféljningen och vilka atgérder som
ska vidtas vid negativa ekonomiska avvikelser mot budget. Rapporterande ndmnd ska
upprétta en atgirdsplan enligt framtagen mall som ska presenteras for kommunstyrelsen.

Kommunens samlade maluppfyllelse och ekonomiska resultat redovisas och analyseras i
kommunens arsredovisning.

De heldgda kommunala bolagen ska lamna minst tvd ekonomirapporter per ar till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppréttar delarsbokslut for verksamheten och det ekonomiska resultatet for
arets fOrsta atta manader. Delarsbokslutet med tillhdrande prognos for resultatet under helaret
ska redovisas for kommunfullmiktige. Varje ndmnd och styrelse ska arligen ldmna en skriftlig
uppfoljning av verksamhet, maluppfyllelse och resultat till kommunstyrelsen i
&rsredovisningen. Arsredovisningen ska fiven innehélla ssmmanstilld redovisning samt en
personalekonomisk uppfoljning, ett sa kallat personalekonomiskt bokslut. Kommunstyrelsen
utfardar ndrmare riktlinjer och anvisningar for utformningen av kommunens drsredovisning.

Utbildningsndmnden, socialndimnden och tekniska ndmnden prognostiserade under aret
negativa avvikelser mot budget. Kommunstyrelsen beslutade att utbildningsndmnden och
socialndmnden skulle inkomma med atgirdsplaner och redogora for dessa infor
kommunstyrelsen, vilket bdda nimnderna gjorde. Tekniska nimndens prognostiserade
underskott bedomdes bero pa omstédndigheter som ndmnden ej hade radighet 6ver och
kommunstyrelsen beslutade dirfor att nimnden inte behdvde uppritta ndgon atgardsplan.
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Visselblasarfunktion

Danderyds kommun har en oberoende och sjilvstindig visselblasarfunktion som man kan
vénda sig till for att anméla missforhallanden. For att ha rétt att anméla visselblasardrenden,
ska anmélaren vara arbetstagare, volontédr, praktikant, person som annars utfor arbete under
kommunens kontroll och ledning eller egen foretagare. Ovriga kategorier, sisom personer
som inte dr anstdllda inom kommunen, har inte mdjlighet att anméla visselblasardrenden.

Den centrala delen av visselbldsarfunktionen utfors av en externt anlitad part, KPMG, som for
kommunens rdakning ska ta emot anmélningar, kunna stédja i1 utredning av visselblasardrenden
och dterkoppla det slutliga resultatet av avslutade drenden direkt till visselblésaren.

Antalet inkomna och avgjorda visselblasardrenden ska redovisas for kommunfullméktige en
géng per ar och gors 1 drsredovisningen. Under 2022 inkom ett visselbldsardrende som ledde
till att en utredning genomfordes med resultatet att ingen rattslig dtgard behovde vidtas.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér
ekonomisk balans pa kort och lang sikt. Beddmning av detta gors genom uppfoljning av
kommunens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen och kommunens mél som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Beddmningen ar att kommunen uppfyller tre av
fyra finansiella mal och majoriteten av de mal som har betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Sammantaget innebér det att kommunen bedoms uppfylla kravet pa god
ekonomisk hushallning.

Mélbedomning

Néamnderna har i samband med arsredovisningen rapporterat att majoriteten av nimndmalen
helt eller delvis ar uppfyllda. I tabellen nedan framgar bedomning av mélen inom respektive
strategiomrade.

Strategiomrade Totalt Namndmal Ndamndmal som | Namndmal Saknar
antal som &ar grona ar gula som ar bedémning
namndmal réda
Hog kvalitet 10 5 5 - -
Stor valfrihet 0 - - - -
Hog attraktivitet 13 7 4 1 1
Hog effektivitet 10 7 2 1 -
Stark utveckling 10 7 2 - 1

Naimndmal som ér roda

e Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en
attraktiv arbetsplats for anstdllda (Ndmnd: milj6- och hélsoskyddsndmnd)

e [ Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi) (Namnd: utbildningsndmnd)

Milj6- och hilsoskyddsndmndens mal bedoms som rétt, da mélvérde 1 nyckeltal géllande
personalomséttning inte har natts under perioden. Utbildningsnimndens mal beddms som rott
pa grund av budgetavvikelse inom grundskolan, dér ett par enheter redovisar underskott.

Nimndmal som saknar bedomning

e Tekniska ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare med ndjda medarbetare (Ndmnd:
teknisk ndmnd)

e Fastighetsndmnden har stérkt robustheten utifran sidkerhet och klimatfoérandringar
(Namnde: fastighetsndmnden)
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Hog kvalitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdar kombineras den
moderna trdadgardsstaden med hdllbar stadsmiljé. Kommunen dr trygg och sdiker och
erbjuder goda mojligheter for hdlsa och vdilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar
for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv
arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal
[ ] 5

5
[ -

Inom strategiomradet Hog kvalitet bedomer ndmnderna att totalt fem ndamndmal har uppfyllts
helt. Fem ndmndmal blev delvis uppfyllda. Nedan redovisas ett urval av nimndernas
rapportering. Namndernas hela bedomning gar att 1dsa 1 respektive ndmnds arsredovisning.

Kommunens verksamheter har under perioden arbetat med att ytterligare utveckla
servicenivan for invanare och néringsliv i syfte att hgja kvaliteten. Foretagsklimatet bibehéller
god maluppfyllelse utifran foretagarnas perspektiv pa det lokala foretagsklimatet. I den
overgripande rankingen som gors av Svenskt Naringsliv ligger Danderyds kommun pé plats 4.
Det dr samma placering som foregiende ar. For att fortsitta utveckla och bidra till ett gott
lokalt foretagsklimat har ett nytt forum for foretagarna 6ppnats pé Linkedin. Det har d&ven
genomforts en "Walk and talk™ dar foretagare, fortroendevalda och tjanstepersoner deltog.

I arets medborgarundersokning har kommunstyrelsen natt mélet 1 fragan om att ha fatt ett
ganska eller mycket bra svar pa fragor fran kommunen. Hér ligger kommunstyrelsen over det
utsatta malet och 1 jamforelse med riket ligger Danderyds kommun &ver genomsnittet. |
fragan om mgjligheten att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen nds malet delvis. I
jamforelse med riket ligger Danderyds kommun 6ver genomsnittet.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden bedomer att servicenivén dr hog inom sina
verksamhetsomraden. Vidare bedomer nimnden att fardigstéllande av e-tjanster och okat
samarbete med kontaktcenter har dkat servicegraden och tillgidngligheten gentemot
medborgare och verksamhetsutdvare i kommunen. Byggnadsndmnden har ocksa arbetat mot
en hojd serviceniva, exempelvis genom att na malet for handldggningstider och bra
kundndjdhet for bygglov. Ndmnden noterar att e-tjdnsten for bygglov har anvints mer dn
forvéntat.

25



FORVALTNINGSBERATTELSE

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjidnster. Detta innebdr
att kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens onskemal och forutsdttningar.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg
samt vard och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebir att kommunens invénare
kan vilja utforare av dessa tjanster. For verksamhetsaret 2022 finns det inget nimndmal
kopplat till strategiomradet. Detta innebér inte att frigan om valftrihet inte dr av vikt for
kommunens verksamheter, utan att namnderna inte har identifierat nagot utvecklingsbehov
inom ramen for strategiomrédet.
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Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdar kombineras den
moderna trdadgardsstaden med hdllbar stadsmiljé. Kommunen dr trygg och sdiker och
erbjuder goda mojligheter for hdlsa och vdilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar
for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv
arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal

[ ] 7
|
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Inom strategiomradet Hog attraktivitet bedomer ndmnderna att totalt sju nimndmal har
uppfyllts helt. Fyra nimndmaél blev delvis uppfyllda. Ett mal blev inte uppfyllt och ett saknar
beddmning. Nedan redovisas ett urval av nimndernas rapportering. Namndernas hela
beddmning gér att ldsa i respektive nimnds arsredovisning.

Kommunens verksamheter arbetar for att stirka Danderyds attraktivitet for att kommunen ska
vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Under perioden paborjades exempelvis ett
pilotprojekt som gér ut pé att invanarna kan ringa direkt till Danderyds kommuns inhyrda
viktarbolag om de ser eller hor nagot som avviker fran det normala.

Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med en strukturerad kartliggning och framtagande av
metoder och arbetssétt for hur man frimjar ungdomars hélsa, minskar anvindningen av
alkohol och droger samt framjar trygghet. Omedelbara effekter av detta arbete kommer inte
att kunna pévisas utan forvéntas pa sikt till 2026-2028.

Byggnadsnamnden har fortsatt att verka for bevarandet av kulturmilj6é och har under aret
arbetat med ett omfattande inventeringsarbete av kulturmiljoer i kommunen. Tekniska
ndmnden har under perioden arbetat med tillfredstdllande avfallstjansteutbud och nar delvis
maélet. Nimnden har identifierat atervinningscentraler som ett fortsatt forbattringsomréade.

Mialet som inte har uppnatts avser miljo- och hélsoskyddsndmndens mal ”Miljo- och
hélsoskyddsndmnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats
for anstillda”. Mélet bedoms som rott di bland annat mélvérde 1 nyckeltal gédllande
personalomséttning inte har ndtts. Aktiviteter for att nd malet har pabdrjats under perioden
och kommer fortsitta under 2023.

Mal som saknar bedomning avser tekniska nimndens mal ”7Tekniska ndmnden dr en attraktiv

arbetsgivare med nojda medarbetare”. Malet utvirderas inte 2022 da
medarbetarundersokningen som malet bygger pa genomfors vartannat ar.
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Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en vigledande princip for all kommunal
verksamhet. Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal

[ ] 7
2
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Inom strategiomradet Hog effektivitet bedomer nimnderna att totalt sju nimndmal har
uppfyllts. Tva namndmal blev delvis uppfyllda. Ett mal blev inte uppfyllt. Nedan redovisas ett
urval av nimndernas rapportering. Ndmndernas hela bedomning gér att ldsa i respektive
ndmnds arsredovisning.

I Danderyds kommun ska samtliga namnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom
sina respektive programomraden. Under perioden har ett resultat kopplat till nyckeltal om
kostnadseffektivitet uppdaterats (avser nettokostnadsavvikelse for ar 2021 som &r det senaste
utfallet). Resultatet blev en placering pa plats 14 och hamnar da med god marginal inom utsatt
mal niva for att tillhora de 30 mest kostnadseffektiva kommunerna i Sverige. Jamfort med
resultatet 2020 har Danderyds kommun kléttrat tvd placeringar, fran plats 16 till plats 14.

Kopplat till omradet initierade utbildningsndmnden en utredning med avsikt att genomlysa
resursfordelningsmodellen for forskolan. Utredningen pdgick under perioden juni — september
och omfattade en genomlysning av nuvarande modell, dess berdkningsgrunder och eventuella
forslag pa justeringar i modellens konstruktion. Den mynnade ut i ett antal beslut for att gora
barnpengen for 1-2-aringar och 3—5-aringar mer likvéardig pé grund av tidigare obalanser i
finansieringen. Strukturbidraget for elever i resursskolor och kommungemensamma
resursklasser dr implementerat. Forvaltningen har informerat huvudménnen om kriterier, tagit
fram rutiner, hanterat inkomna ansékningar samt tillsett att utbetalningar har skett 1 tid.
Utvérdering av bidraget har ocksa genomforts och ndmnden konstaterar att implementering av
bidraget generellt sett fungerat val.

Mialet som inte har uppnatts avser utbildningsnimndens mal "I Danderyd bedriver alla
kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)”’. Utbildningsnimndens
mal bedoms som inte uppfyllt, pa grund av budgetavvikelser som frimst dr koncentrerade till
grundskolan dar ett fital enheter redovisar underskott.
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hdlsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering
dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal
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2
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Inom strategiomradet Stark utveckling bedomer ndmnderna att totalt sju ndmndmal blev
uppfyllda. Tva ndmndmal blev delvis uppfyllda. Ett mal saknar bedomning. Nedan redovisas
ett urval av nimndernas rapportering. Namndernas hela bedomning gar att ldsa i respektive
ndmnds arsredovisning.

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt de tjanster som kommunen erbjuder.
Kommunens nya oversiktsplan antogs av kommunfullméktige den 11 maj. De senaste tre dren
har det pagatt ett omfattande arbete for att ta fram den nya planen. Oversiktsplanen giller
samtliga nimnder och forvaltningar och visar kommunens viljeinriktning for mark- och
vattenanvandningen pa lang sikt. Under arbetet har Danderyds kommuns invanare och andra
myndigheter fétt tycka till om forslaget vid flera tillfallen.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om fortsatt arbete med att utreda forslag till
slutligt genomforande av Agenda 2030. Detta uppdrag kommer att redovisas under kvartal tva
2023. I samband med beslutet redovisades dven en nuldgesanalys av Danderyds kommuns
arbete med genomforandet av Agenda 2030. En kommungemensam utbildningsinsats om de
globala malen har dven pabdrjats. Utbildningen bestar av 18 lektioner som genomfors digitalt.

Byggnadsndmnden har arbetat med en effektiv handlaggning genom digitalisering och har
exempelvis uppdaterat e-tjanster. Dessa har anvints mer én forvintat. En storre insats har
gjorts for att digitalisera bygglovsakter, vilket har bidragit till en béttre arbetsmiljé och
effektivare handlaggning.

Fastighetsnimnden har under perioden arbetat med att kommunens byggnader ska ha en
langsiktig hallbar utveckling. Mélet &r uppfyllt. Flera atgérder har genomforts och mélet om
att energianvindningen ska minska har nétts.
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Finansiella mal

Tabellen nedan visar kommunens finansiella mal.

Finansiella mal (%) Malvarde Utfall Utfall

2022 2022 2021
Resultat enligt balanskrav 4 3 4
Soliditet 50 59 55
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 45 40
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 75 88 197

Sammanstillningen visar att tre av kommunens fyra finansiella mal uppnaddes. Anledningen
till att det finansiella mélet resultat enligt balanskrav inte uppnéddes beror pa reservering av
medel till resultatutjimningsreserv. Kommunens hdga positiva resultat var den storsta
bidragande orsaken till att tre av de fyra finansiella malen uppndddes.

Resultat enligt balanskrav

Med resultat enligt balanskrav avses drets resultat justerat for samtliga realisationsvinster,
orealiserade vinster/forluster i vardepapper och avsattning till resultatutjimningsreserv.
Resultatandelen dr rets resultat i forhallande till skatteintékter, kommunal utjdmning och
statsbidrag (skatteintikter netto). Det finansiella mélet for resultatet uppnaddes ej. Mal for
resultat dr satt till minst 4 procent av skatteintéikterna netto, och utfallet uppgick till cirka 3
procent, jamfort med 2021 da utfallet uppgick till 4 procent. Kommunen valde att reservera
87,0 miljoner kronor till resultatutjimningsreserven, vilket sédnkte det finansiella resultatet
enligt balanskrav fran cirka 7 procent till 3 procent, och det innebar ett 14gre utfall 2022
jamfort med 2021.

En mer utforlig redogorelse for resultatet enligt balanskrav gors 1 avsnittet
balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet. Det
finansiella malet for soliditeten uppndddes. Soliditeten uppgick till 59 procent och mélet var
satt till minst 50 procent. Soliditeten 6kade under aret till foljd av ett starkt resultat och
minskad uppléning.

Soliditet inklusive pensionsitaganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och dr ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet. Det
finansiella malet for soliditeten inklusive pensionsataganden uppnaddes. Soliditeten uppgick
till 45 procent och mélet var satt till minst 35 procent. Soliditeten 6kade under aret till foljd av
ett starkt resultat, minskad upplaning och ett ldgre pensionsatagande.
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Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat
investera med egna medel. Nyckeltalet pdverkas av kommunens resultatnivd och
investeringsvolym. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 88 procent och innebar att malet som
var satt till minst 75 procent uppnéddes. Ett starkt resultat och ldga investeringar innebar en
hog sjdlvfinansieringsgrad.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre &n intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande dren. Balanskravet avser kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravsresultatet uppgick till 66,5 miljoner kronor jamfort med rets resultat som
uppgick till 158,9 miljoner kronor. Vid berdkning av balanskravsresultatet har arets resultat
minskats med samtliga realisationsvinster om 37,7 miljoner kronor, 6kats med orealiserade
forluster 1 vardepapper om 32,2 miljoner kronor och minskats genom reservering av medel till
resultatutjimningsreserv om 87,0 miljoner kronor. Av realisationsvinsterna kommer 37,3
miljoner kronor frén forsiljningen av fastigheten Ginnungagap 2. I kommunens riktlinjer f6r
ekonomistyrning anges att reservering till resultatutjamningsreserv kan goras for den del av
resultat enligt balanskravet som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Reserveringen fir dock inte dverstiga fyra
procent. Kommunen reserverade fyra procent motsvarande 87,0 miljoner kronor.
Reserveringen fir endast anvidndas for att tdcka upp ett negativt resultat i
balanskravsutredningen. Kommunen hade sedan tidigare 85,0 miljoner kronor 1
resultatutjimningsreserven.

Balanskravsutredningen redovisas i tabellform nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 158,9 286,9 195,8 -79,7 -78/4
- Samtliga realisationsvinster -37,7 -71.4 - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -1,8 12,7
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 32,2 335 -114 -23,8 9,3
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 93

vardepapper ) ) . ) w2
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 153,5 182 1844 -105,3 -91,1
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv -87,0 -85,0 - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
= Balanskravsresultat 66,5 97,0 1844 -105,3 91,1
2022 2021 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat - -28,3 -212,7 -107,4 -16,3
varav fran ar 2017 - - -16,3 -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 - - 911 -91,1 -
varav fran ar 2019 - -28,3 -105,3 - -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 66,5 97,0 1844 -105,3 -91,1
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Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera kommunens avtalssamverkan till
kommunfullmiktige enligt kommunallagen. Med avtalssamverkan avses samverkan med
annan kommun eller region. Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal samverkan
vid sidan av kommunalforbund och gemensamma ndmnder. Avsikten dr att forenkla
mdjligheterna att samverka inom sektorer for att bland annat uppna effektiviseringsvinster.
Visentligt dr att det maste vara en uppgift som dr en kommunal angeldgenhet och att ansvaret
inte flyttas over till den som utfor uppgiften. Rapporteringen for 2022 gdors i rsredovisningen.
I bilaga 6 specificeras kommunens samverkansavtal utefter samverkansomrdde och
samverkande kommun/region. Av forteckningen framgér att antalet samverkningar ar 25.

Visentliga personalforhillanden

Inledningen av ar 2022 paverkades dven det av covid-19. Verksamheterna inom vérd och
omsorg, forskola och skola hade hog sjukfranvaro under januari och februari for att sedan
minska till mer normala nivaer. Mgjligheten att arbeta pa distans frin annan plats én den
ordinarie som kommunen tillhandahéller fér dem som har mdjlighet har blivit en normalitet
och den digitala kompetensen hos medarbetarna har fortsatt att 6ka under aret.

I februari gick Ryssland in med trupper i Ukraina vilket startade en flyktingvag. Kommunen
fick 1 uppdrag av regeringen att med mycket kort varsel skapa 100 sédngplatser i kommunen
vilket klarades genom bra samarbete mellan forvaltningarna och frivilligorganisationer. Det
tillfalliga boendet, 6ppen forskola och skolplatser for nyanldnda var pa plats frdn mars till juni
da boendet liksom Oppen forskola avvecklades. Denna extraordinédra héndelse skapade en
anstrangd arbetssituation pé flera forvaltningar men visade ocksé pa nyttan av de lardomar
som organisationen drog under pandemin om krishantering och att kommunen har resurser
och forméga att hantera kriser.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning dr en mycket viktig fraga for att kommunen ska kunna attrahera,
rekrytera och behélla medarbetare. Det dr idag stor konkurrens om arbetskraft inom de flesta
omrdden och kommunen behover arbeta aktivt och medvetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Under varen kunde dntligen alla chefer samlas fysiskt igen efter att pandemin
inte ldngre ansags vara samhéllsfarlig. Det genomfordes en chefsdag under varen med béade
inspiration och workshop med fokus pd det medarbetarskap och ledarskap som &r
efterstravansvért i kommunen. Arbetet har fortsatt och ska implementeras under ar 2023.
Kommunfullmidktige antog i juni en arbetsmiljopolicy som beskriver kommunens
viljeriktning och mal for arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att skapa forutsattningar for en god
arbetsmiljo som ér fri fran olycksfall och ohélsa. Under aret har stort fokus lagts pa
arbetsmiljofrdgor som dr en av de viktigaste frigorna for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Arbetsmiljoverket har genomfort en granskning av kommunens arbete efter
vilken myndigheten konstaterade att i1 allt viasentligt har kommunen ett tillfredsstéllande
arbetsmiljoarbete. Att skapa intern stolthet for kommunen som arbetsplats dr viktigt eftersom
det bidrar till att skapa positiva méten med invénare, andra anstéllda men dven med framtida
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medarbetare. Filmkonceptet Alla gor skillnad som skapades &r 2020 for att visa upp de olika
yrkena 1 kommunen och hur medarbetare gor skillnad f6r Danderyds kommuns invénare
fortsitter att produceras och visas i olika digitala kanaler sésom kommunens intranét,
kommunens jobbsidor, LinkedIn, Instagram och Facebook.

Anstillda

Den 31 december 2022 hade Danderyds kommun 1 386 arsarbetare (summan av
ménadsavlonade medarbetares sysselséttningsgrad enligt avtal), vilket dr en 6kning med 32
arsarbetare jamfort med 2021. 73 procent av medarbetarna ar kvinnor och 27 procent dr mén.
Danderyds kommun har tva bolag, Djursholms AB och Studievédgen Fastighets AB, vilka inte
har nagra anstéllda.

Nedan tabell visar antalet medarbetare i kommunen den 31 december omréknat till arsarbetare
jamfort med foregdende ar, samt medelalder. Inom bildningsforvaltningen och
socialforvaltningen sirredovisas de storsta verksamheterna.

Antal medarbetare i kommunen 2022 2021 Medelalder
Kommunledningskontor 109 103 44 4
Bildningsforvaltning 912 895 46,6
varav Forskola 166 159 45,2
varav Ungdom och skola 648 640 46,7
varav Kultur och Fritid 73 70 46,3
Socialkontor 285 275 46,9
varav Vard och omsorg 174 169 48,5
Milj6- och stadsbyggnadskontor 34 30 44,5
Tekniska kontoret 46 47 46,1
Totalt 1 386 1354 46,4

Fotnot: | summan 2021 i totalen ingar fyra medarbetare som varit tillfalligt anstallda med
statsbidrag och arbetat inom verksamheten for kultur och fritid.

Inom kommunledningskontoret har omradena ekonomi, trygg- och sékerhet, press och
digitalisering starkts upp.

Personalomsittning

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidareanstillda som har slutat pa egen
begédran, dividerat med genomsnittligt antal anstéllda under aret. Personalomséttningen for
2022 ligger nagot hogre én for ar 2021. I verksamheter med fa anstéllda blir det hoga
procentuella siffror pd personalomsédttning dven om det egentligen endast handlar om ett fétal
individer. 2022 uppgick personalomséttningen till 11,4 procent jamfort med 11,0 procent
2021.

For att folja orsakerna till att medarbetare véljer att sluta i kommunen skickas det ut anonyma
digitala avgangsenkiter till alla som séger upp sig och i ménga fall har ocksé cheferna egna
avgangssamtal. Orsakerna sammanstills aggregerat per forvaltning och analyseras. Inga
allvarliga orsaker har kunnat konstateras for ar 2022 men det &r alltid viktigt att arbeta med att
skapa trivsel och utveckling for medarbetare sé att de viljer att stanna i kommunen.
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Introduktion av nyanstillda tar tid och det blir alltid ett effektivitetsbortfall i en verksamhet
som inte lyckas rekrytera in nya medarbetare med rétt kompetens snabbt.

Nedan tabell visar personalomséttningen jamfort med foregéende &r.

Personalomsittning (%) 2022 2021
Kommunledningskontor 17,5% 12,4%
Bildningsforvaltning 10,4% 10,4%
varav Férskola 10,6% 8,5%
varav Ungdom och skola 10,4% 11,6%
varav Kultur och Fritid 10,6% 7,5%
Socialkontor 11,8% 12,3%
varav Véard och omsorg 10,2% 13,0%
Miljé- och stadsbyggnadskontor 9,5% 19,9%
Tekniskt kontor 17,7% 6,9%
Totalt 11,4% 11,0%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6kade nagot under 2022 och uppgick totalt till 6,0 procent, jamf{ort med 5,7
under 2021. Sjukfranvaron skiljer sig at mellan verksamheterna och ér till stor del kopplad till
mojligheten att arbeta pé distans. Sjukfranvaron ar relativt 1ag jamfort med andra kommuner.
En jamforelsesiffra mot andra kommuner saknas for 2022 men 2021 var den totala
genomsnittliga sjukfranvaron 1 Sveriges kommuner 7,7 procent enligt Kolada*.

Nedan sammanstéllning visar sjukfrdnvaron i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid for kommunen totalt, per kon och aldersspann jamfort med tidigare ar.

Sjukfranvaro (%) 2022 2021

Sjukfranvaro anstallda totalt 6,0% 5,7%
Sjukfranvaro fér kvinnor 6,9% 6,1%
Sjukfranvaro for man 3,7% 4,5%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 7,3% 5,6%
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 5,0% 5,3%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 6,7% 6,0%
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Sammanstéllningen nedan visar sjukfrdnvaro per verksamhet jimfort med foregaende ar.
Inom bildningsforvaltningen och socialforvaltningen sirredovisas de storsta verksamheterna.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2022 2021
Kommunledningskontor 3,0% 3,8%
Bildningsforvaltning 6,1% 5,9%
varav Férskola 10,6% 8,4%
varav Ungdom och skola 5,4% 5,6%
varav Kultur och Fritid 3,3% 4,2%
Socialkontor 7,3% 6,5%
varav Vard och omsorg 8,5% 8,3%
Milj6- och stadsbyggnadskontor 3,0% 1,4%
Tekniskt kontor 5,2% 4,0%
Totalt 6,0% 57%

*Kolada dr en databas med nyckeltal for kommuner. Kolada drivs av radet for kommunala analyser.
Hiilsa och friskvard

Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvardsbidrag som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget under 2022 var 64 procent, vilket ar
samma siffra som for 2021.

Foretagshilsovard och personalstod

Kommunen erbjuder alla anstéllda personalstdd som dr anonymt, gratis och tillgdngligt
dygnet runt. Har kan medarbetare fa viagledning 1 psykosociala, privatjuridiska och
ekonomiska fragor. Foretagshélsovédrden ér ett stod bade for att forebygga ohélsa, och for att
ge stod till medarbetarna om de drabbas av arbetsrelaterad ohélsa.

Personalkostnader

Kostnader for 16ner (exklusive sociala avgifter), forméner och diverse kostnadserséttningar
uppgick till 654,6 miljoner kronor, jamfort med 2021 da motsvarande kostnader uppgick till
644,0 miljoner kronor. Okningen om 10,6 miljoner kronor motsvarar 1,6 procent och beror
framst pa fler anstdllda och hogre l6ner till de anstéllda i kommunen.

Forvintad utveckling

Kommunen har under flera ar redovisat hoga positiva resultat som gor att kommunen star vil
rustad for ekonomiska utmaningar. Fér de kommande dren har kommunen budgeterat légre
resultat och sdnkt ambitionsnivén for de finansiella mélen resultat enligt balanskrav och
sjdlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar. Detta med anledning av de faktorer som beskrivs
nedan och bedéms paverka kommunen i1 hog utstrickning. De ldgre resultaten och de sénkta
finansiella milen bedoms som langsiktigt hallbara.

Hur inflationen utvecklas under aren framdver kommer ha stor padverkan pa kommunens
ekonomi. En 6kad inflation leder till hdgre kostnader for verksamheterna, pensioner och
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finansnettot. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gjorde beddmningen att inflationen
under 2022 har nétt sin topp och kommer att falla nagot under 2023 for att under 2024 ligga
pa en nivé inom inflationsmalet kring 2 procent per ar.

Kommunen har budgeterat for stora investeringar for ren 2024-2026 som kommer
finansieras framst med nyuppléning. Nir Riksbanken hojer styrrintan for att bekdmpa
inflationen leder det till hogre marknadsriantor. De hogre marknadsréantorna har stor paverkan
pa kommunens ekonomi bade pa planerad nyuppléning och befintliga 1&n som ska
refinansieras.

Den annalkande ldgkonjunkturen innebdr en hogre osékerhet men SKR prognostiserar att
skatteunderlaget halls uppe relativt vdl 1 nominella termer men kraftigt stigande kostnader gor
att det reala skatteunderlaget urholkas.

Den demografiska utvecklingen med en édldre befolkning 6kar behoven inom dldreomsorgen.
Utbudet péd arbetsmarknaden kan komma att innebéra brist pa kompetent personal inom
dldreomsorgen vilket kan bli en stor utmaning. I de yngre &ldrarna minskar befolkningen och
kommunen behdver dérfor hantera ett Gverskott pd lokaler inom framst grundskolan.

Kriget i Ukraina kan komma att paverka flyktingmottagandet och kommunens verksamheter.
Under 2022 togs férre flyktingar emot &n forvéntat. Ett 6kat antal flyktingar paverkar
ekonomin och verksamheterna i stor utstrickning. Migrationsverket kan anvisa flyktingar fran
Ukraina till kommunerna som da fir ansvaret att erbjuda boende till skyddsbehdvande som
omfattas av massflyktsdirektivet. Massflyktsdirektivet innebér att personer fran Ukraina ska
erbjudas tidsbegransat uppehalls- och arbetstillstind inom Europeiska unionen.

Enligt plan- och bygglagen ska alla kommuner ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela
kommunen. Den ska spegla den politiska majoritetens uppfattning och antas av
kommunfullméktige. Danderyds gillande 6versiktsplan ar fran 2006. Kommunstyrelsen fick
2018 1 uppdrag av kommunfullméktige att paborja arbetet med en ny dversiktsplan for
Danderyds kommun. Oversiktsplanen ska utgé frin kommunens vision och strategier. Ny
oversiktsplan antogs av kommunfullmiktige 11 maj 2022. Oversiktsplanen géller for samtliga
forvaltningar och anger kommunens langsiktiga viljeinriktning for mark- och
vattenanvindning.
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Samband mellan drsredovisningens delar

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens dvriga delar

framgar av figuren nedan.

DRIFTREDOVISNING

(mnkr)
Namnd

Verksamhet/program

Intakt

Kostnad

Kommunstyrelsen

Revision
Overfirmyndarnamnden
Byggnadsnamnden

Miljg- och halsoskyddsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska namnden
Fastighetsnamnden
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Namndernas intakter och kostnader

Finansforvaltningen
Interna poster, t ex internhyra

Verksamhetens intakter och kostnader

RESULTATRAKNING

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

&

Y

v

INVESTERING

(mnkr)
Kommunstyrelsen

Overfirmyndarnamnden

Miljé- och hilsoskyddsniamnden

Byggnadsnamnden

WA~verksamhet

Avfall

Tekniska ndmnden

Fastighetsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Utbildningsnamnden

Socialndmnden

Summa

KASSAFLODESANALYS

(mnkr)
Den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets kassaflade

BALANSRAKNING

(mnkr)
Anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder
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RAKENSKAPER
Resultatrikning

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mnkr) Not 202212 202112 202212 202112
Verksamhetens intakter 2 708,3 699,2 704,5 669,6
Verksamhetens kostnader 3 -2537,2 -2419,1 -2 540,7 -2423,7
Avskrivningar 4 -146,9 -135,1 -142,9 -124,5
Verksamhetens nettokostnader 5 -1975,9 -1855,0 -1 979,2 -1 878,6
Skatteintakter 6 2833,7 26954 2 833,7 26954
Generella statsbidrag och utjamning 7 -656,5 -560,5 -656,5 -560,5
Verksamhetens resultat 201,3 279,8 198,0 256,2
Finansiella intakter 8 28,8 40,1 29,2 40,5
Finansiella kostnader 9 -68,9 -10,0 -68,3 -9,8
Resultat efter finansiella poster 161,2 309,9 158,9 286,9
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Resultat efter extraordinara poster 161,2 309,9 158,9 286,9
ARETS RESULTAT 161,2 309,9 158,9 286,9
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Balansrakning
Not Koncern Koncern Kommun Kommun

(Mnkr) 202212 202112 202212 202112
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och programvaror 10 1,4 2,0 1,4 2,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 2 359,3 20951 2 268,6 2 005,0
Maskiner och inventarier 12 52,4 35,9 52,4 35,9
Pagaende investeringar 13 328,7 407 4 328,3 403,3
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, bostadsratter, uppskjuten

skattefordran 14 200,6 143,6 193,5 143,6
Summa anléggningstillgangar 29424 26841 2 844,2 2 589,8
Bidrag till infrastruktur 15 - - - -
Omsittningstillgangar

Forrad m.m 16 0,6 10,8 0,4 10,6
Fordringar 17 264,3 201,2 263,0 196,5
Kortfristiga placeringar 18 149,6 181,9 149,6 181,9
Kassa och bank 19 25,5 232,0 25,5 2319
Summa omsaéttningstillgangar 439,9 625,8 438,5 620,9
SUMMA TILLGANGAR 3382,3 3309,9 3282,7 3210,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 20 1772,9 14714 1769,9 14914
Arets resultat 161,2 309,9 158,9 286,9
Summa eget kapital 19341 1781,4 1928,8 1778,3
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser 21 320,1 300,1 320,1 300,1
Andra avsattningar 22 - 3,9 - -
Summa avsittningar 320,1 304,0 3201 300,1
Skulder

Langfristiga skulder 23 3334 470,1 3334 470,1
Kortfristig checkrakningskredit 24 5,3 11,1 - -
Kortfristiga skulder 24 789,7 743,3 700,4 662,2
Summa skulder 1128,4 12245 1033,8 1132,3
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3382,3 3309,9 3282,7 3210,7
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Pensionsforpliktelser och 6vriga 25
ansvarsforbindelser 26
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 465,1 488,7 465,1 488,7
Panter och darmed jamforliga sékerheter 137,0 121,3 137,0 121,3
Ansvarsférbindelser:
Ovriga ansvarsférbindelser 264,5 221,9 264,5 2219
866,6 831,9 866,6 831,9
Kassaflodesanalys
Koncer Koncer Kommu Kommu
n n n n
No
(Mnkr) t  2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordinara poster 161,2 309,9 158,9 286,9
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 178,1 137,8 184,7 128,0
Justering for férandring av rérelsekapital 29 -48,4 27,6 -59,9 31,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 291,0 475,2 283,7 446,2
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - 0,1 - -0,1
Investering i mark, byggnader och tekniska
anlaggningar -355,3  -2534 -353,7 -246,1
Investering i maskiner och inventarier - - -
Forvarv av finansiella tillgadngar -3,3 -68,8 -3,3 -68,8
Forsaljning av vardepapper - - - -
Inkdp/Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 71,4 0,3 71,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -358,3 -250,7 -356,7 -243,6
Finansieringsverksamheten
Nyuppléning 175,0 75,0 100,0 -
Periodiserade avgifter 13,3 6,5 13,3 6,5
Amortering av lan -275,0 -275,0 -200,0 -200,0
Utnyttjad checkrakning -5,8 -21,8 - -
Okning (-) /minskning (+), langfristiga fordringar -46,7 - -46,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139,2 -215,3 -133,4 -193,5
Arets kassaflode -206,5 9,2 -206,4 9,1
Likvida medel vid periodens bérjan 232,0 2229 231,9 2228
Likvida medel vid periodens slut 25,5 232,0 25,5 231,9
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Notforteckning
Not 1 - Redovisningsprinciper
Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisnings- och berdkningsprinciper har tillampats som vid upprittandet av
arsredovisningen 2021.

Koncernforetag

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002—-2831 100 procent
Studievagen Fastighets AB 559100-5169 100 procent

Inga forandringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rdkenskapsaret.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta &ven den verksamhet
kommunen bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen &r att ge en samlad bild av ndimnderna och bolagens verksamhet och ekonomiska
stidllning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en réttvisande bild av resultat
och ekonomisk stéllning.

Studievdgen Fastighets AB ingar inte i de sammanstillda rdkenskaperna eftersom dess andel
av den kommunala koncernens omséttning och omslutning &r obetydlig.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anlaggningstillgidngar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av vésentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsrétter tas
upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins.

Immateriella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning.
Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
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eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som ér
utsatta for virdeminskning.

Gréansdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk och en ekonomisk livslingd om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om det totala beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar

Atervinningssvirdet p4 tillgngar som #r foremal for nedskrivning beriknas till
nettoforséljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvéardet. P4 tillgdngar som mark, konst och pagaende arbete gors inga
avskrivningar.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning fran och med 2016 pa nya anléggningar.

Avskrivningar Nyttjandeperiod
Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 10-80 ar
Markreserv Obegransat
Markanlaggningar 30 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme, grund 80 ar

Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar

Inre ytskikt 15 ar

Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar
Vagkropp — huvud- och lokalgata 60 ar
Véagkropp — GC véag och torgytor 70 ar
Slitlager - huvudgata 10 ar
Slitlager - lokalgata 20 ar
Slitlager — GC vag och torgytor 30 ar
Belysning — stolpe 30 ar
Belysning — armatur och ljuskalla LED 15 ar
Belysning - kabel 60 ar
Konstbyggnader/bro - stomme 100 ar
Konstbyggnader/bro - isolering 30 ar
Véagutrustning 20 ar
Park/natur, lekplats, markarbete, trad 60 ar
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Park/natur, lekplats, plantering 15 ar
Kaj - stomme 100 ar
Kaj — ytskikt 20 ar
Kaj — markarbeten och pontoner 60 ar
Ror i marken 50 ar
Ventiler 15 ar
Pumpstation - hus 80 ar
Pumpstation — tak, doérr, inredning 25 ar
Pumpstation- el 40 ar
Pumpstation — betongbassang 30 ar
Pumpstation- pump 15 ar
Avfall - karl 7ar
VA - elektronik 5ar
Nya férbindelsepunkter - huvudstam 30 ar

Omsiéttningstillgingar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta. For placeringsmedel varderade till verkligt viarde har marknadsvarderingen
per den 31 december anvints. Omséttningstillgangar som genererar avkastning eller
vardestegring virderas fran och med 2019 till verkligt vérde.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgdng.

Skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser

Anldggningsavgifter VA
Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras péd
femtio ar. Tio procent av anldggningsavgiften intdktsredovisas direkt.

Investeringsbidrag
Offentliga investeringsbidrag periodiseras i enlighet med nyttjandeperioden for respektive
tillgdng som bidragen avser.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebir att 1dnekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Pensionsiataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrikningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som en
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ansvarsforbindelse. I balansriakningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjénats frdn och
med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern kapitalforvaltning. Det initiala syftet med
kapitalforvaltningen var att hantera pensionsatagandena i form av pensionsutbetalningar.
Enligt beslut fattat av kommunfullmiktige 2020 ska kommunen fullt ut finansiera
utbetalningarna det &r pensionerna betalas ut. Detta trddde 1 kraft frdn och med 2021.
Kapitalet ska 1 fortsdttningen forvaltas med en 14ng horisont, upp till 50 ar och kapitalet ska
anvéndas for att 6ka kommunens tillgangar (kortfristiga placeringar) som balanseras mot
kommunens langfristiga skulder och pensionsskuld.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda 1 kommunen dr berdknade enligt RIPS19.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Affarsverksamhet

Nir avgiftsuttaget Gverskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i kommunens
balansrdkning. Ett motsvarande underuttag jamnas ut inom en trearsperiod over
balansrikningen, men 6verskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéliagg pa 39,25 procent som inkluderar
sociala avgifter och pensionskostnader.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet med sjidlvkostnad. Varme, vatten, el
och vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT
interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter och timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter.
Forvaltningarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt internrinta pa 1,0 procent.
Péagdende projekt belastas med en kreditivrinta pa 1,0 procent.

Redovisning av intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod. 10,0 procent av anldggningsavgiften for VA
intéktsredovisas direkt.

Erhallen mark utan ersdttning frén privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig aktor
som offentligt bidrag. Gavan virderas till marknadsvirde.
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Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunen och att intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning

Skatteintdkterna har periodiserats 1 enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstdr da den beskattningsbara
inkomsten intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
anvants.

Kommunens skatteintdkter med utjamning och generella bidrag varierar kraftigt 6ver tid pa
grund av nya skatteunderlagsprognoser och nér hoga generella bidrag delats ut. I ar har
kommunen fatt sex generella bidrag. Generella statsbidrag dr redovisade enligt RKRs
rekommendation R2-Intékter. Skolmiljarden 5,9 miljoner kronor, statsbidraget for valet 0,9
miljoner kronor, stddet pa grund av 6kade kostnader for finansiering 0,7 miljoner och
statsbidraget for att 6ka specialistunderskoterskekompetensen inom vérd och omsorg for
personer med demenssjukdom 0,4 miljoner kronor. Statsbidraget for att utoka bemanningen
av sjukskoterskor pa sérskilda boenden, 4,5 miljoner ér periodiserat dver aren 2022 och 2023.
Migrationsverkets tillfdlliga stod med anledning av kriget 1 Ukraina, 2,7 miljoner kronor har
periodiserats juni 2022 till december 2023. I rsbokslutet dr 11,2 miljoner kronor av de
generella bidragen intdktsforda 2022. Kommunen har skuldfort statsbidragen med ett totalt
belopp om 4,0 miljoner kronor.

Aven kostnadsersittningar och riktade bidrag frin staten varierar dver tid beroende pé statens
satsningar och hur kommunens mojligheter att nyttja bidragen ser ut. Bidragen har olika
restriktioner och villkor for hur de far nyttjas som péaverkar nir de resultatfors. Beloppen
fluktuerar saledes bade mellan ar och mellan manader.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt storre
poster av engangskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Koncern Koncern Kommun Kommun
Not (Mnkr) 202212 202112 202212 202112
2 Verksamhetens intikter

Forsaljningsintakter 2,9 2,1 2,9 2,1
Taxor och avgifter 231,4 2047 231,4 204,7
Hyror och arrenden 119,6 117,4 115,8 113,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 109,6 86,9 109,6 86,9
Ovriga bidrag 61,9 64,4 61,9 64,4
Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 134,6 126,3 134,6 126,3
Intakter fran exploateringsverksamhet och

tomtratter 47,9 52,2 47,9 26,6
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,3 44.8 0,3 44,8
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,5 0,0 0,0
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Summa verksamhetens intdkter 708,3 699,2 704,5 669,6
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 1 och 23.
3  Verksamhetens kostnader

Inkdp av anlaggningstillgangar och

finansiella omsattningstillgangar 0,0 -3,8 0,0 -3,8
Inkdp av anlaggnings- och

underhallsmaterial -10,5 -0,2 -10,5 -0,2
Inkdp av elkraft, vatten och gas for

distribution -6,7 - -6,7 -
Lamnade bidrag -48,2 -39,2 -48,2 -39,2
Kdp av huvudverksamhet -1064,5 -1029,5 -1 064,5 -1 029,5
Loner arbetad tid -632,8 -620,8 -632,8 -620,8
Loner e arbetad tid -20,0 -21,2 -20,0 -21,2
Kostnader for naturaférmaner 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsersattningar -1,7 -1,9 -1,7 -1,9
Sociala avgifter enligt lag och avtal -216,9 -216,8 -216,9 -216,8
Pensionskostnader -71,6 -87,9 -71,6 -87,9
Projektledning 24 0,0 2,4 0,0
Lokal- och markhyror -57,1 -54.9 -57,1 -54.9
Fastighetskostnader och

fastighetsentreprenad -71,0 -98,6 -71,0 -98,6
Bransle, energi och vatten -38,2 -27,3 -38,2 -27,3
Hyral/leasing av anlaggningstillgangar -6,8 -8,7 -6,8 -8,7
Forbrukningsinventarier och

forbrukningsmateriel -63,4 -457 -63,4 -45,7
Kontorsmaterial och trycksaker -2,7 -2,1 -2,7 -2.1
Reparation och underhall -5,7 -2,6 -5,7 -2,6
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -7,0 -6,9 -7,0 -6,9
Kostnader for transportmedel -1,6 -5,4 -1,6 -5,4
Transporter och resor -21,3 -11.1 -21,3 -11,1
Representation -2,2 -1,8 -2,2 -1,8
Annonser, reklam, information -1,5 -1,1 -1,5 -1,1
Forsakringspremier och riskkostnader -14,9 -16,2 -14,9 -16,2
Ovriga frammande tjanster -130,7 -85,0 -130,7 -85,0
Tillfalligt inhyrd personal -20,9 -12,2 -20,9 -12,2
Diverse kostnader -20,9 -18.,8 -24,9 -22,7
Uppskjuten skatt dotterbolag -0,5 0,7 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -2537,2 -24191 -2 540,7 -2 423,7
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4 Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8

Planenliga avskrivningar, fastigheter -130,9 -119,4 -126,9 -114,3

Planenliga avskrivningar, maskiner och

inventarier -8,4 -7,0 -8,4 -7,0

Summa nedskrivningar av

anlaggningstillgangar -7,0 -7,9 -7,0 -2,4
Utrangering (del av 7951) -7,0 - -7,0 -

Summa avskrivningar och

nedskrivningar -146,9 -135,1 -142,9 -124,5

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning, RKR. Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Nedskrivningarnas atervinningsvarde har
beddmts efter vad som enligt rekommendationer fran RKR, ar drift- respektive
investeringskostnader. Darefter har korrigeringar av tidigare bokfért varde av tillgangarna
gjorts och omklassificerats till driftkostnader.

5 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enl.

driftredovisningen -1955,1 -1895,1 -1 955,1 -1 895,1
Interna poster (internranta) 20,4 23,4 20,4 23,4
Delsumma -1934,7 -1871,8 -1934,7 -1 871,8
Pensioner (netto) -41,6 -59,8 -41,6 -59,8
Fastighetsforsaljningar exploatering 37,3 26,6 37,3 26,6
Fastighetsforsaljningar anlaggningar - 44.8 - 44,79
Ovriga intakter 0,4 6,1 0,4 6,1
PO-differens 3,3 7,0 3,3 7,0
Ovriga kostnader -42.4 7,1 -45,7 -30,7
Foérandring semesterldneskuld inklusive PO 1,8 -0,9 1,8 -0,9
Summa verksamhetens nettokostnader -1975,9 -1855,0 -1 979,2 -1 878,6

6 Skatteintdkter

Preliminara skatteintakter 27849 26525 27849 2652,5
Prognos for slutavrékning 38,4 37,3 38,4 37,3
Justering slutavrakning féregaende ar 10,4 55 10,4 55
Summa skatteintikter 2833,7 26954 2 833,7 26954

7 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 90,5 97,2 90,5 97,2
Kostnadsutjamning 203,2 198,0 203,2 198,0
Inkomstutjamning -1 000,0 -911,6 -1 000,0 -911,6
Kommunal fastighetsavgift 62,8 60,4 62,8 60,4
Generella bidrag fran staten 11,2 19,1 11,2 19,1
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10

Utjamningsavgift LSS -24,2 -23,5 -24,2 -23,5
Summa generella statsbidrag och
utjamning -656,5 -560,5 -656,5 -560,5
Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar i andra
foretag 0,2 0,0 0,2 0,0
Ranta pa utlaning i koncernféretag 0,1 - 0,1 -
Rénteintakter likvida medel 0,7 0,0 0,7 0,0
Ranteintakter kundfordringar 0,1 1,1 0,1 1,1
Borgensavgift - - 0,4 0,4
Orealiserad vardestegring pa finansiella
instrument 27,7 39,0 27,7 39,0
Summa finansiella intakter 28,8 40,1 29,2 40,5
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -3,0 -3,5 -3,0 -3,3
Ovriga rantekostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Byggkreditivranta 2,3 4,0 2,3 4,0
Ranta pensionsskuld -6,0 -3,7 -6,0 -3,7
Orealiserad vardeminskning finansiella
instrument -60,0 -5,5 -60,0 -5,5
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -0,4 -0,6 -0,4
Summa finansiella kostnader -68,9 -10,0 -68,3 -9,8
Byggkreditivranta avser den internranta som
paférts pagaende investeringar.
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och programvaror 1,4 2,0 1,4 2,0
1,4 2,0 1,4 2,0
Ingdende anskaffningsvarde 7,5 7,4 7,5 7.4
Inkdp - - - -
Overféringar fran pagaende arbete - 0,1 - 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 7,5 7,5 7,5 7,5
Ingéende ack. avskrivningar -5,4 -4,7 -5,4 -4.7
Arets avskrivningar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Utgaende ack. avskrivningar -6,1 -5,5 -6,1 -5,4
Redovisat varde vid periodens slut 1,4 2,0 1,4 2,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5

Immateriella anlaggningstillgangar ar externt férvarvade
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11  Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 1180,2 1116,0 1105,6 1026,0
Markreserv 138,7 68,5 122,7 68,4
Fastigheter for annan verksamhet 163,5 154,6 163,5 154,6
Publika fastigheter 689,5 582,0 689,5 582,0
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 187,2 174,0 187,2 174,0

2359,3 2095,1 2 268,6 2 005,0

Ingéende anskaffningsvarde 4113,6 40099 4 001,3 3906,9
Inkdp 1,9 - - -
Overforingar fran pagaende arbete 411,2 113,2 405,7 103,9
Under aret genomférda omklassificeringar -4,0

Utrangeringar -18,6 -9,6 -18,6 -9,6
Utgaende anskaffningsvarde 4 504,1 4113,6 4 388,3 4 001,3
Ingaende ack. avskrivningar -2018,6 -1900,9 -1 996,3 -1 889,1
Under aret genomférda omklassificeringar 1,3 - - -
Nedskrivningar - -5,5 - -
Utrangeringar 3,5 71 3,5 71
Arets avskrivningar -130,9 -119,4 -126,9 -114,3
Utgaende ack. avskrivningar -2144,8 -2018,6 -2 119,8 -1 996,3
Redovisat varde vid periodens slut 2359,3 20951 2 268,6 2 005,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 29 27 29

12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 226,6 221,3 226,6 221,3
Overforingar fran pagaende arbete 25,1 53 25,1 53
Forsaljning -0,9 - -0,9 -
Utgaende anskaffningsvarde 250,8 226,6 250,8 226,6
Ingaende ack. avskrivningar -190,8 -183,7 -190,8 -183,7
Forsaljning 0,8 0,8

Arets avskrivningar -8,4 -7,0 -8,4 -7,0
Ackumulerade avskrivningar -198,4 -190,8 -198,4 -190,8
Redovisat varde vid periodens slut 52,4 35,9 52,4 35,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 9 9 9
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13

14

15

16

17

Pagaende investeringar

Ingéende anskaffningsvarde 407,4 308,1 403,3 301,9
Under aret nedlagda kostnader 302,3 252,5 301,6 2452
Under aret genomférda omklassificeringar -380,9 -153,3 -376,7 -143,7
Utgaende redovisat virde 328,7 407,4 328,3 403,3
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och vardepapper:
Djursholms AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Soéderhalls Renhallningsverk AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stor-Stockholms Gas AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommentus Gruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Roslagsvatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Storstockholmsregionens Forsakring AB 3,0 3,0 3,0 3,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 36,0 32,7 36,0 32,7
Aktier i kommunens koncernforetag
Studievagen Fastighets AB 25,0 25,0 25,0 25,0
Langfristiga fordringar, Kappalaférbundet 46,7 46,7 -
Bostadsratter 81,8 81,8 81,8 81,8
Uppskjuten skattefordran dotterbolag 7,1 - - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 200,6 143,6 193,5 143,6
Bidrag till infrastruktur - - - -
Forrad m.m.
Oljelager 0,5 04 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 0,1 10,4 0,1 10,4
Summa férrad m.m. 0,6 10,8 0,4 10,6
Fordringar
Kundfordringar 29,0 25,9 29,0 22,6
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 31,5 31,1 31,2 31,1
Statsbidragsfordringar 0,9 1,5 0,9 1,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 1,4 -0,4 0,0
Kortfristiga fordringar hos kommunens
dotterbolag Studievagen Fastighets AB 8,2 - 8,2 -
Skattekonto 2,7 4,7 2,7 47
Fastighetsavgift 36,6 - 36,6 -
Interimsfordringar
Skatteintakter 85,3 66,4 85,3 66,4
Fastighetsavgift - 4.1 - 4,1
Periodiserade kostnader 35,2 29,0 35,2 29,0
Forutbetalda kostnader 19,9 23,0 19,9 23,0
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18

19

20

21

Upplupna intakter 14,7

14,1

14,4

14,1

Summa fordringar 264,3

201,2

263,0

196,5

Bokforingsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre an ett ar, det vill saga
med forfallodag fore 31 december 2021, utom i de fall utredning pagar eller betalningsplan

har upprattats.
Kortfristiga placeringar

Aktier och vardepapper

Anskaffningsvarde 113,5 101,5 113,5 101,5
Vardereglering Cliens 2,7 12,0 2,7 12,0
Anskaffningsvarde Cliens vid arets slut 116,2 113,5 116,2 113,5
Orealiserad vardestegring vid arets slut 33,4 68,4 33,4 68,4
Summa kortfristiga placeringar 149,6 181,9 149,6 181,9
Kassa och bank
Bank 25,5 232,0 25,5 231,9
Summa kassa och bank 25,5 232,0 25,5 231,9
Kommunen har tilsammans med koncernbolagen gemensam
checkrakningskredit pa 250 mnkr.
Eget kapital
Ingéende eget kapital 1781,4 1464,3 1778,3 1484,3
Justering VA/Avfallskollektivens resultat -8,4 71 -8,4 71
Avsattning till resultatutjiamningsreserv -85,0 - -85,0 -
Resultatutjamningsreserv 85,0 - 85,0 -
Arets resultat 161,2 309,9 158,9 286,9
Summa eget kapital 19341 1781,4 1928,8 1778,3
Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd/kompl. pension 249,2 233,3 249,2 233,3
Alderspension 6,6 6,6 6,6 6,6
Pension till efterlevande 1,8 1,6 1,8 1,6
Summa pensioner 257,6 241,5 257,6 241,5
Léneskatt 62,5 58,6 62,5 58,6
Summa avsatt till pensioner 320,1 300,1 320,1 300,1
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 2 2 2 2
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Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning till pensioner inkl.

I6neskatt 300,1 267,8 300,1 267,8
Nyintjanad pension, varav 16,6 17,1 16,6 17,1

formansbestadmd alderspension 16,1 16,1 16,1 16,1

efterlevandepension 0,5 1,0 0,5 1,0
Arets utbetalningar -6,8 -6,2 -6,8 -6,2
Andrat livslangdsantagande RIPS - 11,4 - 11,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 6,0 3,7 6,0 3,7
Ovrig post 0,1 0,1 0,1 0,1
Forandring av I6neskatt 3,9 6,3 3,9 6,3
Summa avsatt till pensioner 320,1 300,1 320,1 300,1
Aktualiseringsgrad 87,0% 87,0% 87,0% 87,0%

Berakningsgrund for pensioner framgar av not 1 — Redovisningsprinciper.
Kommunen har inga avtal om visstidsforordnanden som avviker fran det normala.

22 Andra avsattningar

Avsattning uppskjuten skatt dotterbolag - 3,9 - -
Summa andra avsattningar - 3,9 - -

23 Langdfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras éver flera

ar
Investeringsbidrag 16,6 15,7 16,6 15,7
Pagaende arbete investeringsbidrag 11,9 0,0 11,9
Aterstaende antal &r (vagt i snitt) 18,0 19,0 18,0 19,0
Anslutningsavgifter 55,0 54,5 55,0 54,5
Aterstédende antal &r (vagt i snitt) 45,0 62,0 45,0 62,0
Summa forutbetalda intakter 83,4 70,1 83,4 70,1
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut
Nordea 400,0 675,0 400,0 600,0
Kommuninvest 175,0 - 100,0 -
Summa langfristiga skulder 575,0 675,0 500,0 600,0
Kortfristig del av langfristig skuld -325,0 -275,0 -250,0 -200,0
3334 470,1 3334 470,1
Genomesnittlig upplaningsranta 0,7% 0,6% 0,7% 0,6%
Genomesnittlig rantebindningstid (&r) 1,2 2,0 1,3 2,0
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Analys forfallostruktur
Lan som forfaller inom

1ar 325,0 275,0 250,0 200,0
2-3ar 250,0 400,0 250,0 400,0
3-5ar - -

Summa langfristiga skulder 575,0 675,0 500,0 600,0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den
vagda genomesnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen. Offentliga investeringsbidrag
periodiseras i enlighet med nyttjandeperioden for respektive tillgang som bidragen avser.

24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och

kunder 325,0 275,0 250,0 200,0
Kortfristig checkrakningskredit dotterbolag 53 11,1 - -
Kortfristig skuld till koncernféretag - - -
Leverantorsskulder 219,0 237,7 217,1 235,1
Momsskuld - 2,6 - 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 13,2 4,8 2,1 2,2
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter - 18,1 - 18,1
Retroaktiva |oner - 0,5 - 0,5
Semesterloneskuld 37,8 38,9 37,8 38,9
Upplupna rantekostnader 0,5 0,4 0,5 0,4
Upplupna personalkostnader (skatt o
avgifter) 44,8 45,6 44,8 45,6
Individuell pension inkl. |6bneskatt,
avgiftsbestamd 34,1 36,4 34,1 36,4
Utbetalda pensioner I6neskatt 8,0 8,0 8,0 8,0
Forutbetalda hyresintakter 7,8 9,7 7,8 9,7
Ovriga interimsskulder 99,3 65,6 98,1 64,7
Summa kortfristiga skulder 795,0 7544 700,4 662,2

25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inkl. Ioneskatt 488,7 502,2 488,7 502,2
Arets utbetalningar -32,7 -33,4 -32,7 -33,4
Rante- och basbeloppsupprakning 14,5 8,9 14,5 8,9
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 13,1 - 13,1
Ovrig post -5,4 -2,0 -5,4 -2,0
Summa ansvarsfoérbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt 465,1 488,7 465,1 488,7
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26

27

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

Djursholms AB 75,0 75,0 75,0 75,0
Ovriga forpliktelser i foreningar * 62,0 46,3 62,0 46,3
Ansvarsforbindelser kommunala férbund * 264,5 221,9 264,5 221,9
Summa oOvriga ansvarsforbindelser 401,5 343,2 401,5 343,2

* Se fordelning i bilaga 5 Panter och ansvarsforbindelser.

Danderyds kommun har i oktober 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Danderyds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540,4
miljarder kronor (mdkr) och totala tillgangar till 537,0 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,5 mdkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 0,4 mdkr.

Operationella leasingavtal
Arets leasingavygifter 2517 236,1 2517 236,1

Leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 266,5 248,3 266,5 248,3
Ska betalas senare &n 1 &r men inom 5 ar 799,4 745,0 799.,4 745,0
Ska betalas efter 5 ar 84,8 74,4 84,8 74,4

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, baserat pa
en genomgang av de tio storsta hyresavtalen. De avser hyreskontrakt for lokaler och IT-
utrustning. Hyreskontrakten avseende lokaler I0per generellt med en avtalsperiod pa tre ar
forutom ett avtal pa tio ar. Det tioariga avtalet ar tecknat for att det ar mest ekonomiskt
fordelaktigt for kommunen. Hyreskostnaden férdelas som en kostnad linjart 6ver avtalets
I6ptid, utan framtida prisupprakning. Ovanstaende tabell bygger pa antagandet att avtalen
forlangs ytterligare en trearsperiod.
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29

30

Ej likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten

Justering resultat VA/Avfall -8,4 71 -8,4 71
Justering for av- och nedskrivningar 146,9 132,7 142,9 1221
Omklassificering av investeringsbidrag -2,0 - -2,0 -
Justering for forandring uppskjuten skatt

dotterbolag -10,5 -0,7 - -
Justering orealiserat resultat finansiella

instrument 32,2 -33,5 32,2 -33,5
Justering realiserat resultatfinansiella

instrument - - - -
Justering for férandring av avsattning

pension och l6neskatt 19,9 32,3 19,9 32,3
Summa ej likvidpaverkande medel fran

den I6pande verksamheten 178,1 137,8 184,7 128,0
Likvidpaverkande medel fran den I6pande verksamheten

Okning (-) /minskning (+), férrad, varulager

och exploateringsfastigheter 10,2 19,8 10,2 19,8
Okning (-) /minskning (+), kortfristiga

fordringar -54,9 -19.1 -58,3 -15,4
Okning (-) /minskning (+), finansiella

instrument (aktier/vardepapper) - -33,5 - -33,5
Okning (+) /minskning (-), kortfristiga skulder -3,7 60,3 -11,8 60,4
Summa likvidpaverkande medel fran den

Iopande verksamheten -48,4 27,6 -59,9 31,3
Kostnader for revision

Belopp tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Auktoriserade revisorer 370,5 346,5 150,0 150,0
Summa kostnad riakenskapsrevision 370,5 346,5 150,0 150,0
Sakkunnigt bitrade 1110,0 786,0 1110,0 786,0
Fortroendevalda revisorer 385,0 394,0 385,0 394,0
Summa kostnad ovrig revision 1495,0 1180,0 1 495,0 1180,0
Summa kostnad revision 18654 15265 1 645,0 1330,0
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Driftredovisning

(mnkr) 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Budget Bokslut Bokslut

Namnd Netto- Netto- Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad | Intdkt | Kostnad | kostnad | avvikelse | Intdkt | Kostnad | kostnad
Kommunstyrelsen
Politisk ledning o partistod -10,2 0,0 -10,1 -10,1 0,1 0,0 -10,2 -10,2
Kommunledningskontor -81,3 46,8 -126,7 -79,9 14 47,2 -123,9 -76,7
Festvaningar -0,6 1,9 -2,5 -0,6 0,0 0,8 -1,7 -0,9
Trygg- och sakerhet -7,0 2,9 -8,8 -5,9 1,1 1,4 -7,9 -6,6
Ovrig gemensam verksamhet -28,7 0,0 -28,5 -28,5 0,2 0,7 -27,0 -26,3
Summa -127,8 51,6 -176,6 -125,1 2,7 50,1 -170,8 -120,7
Valndmnden
Valndmnden -1,6 0,9 -2,5 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,6 0,9 -2,5 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision
Revisionsverksamhet -1,8 0,0 -1,6 -1,6 0,2 0,0 -1,3 -1,3
Summa -1,8 0,0 -1,6 -1,6 0,2 0,0 -1,3 -1,3
Overférmyndarnimnden
Overformyndarverksamhet -3,2 0,0 -2,8 2,8 0,4 0,0 2,7 2,7
Summa -3,2 0,0 -2,8 -2,8 0,4 0,0 -2,7 -2,7
Byggnadsnamnden
Namnd -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Stab -3,9 0,0 -4,8 -4,8 0,9 0,0 -4,0 -4,0
Bygglov -5,5 57 -10,6 -4,9 -0,6 6,6 -9,7 -3,1
Kart och mat -7,6 29 -10,2 -7,3 -0,3 3,1 -8,5 -5,3
Summa -17,6 8,6 -26,2 -17,6 0,0 9,7 -22,9 -13,1
Miljo- och hédlsoskyddsnamnden
Namnd -0,4 0,0 -0,3 -0,3 0,1 0,0 -0,3 -0,3
Stab -4,8 0,0 -4,2 -4,2 0,6 0,0 -3,5 -3,5
Miljdsamordning -0,9 0,0 -0,8 -0,8 0,1 0,0 -0,8 -0,8
Miljé- och halsoskydd -4,4 35 -6,8 -3,2 1,2 3,7 -6,6 -2,9
Summa -10,5 35 -12,1 -8,6 1,9 3,7 -11,2 -7,5
Kultur- och fritidsnamnden
Administration o namnd -4,7 0,0 -4,5 -4,5 0,2 0,0 -4,6 -4,6
Anlaggningar -31,4 4,0 -35,9 -31,9 -0,5 3,4 -34,2 -30,8
Foreningsstod -16,3 2,7 -18,4 -15,7 0,6 2,1 -18,1 -16,0
Fritidsgardar -11,4 24 -13,7 -11,4 0,0 23 -13,3 -11,0
Bibliotek -16,1 1,8 -18,2 -16,4 -0,3 2,0 -15,2 -13,1
Kulturskola o kulturstod -13,8 47 -18,1 -13,4 0,4 41 -16,9 -12,8
Traffpunkt Enebyberg -2,9 0,2 -3,0 -2,8 0,1 0,2 -3,0 -2,8
Summa -96,6 15,8 -111,8 -96,1 0,5 14,0 -105,2 -91,2
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Tekniska namnden

Administration o namnd -3,2 16,1 -19,3 -3,2 0,0 14,5 -14,5 0,0
Gata och trafik -73,3 8,5 -84,8 -76,3 -3,0 8,8 -81,8 -73,0
Parker och naturomraden -22,4 0,0 -21,4 -21,4 1,0 0,0 -20,8 -20,8
Hamnar -5,1 1,8 -7,6 -5,7 -0,6 1,8 -7,0 -5,2
Energi och klimat -1,56 0,0 -1,3 -1,3 0,2 0,0 -1,3 -1,2
Summa -105,5 26,5 -134,4 -107,9 -2,4 25,2 -125,4 -100,2
Fastighetsnamnden

Fastighetsforvaltning 0,0| 283,6 -283,9 -0,3 -0,3| 264,55 -268,6 -4,1
Summa 0,0| 283,6 -283,9 -0,3 -0,3| 264,55 -268,6 -4,1
Utbildningsndmnden

Férskola och pedagogisk omsorg -170,8 | 150,9 -326,4 -175,5 -4,7 | 1477 -319,3 -171,6
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem -523,3| 603,3| -1124,3 -521,0 2,3| 587,3| -1105,9 -518,7
Gymnasieskola -161,0 7,6 -169,8 -162,2 -1,2 6,5 -163,6 -157,1
Sarskola -25,4 0,5 -25,8 -25,3 0,1 0,5 -23,8 -23,4
Vuxenutbildning -9,2 1,5 -8,3 -6,9 2,3 0,7 -6,8 -6,0
N&mnd och administration -23,5 19,7 -39,8 -20,2 3,3 22,0 -36,9 -14,9
Ovrig verksamhet -3,8 0,8 -4,6 -3,7 0,1 1,0 -4,1 -3,1
Summa -917,0| 784,3| -1699,1 -914,7 23| 765,7| -16604 -894,7
Socialnamnden

Namnd o socialkontor -19,0 21,3 -40,1 -18,8 0,2 20,3 -32,9 -12,6
Individ o familjeomsorg -87,3 24,0 -107,6 -83,6 3,7 19,0 -102,5 -83,4
Socialpsykiatri -17,8 54 -22,0 -16,6 1,2 3,7 -21,7 -18,1
Aldreomsorg -377 .1 65,3 -433,4 -368,0 9,1 60,3 -416,2 -355,8
Funktionsnedsattning -170,0 9,2 -186,5 -177,3 -7,3 10,9 -175,5 -164,6
Vard och omsorg 0,0 1719 -179,5 -7,6 -7,6| 170,1 -176,2 -6,1
Externa projekt 0,0 5,8 -5,8 0,0 0,0 5,7 -5,7 0,0
Summa -671,2| 303,0 -974,9 -671,9 -0,7| 290,11 -930,7 -640,6
Overflyttat statsbidrag till férvaltning 0,0 -6,8 -6,8 -19,0
Totalt -1952,8 |1477,7| -34259| -19551 -2,211423,0| -3299,1 -1895,1
Namndernas nettokostnader* -1952,8 -1 955,1 -2,2 -1 895,1

*Overflyttat statsbidrag till férvaltning avser de tva statsbidragen Skolmiljarden 5,9 miljoner kronor och Statsbidrag fér valet
0,9 miljoner kronor. Totalt uppgar de tva statsbidragen till cirka 6,8 miljoner kronor. Reglerna anger att dessa maste bokféras
som generella statsbidrag, men det ar verksamheterna som har kostnaderna. Statsbidragen har inte haft nagon budget.

**exklusive VA och Avfall

*** se not 5 fér forklaring av skillnaden mellan nédmndernas nettokostnader i driftredovisningen och verksamhetens

nettokostnader i resultatrédkningen.
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Investeringar
Nettoinvesteringar Utfall Budget Avvikelse Utfall
Namnder helar helar budget helar helar
(mnkr) 2022 2022 (mnkr) % 2021
Kommunstyrelsen 26,9 59,3 32,4 55% 51
Overférmyndarnamnden 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Byggnadsnamnden -0,3 1,9 2,2 115% 0,2
VA-verksamhet 56,5 101,5 45,0 44% 34,2
Avfall 0,5 0,7 0,2 -34% 0,7
Tekniska namnden 93,7 128,9 35,2 27% 48,6
Fastighetsnamnden 95,4 134,3 38,9 29% 130,9
Kultur- och fritidsndmnden 13,7 18,6 4.8 26% 24,2
Utbildningsnamnden 21 3,0 0,9 29% 1,3
Socialnamnden -0,4 0,5 0,9 188% 0,0
Summa investeringar 288,2 449,3 161,1 36% 245,2
Investeringar fran exploatering 53,7 0,0 -53,7 - 0,0
Total 341,8 449,3 107,5 24% 2452

Tabellen ovan visar kommunens totala nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar.
Némndernas investeringar uppgick till 288,2 miljoner kronor vilket innebar l4gre utgifter an
budget med 161,1 miljoner kronor eller 36 procent. Avvikelserna aterfinns frimst inom
kommunstyrelsen, VA-verksamheten, tekniska nimnden och fastighetsnimnden och beror
framfor allt pé tidsforskjutningar. Fran exploateringsverksamheten bokférdes
investeringsutgifter om 53,7 miljoner kronor, vilket avser markregleringar i samband med
utbyggnad av infrastruktur 1 Morby Centrum. Totalt investeringsutfall uppgick till 341,8
miljoner kronor.

Inom kommunstyrelsen beror avvikelsen framst pd forsenad tidplan for projektet Morby
centrum. Arets utgifter uppgick till 25,7 miljoner kronor och projektet fortsitter i sin helhet
till ar 2025. Pagiende entreprenad for sddra torget och parken berdknas fardigstalld till
sommaren 2023. Projektering av norra torget och Morbyleden kommer att ske under 2023 och
genomforandet kommer ske som tidigast under 2024.

VA-verksamhetens investeringsutfall uppgick till 56,5 miljoner kronor vilket innebar liagre
utgifter 4n budget med 45,0 miljoner kronor eller 44 procent. Avvikelsen aterfinns framst
inom projekt Ovriga VA-investeringar och beror framfor allt pa senareliiggning av ett flertal
projekt, bland andra fornyelse 1 samband med Danderyds sjukhus exploatering vid
patienthotellet, fornyelse av VA-strak 1 Kevingestrand och Ymervégen. Det separata projektet
Reinvestering pumpstationer har en total projektbudget pa 55,0 miljoner kronor och hittills
har 42,9 miljoner forbrukats. Av de tio pumpstationer som ingdr i projektplanen &r en
pumpstation klar medan arbetet pagar pa fem pumpstationer. Projektering pagar for 6vriga.
Arets investeringsutfall innebar en negativ avvikelse pa 4,0 miljoner kronor och beror frimst
pa indexreglering och hdjda materialkostnader. VA-verksamheten har fatt géra
omprioriteringar da sdkerhetsldget har fodrat att stora resurser fordelats om till
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beredskapsfragor. Detta arbete gar i vgor och lange var VA-verksamheten dvertygad om att
investeringstakten kunde héllas. Mycket svara juridiska sporsmal i projekt Tryckspill
Strandvégen har dock tagit mycket kapacitet i ansprak.

Arets investeringsutfall for tekniska nimnden uppgick till 93,7 miljoner kronor vilket innebar
lagre utgifter &n budget med 35,2 miljoner kronor. Projektet Bullerplank léngs
Enebybergsvigen utgor den storsta avvikelsen med 28 miljoner kronor. Genomforandebeslut
fattades under 2022 men projektstarten mottes av forseningar och trafikstdrningar, vilket har
medfort att planerat arbete har skjutits fram. Ombyggnationen av korsningen
Portviigen/Roslagsbanestation Enebyberg med ett positiv avvikelse pa 10,7 miljoner kronor
dar Region Stockholm/Storstockholms Lokaltrafik genomfor projektet och Danderyds
kommun medfinansierar del av projektet berdknas bli klar 2023. Hamn och Vigbelysning
redovisar en positiv avvikelse med 3,8 miljoner kronor medan Beldggning samt Trafik och
gata redovisar en negativ budgetavvikelse pa sammanlagt 7,3 miljoner kronor. Det beror
framst pa prisokning, sdsom brist av ramaterial och leveransproblematik av tekniska
komponenter.

Fastighetsndmndens investeringsutfall uppgick till 95,4 miljoner kronor vilket innebar lagre
utgifter 4n budget med 38,9 miljoner kronor eller 29 procent. Avvikelsen beror till stor del pa
leveransproblem av tekniska komponenter som paverkat slutférandet av flertalet projekt inom
arliga anslag, framst inom myndighetskrav, drifteffektivisering samt
verksamhetsanpassningar. Av de storre underhallsprojekten som pagéatt under aret kan nimnas
utbyte av samtliga hissar vid Kevinge bostéder, renovering omklddningsrum och duschrum
vid Djursholms samskola samt, stambyte och renovering av omklddningsrum och duschar vid
Danderyds gymnasium. Vidare har bada idrottshallarna pa gymnasiet fatt nya golv.

Nir det giller de flerariga projekten har det for nybyggnationen av ett korttidsboende i
Djursholm (Ginnungagap) fattats ett genomforandebeslut och under véren forbereds
entreprenadupphandling. Byggstart planeras till sommaren 2023. Programarbetet for ett LSS-
boende pa fastigheten Agronomen 7 har genomforts och genomforandebeslut planeras till
2023. Bygglovsansokan berdknas lamnas in under 2023 och fardigstédllandet planeras till
2025-2026. Nér det géller ombyggnationen av Stocksundsskolan har detaljplanen passerat
fasen samrad och antagande av detaljplan och genomforandebeslut vintas under 2023.
Renoveringen och tillbyggnaden av Enebybergsskolan omfattar flera delprojekt.
Genomforandebeslut for Enebyskolan planeras till forsta kvartalet 2023 med preliminért
fardigstéllande till 2025. Fordndring av detaljplanen pad Orren 30/31 &r paborjad.

Kultur- och fritidsndmndens investeringsutfall uppgick till 13,7 miljoner kronor vilket innebar
lagre utgifter &n budget med 4,8 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns till all vasentlighet
inom projektet Ny servicebyggnad pa Enebybergs idrottsplats. Till f61jd av materialbrist och
rekordhoga priser ldg inkomna anbud allt for hogt. Projektet dr under omarbetning och
fornyad upphandling sker under varen.

Byggnadsndmndens och socialndmndens kreditutfall beror pa omklassificeringar av tidigare
ars investeringsutgifter, som har kostnadsforts under 2022.
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Avfallsverksamhet

Resultatrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Not

Rorelseintakter
Avgifter 37 918 34 599
Arets resultat 1 41 -1 808
Summa 37 959 32791
Rorelsekostnader
Driftskostnader 2 -31 611 -27 346
Administrativa kostnader 3 -5 676 -4 867
Summa -37 287 -32 213
Rorelseresultat 672 578
Avskrivningar 4 -651 -568
Resultat efter avskrivningar 21 10
Rantekostnader -21 -10
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Fordran kommun -3734 -2619
Anlaggningstillgangar 5 2375 1301
Summa tillgangar -1 359 -1 318
Skulder o Eget kapital
Kortfristiga skulder - -
Avfallsfond, ackumulerat resultat -1 318 -3 097
Arets resultat -41 1779
Summa skulder -1 359 -1 318
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Not (tkr)

1 Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6ver- eller underskott redovisas som
skuld eller fordran pa abonnenterna och redovisas i avfallsfond.

Avfallsfondens ingaende balans -1 318 -3 097
Arets férandring inkl. justering om 29tkr -41 1779
Avfallsfondens utgaende balans -1 359 -1 318

2 Driftkostnader
Driftentreprenad -5 168 -5 415
Insamling och behandling av avfall -26 443 -21 929
-31 611 -27 344

3 Administrativa kostnader

Loéner -2 204 -1 757
Administrativa entreprenader -1 181 -1 164
Konsulter/utredningar -149 -95
Ovriga administrativa kostnader * -1 916 -1 824
Ovriga kostnader -226 -27

-5 676 -4 867

* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sdsom IT,
telefoni, ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vakimasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom respektive verksamhet.

4 Avfallskarl, avskrivning 7 ar pa samtliga storlekar av karl
5 Anlaggningstiligangar

Pagaende projekt 2375 1301
2375 1301

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med Kommunallagen (KL),
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Redovisning av affarsverksamhet - mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).
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Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrakning (tkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rorliga 76 834 74 425
Dagvatten-avgifter - 1537
Anlaggningsavgifter 1404 1669
Ovriga intakter 1 272 121
VA fond, férandring 2 8 384 -5 317
Summa 86 894 72 436
Rorelsekostnader
Driftskostnader 3 -29 444 -17 381
Renvatteninkdp, Norrvatten -23 361 -13 317
Avloppskostnad, Kappala -13 083 -19 537
Administrativa kostnader 4 -12 764 -15 263
Summa -78 652 -65 498
Rorelseresultat 8 242 6 938
Avskrivningar -7 354 -6 400
Resultat efter avskrivningar 888 537
Ranteintakter 1 966
Rantekostnader -888 -1 020
Resultat efter finansiella poster 0 1483
Arets resultat 0 1483
Balansrakning (tkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5 267 325 213 495
Omeséttningstillgangar 6 330 353 236 414
Summa tillgangar 597 678 449 910
Eget kapital
VA fond, ackumulerat resultat 9 19 696 14 379
VA fond, aret -8 384 5317
Summa eget kapital 11 312 19 696
Skulder
Skuld till VA kollektivet 7 54 964 54 416
VA kommunlan 515 367 354 819
Kortfristiga skulder 8 16 035 20 979
Summa skulder 586 366 430 214
Summa Eget kapital och Skulder 597 678 449 910
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Not (tkr) 2022-12-31 2021-12-31

1 Ovriga intikter
Inkassoavgifter 78 87
Investeringsbidrag 30 30
Ovriga intakter 164 5
272 121

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat.

skuld eller fordran pa abonnenterna.

Eventuella dver- eller underskott redovisas som

Driftskostnader
Driftentreprenad -2113 -2 372
Reparationer -14 628 -12792
Ovrig tillsyn och skétsel -332 -126
Hyra av vattenmatare -1 207 -1 337
Ovrigt -9 957 -
El -1 208 -754
-29 444 -17 381
Administrativa kostnader
Loéner -4 088 -4 111
Administrativa entreprenader -2 516 -833
Konsulter/utredningar -2 158 -4 565
Ovriga administrativa kostnader * -4 001 -5 754
-12 764 -15 263

Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sasom IT,

telefoni, ekonomi, personal, arendehantering,

sekretariat och vaktmasteri fordelas pa verksamheterna baserat pa antal anstallda inom

respektive verksamhet.

2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 75 326 58 876
Fastighet for annan verksamhet 481 256 436 133
Ack. Avskrivning -289 258 -281 514
Restvarde 267 325 213 495
Komponentavskrivning tillampade from 2016-01-01  Ar
Rér i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dorr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 20
VA elektronik 5
Nya serviser och forbindelsepunkter 30
Avskrivningstider tilldmpade tom 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (fr o m 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25
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6 Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18 739 11 945
Kassa och bank 311615 224 469
330 353 236 414

7 Skuld till VA-kollektivet
From 2009 periodiseras 90% av inbetalda
anlaggningsavgifter.
Avgifterna intéktsférs med 2% per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4 622
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3099
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3983
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2019 5741
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2020 5310
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2021 7125
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2022 1762
Total 62 291
Avgar intaktsforda avgifter ack. -7 327
Skuld till VA-kollektivet 54 964

8 Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 16 035
16 035

9 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella ver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.

(VA-fond)

VA-fondens ingaende balans 19 696
Arets férandring -8 384
VA-fondens utgaende balans 11 312

Redovisningsprinciper

TillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer med Kommunallagen (KL),
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och

Lagen om allmanna vattentjanster (LAV07).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av

sjalvkostnadsprincipen. (RKR)
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VERKSAMHETERNA

I f6ljande avsnitt presenteras nimndernas utfall jimfort mot budget och méluppfyllelse for
perioden. Namndernas rapportering om det ekonomiska utfallet, nimndmal samt tillhérande
nyckeltal finns att 14sa 1 ndmndernas respektive drsredovisningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksambhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for ekonomin. De
centrala uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver ndmndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

att ansvara for den ekonomiska planeringen

att samordna kommunens mélstyrning

att leda och samordna kommunens personalpolitik och férvaltningsorganisation

att leda samhéllsutvecklingen genom Oversiktsplanering, exploateringsfragor,
miljofragor samt genom néringslivsutveckling

Ekonomi

For ar 2022 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om 2,7 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa
att kommundirektorens budget for oférutsedda hiandelser inte har behovt nyttjas fullt ut och
okade intdkter inom trygg- och sdkerhetsomridet samt 6kade planintikter.

Nedanstdende tabell visar kommunstyrelsens intdkter och kostnader jimfort med budget och
foregdende ar.

Kommunstyrelsen Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 49,2 51,6 2,3 5% 50,1
Kostnader -177,0 -176,6 0,4 0% -170,8
Nettokostnad -127,8 -125,1 2,7 2% -120,7

Avvikelsen beror frimst pd hogre intdkter &n budgeterat inom trygg och sdkerhet, och lagre
kostnader dn budgeterat for kommundirektoren.
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Nedanstaende tabell visar kommunstyrelsens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregidende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Politisk ledning och partistod -10,2 -10,1 0,1 1% -10,2
Kommundirektéren -8,3 -7,6 0,7 9% -4.8
Administrativa avdelningen -41,9 -41,7 0,2 1% -42,5
Ekonomiavdelningen -14,2 -14,1 0,1 1% -14,5
HR-avdelningen -9,2 -9,2 0,0 0% -8,8
Plan- och Exploatering -7,7 -7,3 0,4 5% -6,1
Festvaningar -0,6 -0,6 0,0 7% -0,9
Trygg- och sékerhet -7,0 -5,9 1,1 15% -6,6
Ovrig gemensam verksamhet -28,7 -28,5 0,2 1% -26,3
Summa Kommunstyrelsen -127,8 -125,1 2,7 2% -120,7

Den positiva avvikelsen om 2,7 miljoner kronor beror framst pa att verksamheten for trygg-
och sékerhet redovisar en positiv avvikelse med 1,1 miljoner kronor vilket motsvarar 15
procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsakerna till avvikelsen beror pa hogre
intékter fOr statsbidrag och ldgre kostnader for bevakningsbilar och personal.

Miluppfyllelse

Kommunstyrelsens bedomer att samtliga namndmal dr uppfyllda.

Namndmal Bedomning 2022

Kommunen har en hdg tillganglighet och 6ppen dialog med kommunens
invanare

Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, saker och robust

Kommunen har sakrat sin kompetensforsérjning genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling med
baring pa ekonomin

Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande politiskt organ genom att
utveckla arbetet med uppsiktsplikten

Kommunen préaglas av en god och halsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling
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Overformyndarnimnden

Overformyndarnimnden #r en tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn dver gode min, forvaltare
och formyndare. Verksamhetens huvudsakliga uppgift ar att ge skydd mot réttsforluster for de
personer som sjdlva inte kan tillvarata sin rtt eller forvalta sin egendom. Verksamheten
omfattar bland annat fragor om familjeritt, fastighetsritt, ekonomiska fragor och praktisk
hantering av drenden, information och viss radgivning.

Ekonomi

Overférmyndarnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar 12 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa lagre
kostnader for arvoden till gode mén samt konsulter.

Overférmyndarnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnKkr % 2021
Kostnader -3,2 -2,8 0,4 12% -2,7
Nettokostnad -3,2 -2,8 0,4 12% -2,7
Miluppfyllelse

Overférmyndarnimnden bedomer att samtliga nimndmal uppfylls.

Namndmal Bedémning 2022
| Danderyds kommun &r personalen tillganglig och ger en god service fill 6
invanarna

Overférmyndarnamnden ska inte avvika fran budgetram [ ]

Miljo- och halsoskyddsnimnden

Miljo- och hélsoskyddsnamndens uppdrag dr myndighetsutovning utifrén ett antal olika
lagstiftningsomraden, varav de storsta dr miljobalkens och livsmedelslagstiftningens omraden.
Uppdraget innebér kontroll och tillsyn av befintliga verksamheter 1 kommunen, hantering av
anmaélan och tillstdnd enligt lagstiftningen, hantering av klagoméal och remisshantering.

Ekonomi

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,9 miljoner
kronor vilket motsvarar 18 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst
pa lagre kostnader for personal, miljoovervakning och IT.
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Nedanstaende tabell visar miljo- och hélsoskyddsndmndens intdkter och kostnader jamfort
med budget och foregéende ar.

r’:"é;'ljs"(;scl’(‘;z derAmnden Budget  Utfall Awikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 3.3 3.5 0.2 7% 3,7
Kostnader -13,8 -12,1 1,7 12% -11,2
Nettokostnad -10,5 -8,6 1,9 18% -7,5

Framsta orsakerna till den positiva avvikelsen beror pé ldgre kostnader for personal,
luftovervakning och jurist- och it kostnader.

Nedanstdende tabell visar miljo- och hédlsoskyddsndmndens nettokostnader per verksamhet
jamfort med budget och foregaende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Namnd -0,4 -0,3 0,1 23% -0,3
Stab -2,4 -2,1 0,3 13% -1,9
Livsmedel 0,0 -0,2 -0,2 0% 04
Milj6- och halsoskydd -6,6 -5,0 1,6 25% -4,8
Miljdsamordning -1,1 -1,0 0,1 7% -1,0
Nettokostnad -10,5 -8,6 1,9 18% -7,5

Den positiva avvikelsen mot budget om 1,9 miljoner kronor beror framst pa att verksamheten
for milj6- och hilsoskydd redovisar en positiv avvikelse med 1,6 miljoner kronor vilket
motsvarar 25 procent av budgeterade nettokostnader. Fradmsta orsakerna till avvikelsen beror
pa hogre intékter for bergvarmeansokningar och lagre personalkostnader.

Miluppfyllelse

Milj6- och hilsoskyddsnamnden bedomer att tre nimndmal ar uppfyllda. Ett mal &r inte
uppfyllt. Avvikelsen beror pa underliggande nyckeltal kopplat till personalomsittning.

Namndmal Bed6mning 2022

Miljé- och halsoskyddsndmnden har en hdg servicegrad och tillganglighet

Milj6- och halsoskyddsnamnden har en god kompetensforsérjning och erbjuder [ |
en attraktiv arbetsplats fér anstallda

Milj6- och halsoskyddsndmnden har en utvecklad luftdvervakning i Danderyds [ )
kommun genom luftkvalitetsmatningar

Milj6- och halsoskyddsndmnden har en inriktning for tillsynen éver [ ]

miljdpaverkan och olagenheter fran E 18:s trafikverksamhet.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har
tillsynen 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen, PBL. Namnden fullgor
ocksé de ovriga uppgifter som enligt lag dligger kommunen inom plan- och byggvisendet och
enligt miljobalken nér det giller strandskyddsfragor.

e bitrdda kommunstyrelsen 1 dversiktsplanearbetet

e svara fOr upprittande av fastighetsplaner samt forslag till detaljplaner enligt

kommunstyrelsens uppdrag och anvisningar

svara for kommunens métningsverksamhet

svara for provning av ansokningar om strandskyddsdispens

svara for handldggning av obligatorisk ventilationskontroll (OVK)

svara for provning av ansokningar om tillstdnd till eller dispens for skyltning enligt

lagen med sdrskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning

handldgga namn- och adressdrenden

e svara for ajourhallning av lagenhetsregistret enligt lag om lagenhetsregister
(2006:378)

Ekonomi
For ar 2022 redovisar byggnadsndmnden ingen avvikelse mot budget.

Nedanstaende tabell visar byggnadsnidmndens intikter och kostnader jamfort med budget och
foregdende ar.

Byggnadsnamnden Budget Utfall Awvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 8,4 8,6 0,2 3% 9,7
Kostnader -26,0 -26,2 -0,2 -1% -22,9
Nettokostnad -17,6 -17,6 0,0 0% -13,1

Nedanstaende tabell visar byggnadsndmndens nettokostnader per verksamhet jimfort med
budget och foregiende éar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Namnd -0.7 -0.7 0.0 3% -0.7
Bygglovsverksamhet -1.7 -9.0 -1.3 -17% -5.0
Kart- och matverksamhet -4.1 -3.1 1.0 25% -2.9
Stab -5.1 -4.9 0.2 4% -4.5
Nettokostnad -17.6 -17.6 0.0 0% -13.1

Bygglovsverksamheten redovisar den storsta avvikelsen mot budget med en negativ avvikelse
med 1,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 17 procent av budgeterade nettokostnader.
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Bygglovsintéikterna foljde budget och kostnaderna dversteg budget med 1,3 miljoner kronor
pa grund av inskanning av bygglovsarkivet.

Miluppfyllelse

Byggnadsnamndens bedomer att tre namndmal ar uppfyllda. Ett mal ar delvis uppfylit.

Namndmal Bed6mning 2022

Byggnadsnamnden erbjuder en god service och har en hog tillganglighet for
kommunens invanare

Byggnadsnamnden har en god kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv .
arbetsplats for anstallda

Byggnadsnamnden verkar for en bevarad kulturmiljé i Danderyds kommun .
genom en uppdaterad kulturmiljohandbok (KF uppdrag: att uppdatera och
digitalisera kommunens kulturmiljéprogram)

Byggnadsnamnden har utvecklat en effektiv handldggning genom digitalisering [ )

Tekniska namnden

Tekniska ndimndens uppdrag bestar 1 att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar i1 form av mark och infrastruktur inom omradena hamn, gata och trafik, park och
natur samt VA och avfall. I uppdraget ingdr bland annat avtalsuppfoljning, planering,
kartfrdgor och medverkan i plan- och exploateringsprojekt. Organisationen ar en ren
bestillarorganisation och driften genomfors av upphandlade entreprendrer. Kundtjdnst utfors
av externa entreprendrer samt internt inom kommunen.

Néamnden handlagger fragor om park- och naturvard, belysning, renhallning, avfallshantering,
kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal trafikdvervakning.

Ekonomi

For ér 2022 redovisar nimnden en negativ avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogre
vinterkostnader dn budgeterat. Denna motverkas frimst av en positiv avvikelse for
kapitalkostnader.
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Nedanstaende tabell visar tekniska nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och
foregédende ar.

Tekniska namnden Budget Utfall Pl Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 30,0 26,5 -3,5 -12% 25,2
Kostnader 1355  -134,4 1,1 1%  -1254
Nettokostnad -105,5 -107,9 -2,4 -2% -100,2

Framsta orsakerna till den negativa avvikelsen beror pa lagre parkeringsintékter som
motverkas av frimst ldgre kapital- och personalkostnader.

Nedanstéende tabell visar tekniska nimndens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregéende ér.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfalll

2022 2022 mnkr % 2021
Administration och namnd -3,2 -3,2 0,0 0% 0,0
Gator och trafik -73,3 -76,3 -3,0 -4% -73,0
Parker och naturomraden -22,4 -21,4 1,0 4% -20,8
Hamnforvaltning -5,1 -5,7 -0,6 -12% -5,2
Energi och klimat -1,5 -1,3 0,2 12% -1,2
Nettokostnad -105,5 -107,9 -2,4 2% -100,2

Den negativa avvikelsen mot budget om 2,4 miljoner kronor beror frimst pa att verksamheten
gator och trafik redovisar en negativ avvikelse om 3,0 miljoner kronor vilket motsvarar 4
procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa hogre vinterkostnader som
beror pd halkbekdmpning och bortforsel av sno, samt ldgre parkeringsintdkter 4n budgeterat.

Miluppfyllelse

Tekniska ndmnden bedémer att tre nimndmal 4r uppfyllda. Ett méal dr delvis uppfyllt och ett
mal saknar bedomning, d& underlag saknas.

Namndmal Bedomning 2022
Tekniska nédmnden har en god kommunikation med medborgarna

Tekniska namnden har néjda medborgare [ ]

Tekniska ndmnden ar en attraktiv arbetsgivare med néjda medarbetare —

Tekniska namnden ar kostnadseffektiv

Tekniska namndens arbete med drift av gronstruktur och vattenomraden har @
starkt den biologiska mangfalden
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- Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for att inom verksamhetsomradet forse alla abonnenter med
dricksvatten och for att omhénderta avloppsvatten pa ett miljoriktigt sitt. Danderyds kommun
ar medlem i tvd kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till
kommungrians samt Kédppalaforbundet som tar omhand och renar avloppsvattnet.

Ekonomi

For ar 2022 redovisar vatten- och avloppsverksamheten en negativ avvikelse mot budget med
4,0 miljoner kronor vilket motsvarar 90 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
beror framst pa reglering av underhallsskuld i samband med 6verlamnande av VA- vid
Golfvigen.

Nedanstaende tabell visar vatten- och avloppsverksamhetens intdkter och kostnader jamfort
med budget och foregdende ar.

Vatten och avlopp Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 77,8 78,5 0,7 1% 78,7
Kostnader -82,2 -86,9 -4,7 6% 73,3
Nettokostnad 4,4 -8,4 -4,0 -90% 5,3

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett negativt resultat om 8,4 miljoner kronor vilket
innebdr en negativ avvikelse mot budget med 4,0 miljoner kronor. VA-fonden hade vid arets
borjan en positiv ingdende balans om 19,7 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebar att
VA-fonden vid arets slut har en utgdende balans om 11,3 miljoner kronor.

Maluppfyllelse

Tekniska ndmnden — vatten och avlopp, bedomer att ett namndmal &r uppfyllt. Tva nimndmaél
bedoms som delvis uppfyllda.

Namndmal Beddémning 2022

Danderydsborna ar néjda med VA-verksamheten .

Danderyds kommun har ett friskt kommunalt dricksvatten med en robust
vattenforsorjning

Danderyds kommuns Va-verksamhet ar kostnadseffektiv genom att
kostnadsmedvetet minska ovidkommande vatten

- Avfall

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in hushéllsavfall frdn hushall och verksamheter 1
kommunen samt informera om dtervinning av avfall. Genom att kommunen &r ansvarig for att
samla in avfallet sdkerstills att avfallet tas hand om pa ett miljoriktigt sétt och inte riskerar att
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orsaka fara for hélsa eller milj6. Tre personer arbetar med avfallsfragor pd tekniska kontoret
med arbetsuppgifter sdsom avtalsuppfoljning, planering och utveckling. Avfallet samlas in av
en upphandlad entreprendr och dverlimnas till kommunens deléigda avfallsbolag SORAB.

Ekonomi

For ar 2022 redovisar avfallsverksamheten en negativ avvikelse mot budget med 0,7 miljoner
kronor. Avvikelsen beror fraimst pa ldgre intdkter fran abonnenter.

Nedanstaende tabell visar avfallsverksamhetens intékter och kostnader jimfort med budget
och foregéende ar.

Avfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intékter 39,6 37,9 -1,7 -4% 34,6
Kostnader -38,9 -38,0 0,9 2% 32,8
Nettokostnad 0,7 0,0 -0,7 -100% 1,8

Fotnot: | ovanstaende tabell finns avrundningsdifferenser.

Avfallsverksamheten redovisar ett resultat om 0,0 miljoner kronor, vilket innebdr en negativ
avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor. Avfallsfonden hade vid arets borjan en negativ
ingdende balans om 1,3 miljoner kronor. Resultatet innebér att avfallsfonden ér ofordndrad
vid arets slut och har en negativ utgdende balans om 1,3 miljoner kronor.

Miluppfyllelse

Tekniska nimnden — avfall, bedomer att tva nimndmal delvis ar uppfyllda.

Namndmal Bedémning 2022

Danderyds kommun genomfor en val utford och trafiksaker hamtning av avfall
samt erbjuder ett tillfredstallande avfallstjansteutbud

Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka

Fastighetsnamnden
Fastighetsnimnden ska:

e vara lokalférsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs 1 egen regi.
Det innebir att nimnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven
svarar for inhyrning av de externa lokaler som anvénds 1 den kommunala
verksamheten,

e bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvénds pa ett ekonomiskt och
effektivt satt,

e beakta energifrdgorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostéder,
lokaler och anldggningar som faller inom ndmndens ansvarsomrade,
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e tillse att kommunen har bdde en lang- och kortsiktig planering av underhéllet av
kommunens fastigheter sé att 6nskad funktion vidmakthélls dver tid.

e ldgga fram fOrslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestimmelser samt i §vrigt utarbeta
forslag som dr pakallade inom nimndens ansvarsomrade.

Ekonomi

For 2022 redovisar fastighetsndmnden en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa att
ndmnden har resultatfort investeringsutgifter som omklassificerats.

Nedanstéende tabell visar fastighetsndmndens intékter och kostnader jimfort med budget och
foregdende ar.

Fastighetsnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intékter 280,6 283,6 3,0 1% 264,5
Kostnader -280,6 -283,9 -3,3 -1% -268,6
Nettokostnad 0,0 -0,3 -0,3 - -4,1

Intékterna avviker positivt mot budget och beror frimst pa grund av hogre hyresintikter.
Kostnaderna avviker negativt mot budget och beror pd omklassificering av
investeringsutgifter som har resultatforts.

Mailuppfyllelse

Fastighetsnimnden bedomer att tre nimndmal &r uppfyllda. Ett nimndmal saknar bedomning.

Namndmal Bedémning 2022
Fastighetsnamndens hyresgaster ar ndjda med lokalerna 6
Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv .
Danderyd kommuns byggnader har en langsiktig hallbar utveckling .
Fastighetsnamnden har starkt robustheten utifran sékerhet och —
klimatférandringar

Kultur- och fritidsnamnden

Enligt kultur- och fritidsndmndens reglemente ansvarar nimnden for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Vidare har ndmnden till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet
samt genom ndra samarbete stimulera och stddja foreningar och organisationer som ar
verksamma 1 kommunen. Ndmndens verksamheter &r, forutom ett folkbibliotek, frivilliga
verksamheter for kommunen.
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Ekonomi

For ar 2022 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror frimst pé lagre
kostnader inom ndmnd och administration samt kulturskola och kulturstod pa grund av lagre
personalkostnader.

Nedanstaende tabell visar kultur- och fritidsndmndens intékter och kostnader jamfort med
budget och foregéende ér.

Kultur- och fritidsndmnden Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 13,7 15,8 2,1 15% 14,0
Kostnader -110,3 -111,8 -1,6 -1% -105,2
Nettokostnad -96,6 -96,1 0,5 1% -91,2

Intékter och kostnader avviker mot budget framst pa grund av att nimnden erhallit statsbidrag
som ej varit budgeterade.

Nedanstaende tabell visar kultur- och fritidsnimndens nettokostnader per verksamhet jaimfort
med budget och foregéende ar.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Namnd och férvaltning -4,7 4,5 0,2 4% -4,6
Anlaggningar och féreningsstod -47,7 -47.,6 0,1 0% -46,8
Ungt fokus -11,4 -11,4 0,0 0% -11,0
Bibliotek -16,1 -16,4 -0,2 -1% -13,1
Kulturskola och kulturstéd -13,8 -13,4 0,4 3% -12,8
Traffpunkt -2,9 -2,8 0,1 2% -2,8
Nettokostnad -96,6 -96,1 0,5 1% -91,2

Den positiva avvikelsen om 0,5 miljoner kronor beror frimst pa att verksamheten kulturskola
och kulturstdd redovisar en positiv avvikelse med 0,4 miljoner kronor vilket motsvarar 3
procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror pa ldgre personalkostnader och for att
projektbidrag inom kulturstod inte nyttjats.
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Miluppfyllelse

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att tva nimndmal ar uppfyllda. Ett nimndmal ar delvis
uppfylit.

Namndmal Bedomning 2022

Kultur- och fritidsnamnden verkar for att framja ungdomars halsa och

valmaende

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att framja alternativ till ensamhet och [ ]
isolering for aldre

Kultur- och fritidsnamnden har utvecklat kultur- och fritidspolitiskt program .

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar utbildning frén forskola till vuxenutbildning
for folkbokforda i Danderyds kommun. Det innebér ansvar for:

e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet,

e tillhandahdllande av system for val av utbildningsplats,

e bidrag for skolskjuts och sdrskilt stod,

e myndighetsutdvning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),

e godkédnnande och tillsyn av fristdende forskolor 1 Danderyd,

e kvalitetsuppfdljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig ndmnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesédrskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Ekonomi

For ar 2022 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 2,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader. Utbildningsndmndens
hemkommunansvar redovisar en positiv avvikelse mot budget med 8,5 miljoner kronor och
verksamheterna i egen regi redovisar en negativ avvikelse mot budget med 6,2 miljoner
kronor.
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Nedanstaende tabell visar utbildningsndmndens intékter och kostnader jaimfort med budget
och foregéende ar.

Utbildningsndmnden Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 766,6 784,3 17,7 2% 765,7
Kostnader -1683,6 -1699,1 -15,5 -1% -1660,4
Nettokostnad -917,0 -914,7 2,3 0% -894,7

Intékterna avviker positivt mot budget framst pa grund av hogre intdkter for avgifter for
forskola och fritids, samt hogre momsbidrag. Kostnaderna avviker negativt mot budget pa
grund av hogre kostnader for egen regi och volymer. Statsbidrag bidrar till avvikelser for bade
intikter och kostnader avviker mot budget pa grund av att nimnden erhéllit statsbidrag som ¢j
varit budgeterade.

Nedanstaende tabell visar utbildningsndmndens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregéende ér.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Namnd och forvaltning -23,5 -20,2 3,4 14% -15,4
Forskola -170,8 -177,0 -6,2 -4% -172,4
Grundskola -523,3 -513,2 10,1 2% -503,3
Gymnasium -161,0 -162,2 -1,2 -1% -157,1
Kommunal vuxenutbildning -9,2 -6,9 2,3 25% -6,0
Sarskola -25,4 -25,3 0,1 0% -23,4
Ovrig verksamhet -3,8 -3,7 0,0 0% -3,1
Summa hemkommunansvar -917,0 -908,5 8,5 1% -880,6
Central férvaltning egen regi 0,0 0,0 0,0 0% 04
Forskolor egen regi 0,0 1,5 1,5 - 0,6
Ungdom och skola egen regi 0,0 -7,8 -7,8 - -15,3
Ovrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0 0% 0,2
Summa egen regi 0,0 -6,2 -6,2 - -14.1
Nettokostnad -917,0 -914,7 2,3 0% -894,7

Den positiva avvikelsen mot budget om 2,3 miljoner kronor beror framst pa att verksamheten
grundskola (hemkommunansvar) redovisar en positiv avvikelse med 10,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent av budgeterad nettokostnad, och motverkas frimst av att ungdom
och skola (egen regi) redovisar en negativ avvikelse mot budget med 7,8 miljoner kronor.
Grundskolas positiva avvikelse beror framst pa farre antal elever dn budgeterat. Ungdom och
skolas negativa avvikelse beror pa att tva grundskolor i egen regi redovisar en negativ
avvikelse mot budget som beror pa ett minskat antal elever som innebér ligre intdkter dn
budgeterat.
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Miluppfyllelse

Utbildningsndmnden bedomer att tvd nimndmal ar uppfyllda. Tva ndmndmal ar delvis
uppfyllda och ett dr inte uppfyllt. Avvikelsen beror pa budgetavvikelse inom grundskolan dir
ett par skolor redovisar ett underskott.

Namndmal Bedomning 2022

Utbildningsnamnden genomfér tillsyn av fristaende forskolor, utbvar insyn i .
fristdende grundskolor samt genomfoér kvalitetsdialoger med alla huvudman
med verksamhet i Danderyds kommun

Utbildningsndmnden har god insyn i vuxenutbildningen

Utbildningsnamnden har transparenta och hallbara modeller for .
ersattningssystem till verksamheterna

Utbildningsnamnden har plan for att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv [ |
verksamhet (egenregi)

Socialnamnden

Socialndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjdnstens individ- och
familjeomsorg, mottagning av nyanlénda, dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséttning, familjerddgivning, kommunens uppgifter enligt alkohollagen och lag
om handel med vissa receptfria ldkemedel, tillsyn enligt tobakslagen,
bostadsanpassningsbidrag samt utredning av fardtjanst. Ndmnden utdvar ocksé ledningen av
den kommunala hélso- och sjukvarden samt ansvarar fér de kommunalt drivna
verksamheterna som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

I socialndmndens ansvar ingér dven att strategiskt planera for att tillgodose
kommuninvanarnas behov av till exempel boenden for personer med stora vard- och
omsorgsbehov, bade dldre och personer med funktionsnedséttning.

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning, det vill sdga att utreda, fatta beslut, verkstilla
insatser samt att folja upp att insatserna dr av god kvalitet for den enskilde.

Driften av verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade utfors av privata utforare enligt
géllande kundvalssystem enligt LOV (lagen om valfrihetssystem), genom upphandling enligt
LOU (lagen om offentlig upphandling) eller drift 1 egen regi. Nimnden ansvarar for att
upphandla drift av privata utférare samt f6lja upp kvaliteten i verksamheterna hos bade de
privata utférarna och den egna regin.
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Ekonomi

For ar 2022 redovisar socialndmnden en negativ avvikelse mot budget med 0,7 miljoner
kronor vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa
att funktionshinderomsorgen redovisar en negativ avvikelse mot budget, som motverkas av att
dldreomsorgen redovisar en positiv avvikelse mot budget.

Nedanstaende tabell visar socialnimndens intikter och kostnader jaimfort med budget och
foregdende ar.

Socialnamnden Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Intakter 258,7 303,0 44,3 17% 290,1
Kostnader -929,9 -974,9 -45,0 -5% -930,7
Nettokostnad -671,2 -671,9 -0,7 0% -640,6

Intékter och kostnader avviker mot budget frimst pa grund av att nimnden erhéllit statsbidrag
som ej varit budgeterade.

Nedanstaende tabell visar socialndimndens nettokostnader per verksamhet jaimfort med budget
och foregéende &r.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall

2022 2022 mnkr % 2021
Administration och ndmnd -19,0 -18,8 0,2 1% -12,6
Individ- och familjeomsorg -87,2 -83,6 3,7 4% -83,4
Aldreomsorg -377,1 -368,0 9,1 2% -355,8
Funktionshinderomsorg -170,0 -177,3 -7,3 -4% -164,6
Social psykiatri -17,8 -16,6 1,2 7% -18,1
Egen regi 0,0 -7,6 -7,6 - -6,1
Nettokostnad -671,2 -671,9 -0,7 0% -640,6

Den negativa avvikelsen mot budget om 0,7 miljoner kronor beror frimst pé att
verksamheterna funktionshinderomsorg och egen regi redovisar negativa avvikelser med 7,3
miljoner kronor respektive 7,6 miljoner kronor motbudget, som motverkas av att
verksamheten éldreomsorg redovisar en positiv avvikelse mot budget med 9,1 miljoner
kronor. Aldreomsorgen redovisar en positiv avvikelse frimst pa grund av ligre volymer i
hemtjénsten samt att projektet teambaserad hemtjénst inte fatt helarseffekt 2022.
Funktionshinderomsorgen redovisar en negativ avvikelse som beror pd 6kad kostnad for
bostad med sérskild service samt dagverksamhet och resor. Egen regi redovisar en negativ
avvikelse mot budget bland annat pa grund av ldgre intékter pd grund av tomma platser,
vakanshyror och hogre personalkostnader.
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Miluppfyllelse

Socialndmnden bedomer att tva nimndmal uppfyllda. Tre nimndmal ar delvis uppfyllda.

Namndmal Bedomning 2022

Sakerstalla att service och insatser till medborgarna ar av god kvalitet

Réatt stéd vid ratt tid till barn och unga ar férebyggande och halsoframjande

Kontinuitet och attraktivitet inom personalférsorjningen

Okad kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet

Okad tillganglighet och utveckling

Djursholms AB
Allmént om bolaget

Djursholms AB égs till 100 procent av Danderyds kommun (organisationsnummer 201200—
0126) och har sitt sdte 1 Danderyd. Enligt gidllande bolagsordning 2022 var dndamélet med
Djursholms AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av
bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa till syfte att inom ramen for géllande
lagstiftning och godtagen praxis forvirva, dga och forvalta eller forsilja fastigheter bebyggda
eller obebyggda for kommunal verksamhet, niringsverksamhet och fritidsindamal.

Verksamheten 2022

Under aret har forvaltningen 16pt 1 enligt plan forutom att projekt av olika skél har fordrdjts.
Ombyggnad av ldgenhet pa Banervigen 11 ér forsenad pé grund av brist pa projektledare
under 2022 men berdknas nu bli klar under andra kvartalet 2023. Renoveringen av Berga gard
ar forsenad pa grund av antikvariska krav vilket ocksa giller starten av yttre renovering av
entré med mera pd Djursholms slott.

I slutet av aret tecknades den 6verenskommelse mellan hyresgésten pd Enebybergs gard,
Triften AB, och Enebybergs gards vanner, som stipulerades i det hyresavtal som bolaget
tecknade efter renovering av garden. Det innebér att foreningen till viss del kan disponera
gérden fOr sina interna sammankomster och ocksa arrangera publika sammankomster pé
gérden. Den temporéra 16sningen med bodar invid huvudbyggnaden avslutas under varen
2023 da foreningen genom kommunens forsorg numera har tillgéng till lokaler f6r arkiv mm 1
Tréaffpunkten vid Enebybergs torg. Fragan om hantering av det langsiktiga
forvaltningsunderskottet fran Enebybergs gard kvarstar att 19sa.

Hindelser av visentlig betydelse

Kontrakt har i december 2022 tecknats for forséljning av Enebyskolan och Kyrkskolan med
tilltrdde for kommunen per 1 januari 2023. Det innebir att objekten inte kommer att ingd i
2023 ars verksamhet forutom att den bokforingsméssiga reavinsten kommer att redovisas 1
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2023 ars resultat. Den skattemissiga reavinsten redovisas emellertid i deklarationen for 2022.
Likviditetsmassigt innebar forsdljningen att bolaget kan amortera samtliga sina lan vid
utgéngen av forsta kvartalet 2023.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholm AB:s fastighetsinnehav omfattar lite 6ver 100 fastigheter eller ca 120
taxeringsenheter. Arealméssigt utgdrs merparten av innehavet av rekreationsomraden,
jordbruks-, gatu- och parkmark. Flertalet fastigheter saknar sévil bokfort virde som
taxeringsvérde da fastigheterna varit i bolagets 4go under mycket lang tid och att marken
géllande detaljplaner dr utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2022 har 26 fastigheter ett bokfort virde om
127,6 miljoner kronor. Enligt en vérdering av 29 objekt som Svefa AB utfort pa uppdrag av
bolaget, uppgar marknadsviardet av dessa till 322,2 miljoner kronor per den 31 december
2022. I detta vdrde ingér de tva skolfastigheter som siljs till kommunen per arsskiftet. Dessa
tva svarar for knappt en tredjedel av marknadsvirdet.

Forvaltning

Bolaget har, liksom tidigare ar, inte haft ndgon anstélld personal under 2022. Funktionen
verkstillande direktdr har kopts av kommunledningskontoret. Kommunens tekniska kontor
har fullgjort i princip samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de fastigheter
som &gs direkt av kommunen. Detta innebér att tekniska kontoret har svarat for ledning,
upphandling och kontakter med upphandlade leverantdrer och entreprenodrer samt
hyresfakturering. Kommunledningskontoret har ansvarat for bolagets redovisning och
administration. Driftentreprenor for fastighetsskotsel under 2022 har varit L&T. For drift och
underhdll av mark har Eko Milj6 svarat.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster visar ett litet underskott om 0,04 miljoner kronor att
jamforas med ett Gverskott om 17,9 miljoner kronor ar 2021. Skillnaden forklaras framst av
forsdljning 2021 av tva tomter pa Utgardavdgen som genererade en vinst pd 25,6 miljoner
kronor. Nedskrivning om 5,5 miljoner kronor avseende Enebybergs gérd gjordes ockséa 2021.
Exkluderat forsdljningen av de bada tomterna och nedskrivningen av Enebybergs gard sa
hamnade resultatet for 2021 efter finansiella poster pa ett underskott om 2,6 miljoner kronor
2021.

Hyresintikterna for 2022 &r 1,4 miljoner kronor hogre dn foregaende éar, vilket forutom
indexreglering frimst forklaras av minskade vakanser och att en del av forvaltningsarvodet
som tidigare dragits av fran hyresintikterna nu redovisas separat.

Pé kostnadssidan kan ndmnas 6kade elkostnader med 0,2 miljoner kronor och kostnader for

arvode till Danderyds kommun som 6kat med 0,4 miljoner jimfort med 2021. Anledningen

till 6kningen beror pd att det skrev ett nytt forvaltningsavtal mellan Danderyds kommun och
Djursholm AB dir det avtalades om ett fast pris mot tidigare 15pande debitering. Aven
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rdntekostnader har 6kat med 0,4 miljoner kronor. Kostnader for tillsyn och skdotsel av
fastigheter har ddremot minskat med 1,5 miljoner kronor och kostnader for reparation har
minskat med 0,9 miljoner kronor. Detta fir langsiktiga effekter dd behovet av atgérder
generellt ar storre. Avskrivningarna har minskat med 0,4 miljoner kronor som en foljd av att
bolaget har rittat till tre felaktigt bokforda transaktioner. Det &r Embla 10, Svitiod 40 och
Berga gard som nu har ocksaé ett bokfort varde pa mark.

Bolaget har historiskt haft ett negativt rorelseresultat efter finansiella poster fore eventuella
fastighetsforsiljningar. Vid arsskiftet har tva skolfastigheter som star infor storre investeringar
overlatits till kommunen.

Aterstaende atta lokalobjekt har under 2022 genererat cirka 7,4 miljoner kronor i intikter med
ett driftnetto ndrmare 0,0 miljoner kronor. Noteras bor att Enebybergs gard stér for ett
negativt driftnetto om cirka 1,3 miljoner kronor. Djursholms slott generar cirka 60 procent av
intékter fran lokaler och ger ett litet positivt driftnetto.

Bolagets sju bostadobjekt generade en intdkt om cirka 1,6 miljoner kronor och ett negativt
driftnetto om cirka 0,1 miljoner kronor. Objekten Svitiod och Embla belastade resultatet
negativt med cirka 0,2 miljoner kronor vardera.

Tolv arrendena ger cirka 2,7 miljoner kronor 1 intédkter med ett positivt driftnetto om cirka 1,8
miljoner kronor. Kostnaderna hanfor sig i huvudsak till avskrivningar pa byggnader pa Ekeby
gérd. Fem obebyggda tomter ger ett underskott pa cirka 0,4 miljoner kronor i form av
fastighetsskatt.

Flerarsoversikt
Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 194 440 204 16,1 155
Resultat efter finansiella poster -0,0 17,9 0,5 -0,3 -0,9
Kassalikviditet % 1,6 53 104 6,8 9,7
Soliditet % 30,80 29,7 14,0 216 229
Eget kapital 421 406 19,8 251 252
Balansomslutning 136,6 136,7 141,8 116,0 109,9

Studievigen fastighets AB

Studievigen Fastighets AB égs till 100 procent av Danderyds kommun (organisationsnummer
201200-0126) och har sitt site i Danderyd. Enligt bolagsordningen &dr &ndamélet med
Studievigen Fastighets AB att inom ramen for gillande lagstiftning och godtagen praxis
forvdrva, dga och forvalta eller forsélja exploateringsfastigheter och andra bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet.

Under 2022 omfattade Studievégen Fastighets AB:s fastighetsinnehav tva fastigheter, Skolan
12 1 Stocksund och Danar6 6 i Danderyd. Skolan 12 innehaller fyra lagenheter och ligger intill
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Stocksundsskolan och avsikten dr att den ska ingd i utvecklingen av Stocksundsskolan och
omfattas av pagéende detaljplanearbetet. Danard 6 har under aret byggts om for daglig
verksamhet efter att tidigare LSS-boende flyttat till nybyggda ligenheter i Mdrbylund.

I december tecknades kdpeavtal dar bolagets bada fastigheter, Danar6 6 och Skolan 12 séljs
till kommunen. Detta sker enligt det beslut som kommunfullméktige fattade i samband med
kop av bolaget dar man ocksa beslutade att bolaget efter forsiljning ska avvecklas.

Studievigen Fastighets AB redovisar ett negativt resultat fore skatt om cirka 281 000 kronor
vilket dr 291 000 kronor sdmre &n 2021 dé resultatet uppgick till cirka 10 000 kronor. Den
framsta forklaringen dr att avskrivningarna dkat med cirka 408 000 kronor da bolaget tagit
over de investeringsutgifter som Danderyds Kommun finansierat avseende fastigheten Danard
6. Dessa har lagts som byggnad i balansrdakningen och gjorts avskrivningar pa fran och med 1
januari 2022.

Hyresintikterna &r i ungeférlig niva jamfort med foregdende ar. Kostnader for tillsyn och
skotsel har minskat med 213 000 kronor medan kostnader for revision dkat med 72 000
kronor och forvaltningskostnader till kommunen har 6kat med 29 000 kronor.

Flerarsoversikt
Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 927,1 909,4 881,8 695,0 264,0
Resultat efter finansiella poster -281,6 10,3 194,4 -46,2 -50,2
Kassalikviditet % 6,8 500,1 317,0 101,1 142,0
Soliditet % 33,5 97,8 96,9 35,8 97,9
Eget kapital 4937,1 47937 4786,0 45730 46539
Balansomslutning 147325 48994 49385 12770,7 47622
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