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Yttrande Remissvar gallande forslag till ny
Hyresmodell for Danderyds kommun

Bakgrund

Den 15 maj 2023 § 23 beslutade kommunstyrelsen fastighets- och
exploateringsutskott att framtaget forslag till ny hyresmodell ska remitteras
till tekniska ndimnden, utbildningsndmnden, socialnimnden, och kultur- och
fritidsndmnden.

Tekniska ndimnden avldgger yttrande gillande forslaget till ny hyresmodell
for Danderyds kommun i detta drende.

Bedomning

Tekniska ndmnden stéller sig bakom val av en sjdlvkostnadsmodell eftersom
modellens relativa enkelhet leder till mindre administration och att nyttjaren
av varje enskilt objekt betalar de faktiska kostnader som &r knutna till
fastigheten vilket forenklar och effektiviserar nimndens ekonomiska
uppfoljning.

Om standard och kapacitet skulle fortsdtta tillaimpas (géller idag for
kommunens skol- och forskolefastigheter) upphor dven incitamenten att
skapa effektiva lokaler nér, exempelvis, nya skolor projekteras. Detta genom
att sekundéra ytor sésom kommunikationsutrymmen, personalutrymmen,
med mera, inte prissitts. Med forordad modell finns det mojligheter, for de
huvudmén som forhyr lokalen, att implementera egna modeller for
kostnadsutjaimning eller annan fordelning om behovet s foreligger. Det ar
ndmndens beddmning att den enskilda huvudmannen, kommunal eller
privat, har béttre forutsittningar for att infora kostnadsfordelning &n vad
forvaltande nimnd kan bedéma.

For 6vriga ndringsverksamheter foreslas en marknadsméssig hyresniva.
Motiveringen bakom forslaget dr att hyresgéster med verksamhet utanfor det
kommunala kidrnuppdraget (Utbildning, kultur, fritid, vard- och omsorg)
verkar vinstdrivande. For att medverka till att kommunen har en
konkurrensneutral hyressattning foreslas darfor en marknadsmassig
hyresséttning i likhet med 6vriga privata fastighetsdgare med jaimforbart
fastighetsbestdnd. Tekniska nimnden ser att inféorande av marknadsméssiga
hyror f6r denna typ av verksamheter ligger 1 linje med kommunens stravan
efter konkurrensneutralitet med den 6ppna marknaden.

Tekniska ndamnden vill sarskilt lyfta upp underskottet som noteras inom
verksamhetskategorin ’bostdder”. Inforandet av foreslagen hyresmodell
skulle innebira att varje fastighetsobjekt bér sina egna kostnader. Avseende

1(2)



? DANDERYDS Yttrande 2(2)
KOMMUN

Datum Diarienummer

2023-06-01 TN 2023/0363
Tekniska ndmnden

bostdderna skulle en verksamhetsoverskridande finansiering darmed
upphora. Eftersom hyresnivderna sétts utifran forhandlingar enligt
bruksvardesprincipen dr det rimligt att anta att bostdderna inte kommer att
uppnd en ekonomi i1 balans med enbart hyresintékter. Tekniska ndimnden
understryker att en finansiering av bostdderna behdver komma niamnden till
godo. Alternativt kommer ett omfattande arbete med att avyttra
fastighetsobjekt som inte bar sig sjdlva behova inledas om finansiering inte
kan ordnas eftersom nimnden varken kan, eller ska, budgetera ett
underskott.

Avseende forslag till 14gsta, respektive, hogsta niva for KPI-indexering ér
det tekniska nimndens uppfattning att inga begrénsningar byggs in 1
modellen. Konsumentprisindex dr ett matt pad hur minga procent en
sammantagen varukorg har okat 1 pris. Utifran denna prisstegring sitts sedan
hyresnivderna. Denna modell dr den absolut vanligaste i avtalsforhdllandena
mellan hyresgést och hyresvird, bade inom den kommunala férvaltningen
och pa den privata marknaden. En begransning i hyresuttaget riskerar att
asidositta tekniska ndimndens ekonomiska forutséttningar for en god och
effektiv forvaltning av kommunens fastigheter.

Tekniska ndmnden noterar att risken for vakanta lokaler hamnar pa
ndmnden. Detta forhallande &r emellertid inget nytt, redan idag bér tekniska
ndmnden risken for vakanta lokaler. Tekniska ndmnden bedomer att storst
kommunal effektivitet och resursnyttjande endast kan uppnas om tekniska
ndamnden fortsatt star for den risken. Andra system med exempelvis
’lokalbanker” centralt finansierade av kommunstyrelsen tenderar att bygga
in en troghet och ineffektivitet i kommunens lokalnyttjande.

Avslutningsvis vill tekniska ndmnden lyfta fram den mycket komplicerade
frdgan om implementering av nya hyresmodellen. De avtal som uppréttats
med externa hyresgéster har alla olika 16ptider. Minga avtal kommer att
behodva justeras inom ramen for den nya hyresmodellen. Det foreligger dock
en betydande risk for tekniska nimnden avseende de hyror som ska justeras
uppat. Dessa ar foremal for forhandling med den externa parten och innebar
inte pd ndgot vis att den hyra som krévs frdn kommunens sida kommer att
falla ut 1 praktiken. Sammantaget &r risken hog att en ekonomisk obalans
kan uppstéd med betydande problematik kring budgetering och
budgetuppfoljning. Tekniska kontorets medskick infor den fortsatta
beredningen av drendet blir darfor att en sdrskild utredning bor uppdras
tekniska nimnden med fokus pa implementeringens ekonomiska och
tidsméssiga genomforbarhet.

Robert Nibelius
Tekniska ndmndens ordforande
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