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Sammanfattning

Prognosen for arets resultat ar ett overskott om 92,4 miljoner kronor, vilket &r en positiv
avvikelse om 44,9 miljoner kronor eller 95 procent jamfort med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet dr ett 6verskott om 84,7 miljoner kronor, vilket adr
en positiv avvikelse om 37,2 miljoner kronor eller 78 procent jaimfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning. Se avsnitt Extern
medelsforvaltning for mer information. Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intdkterna
ett enskilt rakenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

De storsta positiva avvikelserna jaimfort med budget prognostiseras for skatteintékter,
utjdmning och bidrag med en positiv avvikelse om 38,5 miljoner kronor, och nimndernas
nettokostnader om 28,7 miljoner kronor. Den storsta negativa avvikelsen jamfort med budget
prognostiseras for Pensioner, PO-diff med mera, om 27,7 miljoner kronor.

Kommunens totala laneskuld uppgar per augusti till 600,0 miljoner kronor och kommunen har
tagit upp nytt 1an om 100,0 miljoner kronor under &ret. Kommunen har cirka 7 miljoner
kronor i likviditet per sista augusti.

Den samlade bedomningen av kommunens maluppfyllelse ar att, kommunen till stor del
prognostiserar att na upp till kommunens mal. Notera att samtliga bedomningar ar prognos for
utfall per helér.
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Handelser av vasentlig betydelse
Genomford organisationsforandring

Danderyds kommun politiska organisation har fordndrats enligt partioverenskommelsen fran
april 2022 mellan kommunfullméktiges partier. Overenskommelsen innebar att en ny
ndmndorganisation inrittades frin 1 januari 2023. Arendet beslutades av kommunfullmiktige
1 maj 2022. Forandringarna innefattade bland annat, ny miljé- och stadsbyggnadsndmnd och
teknisk ndmnd, samt nedldggning av nuvarande byggnadsnimnd, fastighetsnimnd och miljo-
och hilsoskyddsnamnd.

Fastighetsnimndens drenden delas upp mellan kommunstyrelsen och tekniska nimnden.
Arendena fordelas pa sa sitt att vergripande ekonomiska och strategiska drenden inklusive
drenden fram till genomforandebeslut 1 lokalforsorjningsprocessen flyttas till
kommunstyrelsen. Arenden rérande genomforande, drift och underhall av fastigheter tillika
annan skotsel och utveckling av fastigheterna flyttas till tekniska nimnden och bereds dér 1 ett
fastighetsutskott. Ett beslutande fastighets- och exploateringsutskott utover kommunstyrelsen
arbetsutskott infors.

Foretagsklimatet fortsatter att forbattras

I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning géllande foretagens beddmning av
kommunens service i myndighetsutovningen (Insikt) har presenterats under perioden.
Danderyds kommun klittrar 50 placeringar fran plats 132 till plats 82 av deltagande
kommuner. Resultatet avser resultat for &r 2022. Rankingen basers pa N6jd kund-index (NKI)
och kommunen 6kade frdn 72 (2021) till 76 (2022) som é&r det senaste resultatet. Resultatet &dr
strax Over rikssnittet som ligger pa 75.

Foretagsklimatet mits ocksa 1 Svenskt Naringslivs arliga undersdkning. I den totala
rankningen for Sveriges kommuner hamnar Danderyds kommun pé plats tva och toppar
samtidigt lanet. Enkéten 1 sig bestar av 15 frigor och kommunen forbattrar sitt resultat 1 12 av
dessa. Bland annat inom omrédena bemoétande och service, information till féretagen, dialog
med kommunen beslutsfattare och kommunpolitikens attityder.

Ett tryggare Danderyd

Kommunen har under éret fortsatt fokusera pa dkade trygghetsinsatser. Bland annat genom
satsning pé trygghetsbevakning pé gator, torg och i villaomrédden. Genom ny upphandling av
viktare ingar det 1 deras uppdrag att 4ven bevaka kommunens fastigheter och vara synliga
runtom i kommunen. Véktarna ska dven stotta kommunens forebyggande arbete och
samarbetar med bland annat féreningar, foretag och ungdomskoordinatorer.

Kommunen samverkar d&ven med Polisen i1 lokalpolisomridet S6dra Roslagen for att minska
antalet brott i kommunen. En handlingsplan har uppdaterats utifrdn nya analyser géillande
trygghet och brott. Planen innehéller bland annat mél och aktiviteter sdsom arbete med
grannsamverkan, trygghetsvandringar, fordldravandringar och stdd till personer som utsétts
for brott. For att skapa trygghet for barn och ungdomar fortsétter arbetet med psykisk hilsa,
goda relationer och att minska anvédndandet av tobak, alkohol och droger.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning, vilket innebar
ekonomisk balans pa kort och lang sikt. Beddmningen gors genom att f6lja upp kommunens
ndmndmal och kommunens fem finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt
kommunallagen. Danderyds kommun prognostiserar att uppfylla majoriteten av nimndmalen
och alla finansiella mdl. Sammantaget innebér det att kommunen beddms uppfylla kravet pa
god ekonomisk hushallning.

Malbedomning

Bedomningen i delarsrapporten dr att kommunen prognostiserar att uppfylla majoriteten av
ndmndmalen. Notera att samtliga bedomningar dr prognos for utfall per helar. I
arsredovisningen redogors den slutgiltiga bedomningen av mélen.

Samlad prognos for mialbedomning

Strategiomrade Prognos Totalt Namndmal | Namndmal | Namndmal Saknar
maluppfyllelse antal som ar som ar som ar bedémning
namndmal grona gula roda
Hog kvalitet [ ] 11 6 1 - 4
Stor valfrihet - - - - - -
Hog attraktivitet ® 11 8 - - 3
Hog effektivitet [ ] 13 5 2 1 5
Stark utveckling [ ] 8 4 1 - 3

Namndmal som ar roda

e [ Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi) (Utbildningsnamnd)

Utbildningsndmndens mal bedoms som rott pd grund av budgetavvikelse. Det dr koncentrerat
till grundskolan dér ett antal enheter prognostiserar underskott.

Namndmal som saknar bedémning

e Samtliga mal som saknar beddmning har rapporterats av tekniska nimnden.

Tekniska nimnden rapporterar att bedomning inte gjorts da, utfall till nyckeltal fas péd arsbasis

och kommer saledes att rapporteras i samband med arsredovisningen.
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Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hoég kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillginglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog
ddr kommunens invdnare, féreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall sdittas i fokus.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per heldr avseende utfall p4 kommunens
ndmndmal under omradet Hog kvalitet. Ndmnderna prognostiserar i delarsrapporteringen att
sex ndmndmal kommer att uppnés helt och att ett nimndmal delvis kommer att uppnas. Fyra
mal saknar bedomning och prognos, da tillhérande nyckeltal saknar utfall och f6ljs 1 stillet
upp 1 samband med arsredovisningen.

Sammanstallning av namndmal

Bedomning Antal
[ ] 6
1
[ ] -
—_ 4

Kommunens verksamheter har under perioden arbetat med att ytterligare utveckla
servicenivan for invanare och néringsliv 1 syfte att hoja kvaliteten. Foretagsklimatet fortsétter
att utvecklas och bibehaller en god maluppfyllelse utifrdn foretagarnas perspektiv pa det
lokala foretagsklimatet. I den 6vergripande rankingen som gors av Svenskt Néringsliv for
2023 ligger Danderyds kommun pa plats 2. Kommunen har under perioden fortsatt stirka
kommunikationen med kommunens néringsliv genom olika typer av evenemang och
foretagsbesok.

Utbildningsndmnden rapporterar att arbete pagar med tillsyn av fristaende forskolor.
Néamnden har genomfort tillsyn av fyra fristdende forskolor. Det ligger i enlighet med planen
att genomfora totalt sju tillsynsbesok under kalenderaret. Kvalitetsdialoger med fristdende
forskolor genomfors under hosten.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden rapporterar positiva utfalla pa mél géllande god service
och tillgdnglighet som ndmnden arbetet med. Detta innefattar olika typer av mél kopplat till
exempelvis drende- och handldggningsprocessen inom ndmndens verksamhetsomrade. De har
dven Okat tillgédngligheten genom att erbjuda personlig rddgivning pé plats i Kontaktcenter.

Arets medborgarundersdkning som delvis ligger till grund for bedomningen av omradet
genomfors under hdsten och resultatet redovisas i samband med arsredovisningen. Prognosen
for tillhorande mal och nyckeltal &r att, kommunen helt eller delvis kommer uppné utsatta
mal.
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Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdinster. Detta innebdr
att kommunens invanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens onskemdl och forutsdttningar.

Sammanstallning av ndmndmal

Bedoémning Antal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning, barnomsorg
samt vard och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att kommunens invanare
kan vilja utforare av dessa tjanster. For verksamhetsaret finns det inget nimndmal kopplat till
strategiomradet.

Detta innebdr inte att fragan om valfrihet inte &r av vikt for kommunens verksamheter utan att
ndmnderna inte har identifierat ndgot utvecklingsbehov inom ramen for strategiomradet.
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Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den
moderna trdadgdrdsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen dr trygg och sdker och
erbjuder goda mdjligheter for hélsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar
for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv
arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per helar avseende utfall pd kommunens
ndmndmal under omradet Hog attraktivitet. Namnderna prognostiserar i delarsrapporteringen
att atta ndmndmal kommer att uppnés helt. Tre mal saknar bedomning och prognos, da
tillhdrande nyckeltal saknar utfall och foljs 1 stéllet upp 1 samband med arsredovisningen.

Sammanstallning av namndmal

Bedomning Antal

[ ] 8
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Kommunens verksamheter arbetar for att stirka Danderyds attraktivitet for att kommunen ska
vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Kultur- och fritidsndmnden rapporterar om
arbete kopplat till mal om att frimja ungdomars hilsa och att frimja alternativ till ensamhet
och isolering for dldre. Har har nimnden arbetat med bland annat att flickor i tonaren ska
erbjudas olika vigar till meningsfulla fritidsaktiviteter. I arbetet for dldre arbetar nimnden
med att skapa nya moten och aktiviteter som bidrar till att dldre stirks och finner
sammanhang.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden rapporterar att arbetet med framtagandet av ett digitalt
kulturmiljoprogram fortgar och ska slutféras under aret. Programmet omfattar hela
kommunen och alla byggnader har inventerats och klassificerats ur ett kulturmiljoperspektiv.

Flera ndmnder rapporterar dven olika typer av arbete utifrdn medarbetarskap och ledarskap.
Det pagar dven ett 6vergripande arbete inom omradet som kallas Medarbetarskap och
Ledarskap i samklang. Arbetet syftar till att kommunen vill bli mer tydliga med hur den ser pa
medarbetarskap och ledarskap. Kommunen vill att varje medarbetare och ledare ska ha ett
personligt engagemang och kénna stolthet for sitt arbete.
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Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en végledande princip for all kommunal
verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per helar avseende utfall pd kommunens
ndmndmal under omradet Hog effektivitet. Nimnderna bedomer i delérsrapporteringen att
fem namndmal kommer att uppnés helt och att tvd namndmal delvis kommer att uppnas. Fem
mal saknar beddmning och prognos, da tillhorande nyckeltal saknar utfall och fo6ljs i stéllet
upp 1 samband med arsredovisningen. Ett mél prognostiseras att inte uppfyllas. Det avser
malet:

e [ Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi) (Utbildningsndmnd)

Utbildningsndmndens méal bedoms som rétt pd grund av budgetavvikelse. Det dr koncentrerat
till grundskolan dér ett antal enheter prognostiserar underskott.

Sammanstéllning av namndmal

Bedémning Antal

[ ] 5
|

A =N

I Danderyds kommun ska samtliga ndmnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet inom
sina respektive omraden. Under perioden har ett nyckeltal om kostnadseffektivitet uppdaterats
(nyckeltalet avser resultat for 2022). Utfallet visar att Danderyd hamnar pé plats 15 och
ddrmed god marginal inom utsatt malniva for att tillhora de 30 mest kostnadseffektiva
kommunerna i Sverige. I jimforelse med 2021 hamnade Danderyd pa plats 14.

Kopplat till omradet har utbildningsndmnden &tagit sig att implementera forskolans nya
resursfordelningsmodell, en modell som foregicks av en utredning som genomfordes
foregdende ar. Utredningen omfattade en genomlysning av ddvarande modell, dess
berdkningsgrunder och forslag pd justeringar i modellens konstruktion. Vidare rapporterar
utbildningsndmnden att arbete forsatter géllande lokalbehovsanalys, kapacitet och
elevutveckling i den sa kallade skolutredningen. Har har en aterrapportering till
kommunstyrelsen gjorts dir en nuldgesbild antogs och arbetet fortloper nu under hosten.

Néamnden nar dock inte malsittningen géllande kostnadseffektiva verksamheter. Detta da ett
antal enheter inte haller budget i aktuell prognos per augusti. Det forvintade underskottet ar
begrénsat till grundskolan dér ett antal enheter prognostiserar underskott. Huruvida alla
verksamheter i egen regi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet &r inte helt litt att avgora
da, dven enheter som uppvisar ett underskott kan bedrivas kostnadseffektivt utifrdn givna
forutséttningar som elevantal och dverkapacitet.
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hdlsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hdllbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering
dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

I samband med delarsrapportering gors en prognos per helar avseende utfall pd kommunens
ndmndmal under omradet Stark utveckling. Namnderna beddmer i delarsrapporteringen att
fyra nimndmal kommer att uppnas helt och att ett nimndmal delvis kommer att uppnés. Tre
mal saknar beddmning och prognos, da tillhorande nyckeltal saknar utfall och foljs i stéllet
upp 1 samband med arsredovisningen.

Sammanstéllning av namndmal

Beddémning Antal
[ ] 4
1
[ R
—_ 3

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar stindigt de tjanster som kommunen erbjuder och
arbetar for en hallbar utveckling i kommunen och dess verksamheter. Under perioden har
kommunen genomfort en utbildning géllande de globala héllbarhetsmalen. Utbildningen
genomfordes av kommunens samtliga medarbetare. En ny héllbarhetspolicy for hela
kommunen beslutades ocksa av kommunfullmiktige under perioden. Policyn ér en del av
kommunens ldngsiktiga arbete for att uppnd de globala héllbarhetsmélen.

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har arbetat med mélet om att utveckla effektiv
handldggning genom digitalisering. Hér har exempelvis bygglovs e-tjdnster genomgatt en stor
uppgradering och omarbetning. De nya tjdnsterna lanserades i januari 2023. For att
effektivisera och gora e-tjdnsterna mer anvindarvénliga har antalet minskats fran 22 till 11.
Under éret ska ytterligare tva e-tjanster lanseras pa miljo respektive livsmedelsomradet. Den
ena e-tjansten "ForRétt” dr lanserad och avser att underlétta det administrativa arbetet med
omklassning av livsmedelsverksamheter. E-tjédnsten forenklar uppgiftsinlimningen for
livsmedelsverksamheterna. Den andra e-tjansten ”Att folja ditt miljodrende” &ar fardigstalld
men tekniska problem har forsenat lanseringen.
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Finansiella mal

I beslutad budget antogs fem finansiella mal som ska végas in i bedomningen av god
ekonomisk hushallning aren 2023-2025.

Tabell 1, Finansiella mal

De finansiella malen redovisas i nedanstaende tabell med malvirde for aren 2023 - 2025,
utfall per augusti 2023, prognos for 2023 och utfall f6r 2022. Det finansiella mélets resultat
enligt balanskravet ar arets resultat exklusive extern medelsforvaltning och realisationsvinster.

Finansiella mal (%) Malvarde Utfall Prognos  Utfall
2023 aug helar helar
-2025 2023 2023 2022
Resultat enligt balanskrav 3% 6% 4% 3%
Soliditet 50 % 58% 58% 59%
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 % 45% 45% 45%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 % 62% 47% 88%
Langfristiga skulder (kr/inv)* 19 500 8 700 10 300 10 198

*Det finansiella malet ar nytt fér 2023.

Prognosen for de finansiella mélen ér att fyra av fem mal uppnis. Arets resultat enligt
balanskravet prognostiseras till 84,7 miljoner kronor som motsvarar 4 procent av
skatteintdkter netto. Soliditeten prognostiseras till 58 procent och soliditeten inklusive
pensionsdtaganden prognostiseras till 45 procent. Sjdlvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar prognostiseras till 47 procent, vilket &r tre procentenheter under mélet.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav &r arets resultat exklusive exploateringsintikter justerat for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgdngar. Aterforing ska ocksé ske av
orealiserade vinster och forluster 1 vardepapper. Indikator for resultat enligt balanskrav ar satt
till minst 3 procent av skatteintéikterna netto, och prognostiseras uppgé till 4 procent. Utfallet
2022 uppgick till 3 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditeten &r satt till minst 50 procent, och prognostiseras uppga till 58 procent. Utfallet 2022
uppgick till 59 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och ir ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditet inklusive pensionsdtaganden &r satt till minst 35 procent, och prognostiseras uppga
till 45 procent. Utfallet 2022 uppgick till 45 procent.
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Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Sjilvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatnivd och
avskrivningar samt investeringsvolym. Mal {or sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar
ar satt till minst 50 procent, och prognostiseras uppgé till 47 procent. Utfallet 2022 uppgick
till 88 procent.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar hur stor den ldngfristiga skulden dr per invénare. Indikator for
langfristiga skulder dr satt till hogst 19 500 kronor per invénare, och prognostiseras uppga till
10 300 kronor per invanare med anledning av att det for kommunens prognostiseras behov av
att ta upp ytterligare 1an om 50,0 miljoner kronor. Utfallet 2022 uppgick till 10 198 kronor per
invanare.

Uppfoljning av kommunens ekonomi

Prognosen for drets resultat dr ett dverskott om 92,4 miljoner kronor, vilket dr en positiv
avvikelse om 44,9 miljoner kronor eller 95 procent jimfort med budget.

Prognosen for resultat enligt balanskravet ar ett 6verskott om 84,7 miljoner kronor, vilket &r
en positiv avvikelse om 37,2 miljoner kronor eller 78 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras med
marknadsvirdet av kommunens externa medelsforvaltning. Se avsnitt Extern
medelsforvaltning for mer information.

De storsta positiva avvikelserna jamfort med budget prognostiseras for skatteintdkter,
utjimning och bidrag med en positiv avvikelse med 38,5 miljoner kronor, och nimndernas
nettokostnader avviker positivt med 28,7 miljoner kronor. Den storsta negativa avvikelsen
jamfort med budget prognostiseras for Pensioner, PO-differens med mera, med 27,7 miljoner
kronor.
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Tabell 2, Resultatrdkning drift.

Tabellen nedan visar utfall per augusti, prognos for helar samt budget for helar.

Resultatrakning Utfall Prognos Budget Avvikelse
Drift Aug helar helar mot budget
Miljoner kronor 2023 2023 2023 mnkr %
Kommunstyrelsen -81,4 -128,3 -140,3 12,0 9%
Revision -0,7 -1,5 -1,5 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -1,9 -2,8 -3,2 0,4 13%
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -18,1 -26,9 -28,8 1,9 7%
VA-verksamhet och Avfall -1,3 0,0 0,0 0,0 -
Tekniska namnden -82,6 -144.,8 -149,1 4,3 3%
Kultur- och fritidsnamnden -66,3 -102,3 -103,8 1,5 1%
Utbildningsndmnden -635,5 -949,3 -956,2 6,9 1%
Socialnamnden -463,4 -712,0 -713,7 1,7 0%
Namndernas nettokostnader -1351,2 -2067,9 -2096,6 28,7 1%
Pensioner, PO-diff m.m. -75,5 -81,7 -54,0 -27,7 51%
Semesterloneskuld 28,1 0,0 0,0 0,0 -
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -
Internranta 21,9 27,0 31,0 -4,0 13%
Verksamhetens nettokostnad 13771 -21229 -2119,6 -3,3 0%
Skatteintakter, utjgmning & statsbidrag 1504,8 2240,6 22021 38,5 2%
Extern kapitalférvaltning 7,7 7,7 0,0 7,7 -
Finansnetto -29,1 -33,0 -35,0 2,0 6%
Arets resultat 106,2 92,4 47,5 449 95%
Balanskravskorrigering -7,7 -1,7 0,0 -7,7 -
Resultat enligt balanskravet 98,5 84,7 47,5 37,2 78%

*Skatteintékter (netto) innehaller skatteintdkter, kommunal utjdmning, statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-utjdmning,
med mera.

Namndernas nettokostnader

Néamnderna prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 28,7 miljoner kronor, som
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Alla nimnder prognostiserar positiva
avvikelser. Storst avvikelser prognostiseras for kommunstyrelsen med 12,0 miljoner kronor
och utbildningsndmnden med 6,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 12,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 9 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa att posten
investeringskostnader till driftbudget inte kommer att nyttjas fullt ut. Detta beror i sin tur pa
att projektet Stocksundsskolan har pausats i véntan pé skolutredningen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,5 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pd
att kommunen erhéllit en skatepark som gava.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och hidlsoskyddsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,9
miljoner kronor, vilket motsvarar 7 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pd lidgre personalkostnader.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget med 4,3 miljoner
kronor, som motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa att
ndmnden erhallit statsbidrag om cirka 11,2 miljoner kronor for elstdd for hoga elkostnader som
inte varit budgeterade. Den positiva avvikelsen motverkas av hogre kostnader for
hamnforvaltning och vinterunderhall &n budgeterat.

Avfall

Avfallsverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jimfort med budget med 3,0
miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1 000 procent av budgeterade nettokostnader.
Intdkterna dr hogre dn budgeterat och &r fraimst kopplat till abonnenternas val av abonnemang.
Over- och underskott i verksamheten balanseras i avfallsfonden.

Vatten och avlopp

VA-verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget med 0,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 10 procent av budgeterade nettokostnader. Over- och underskott i
verksamheten balanseras i VA-fonden.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget med 6,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror pa att det for volymer prognostiseras en positiv avvikelse med 12,0 miljoner
kronor jamfort med budget, som motverkas av att det for egen regi prognostiseras en negativ
avvikelse jamfort med budget med 5,1 miljoner kronor.

For volymer prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av farre elever 4n budgeterat
1 grundskolan, som framst motverkas av att det &r fler barn dn budgeterat i forskolan.

For egen regi prognostiseras en negativ avvikelse frimst pa grund av grundskolorna som
prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget med 13,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pé att platsutbudet pa skolorna &r for stort i forhallande till
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elevantalet. Den negativa avvikelsen motverkas av egen regis centrala forvaltning som
prognostiserar ett overskott om 8,0 miljoner kronor av dnnu ¢j fordelade medel till
verksamheterna.

Socialndmnden

Socialndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor.
vilket motsvarar 0,2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa att
det for volymer prognostiseras en positiv avvikelse med 16,7 miljoner kronor, som motverkas
av att det for egen regi prognostiseras en negativ avvikelse med 15,4 miljoner kronor.

For volymer beror den positiva avvikelsen framst pa att dldreomsorgen avviker positivt
jamfort med budget pa grund av ldgre volymer, och individ- och familjeomsorg (IFO) med
lagre antal ensamkommande barn samt intékt for skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet
som ¢j var budgeterat.

For Egen regi beror avvikelsen frimst pd hogre personalkostnader dn budgeterat.
Personalkostnaderna avviker negativt pa grund av inhyrd personal och nytt 16neavtal. For
personlig assistans ska kommunen dterbetala 7,8 miljoner kronor till Forsikringskassan med
anledning av att Forsékringskassan gjort bedomningen att de betalat ut for mycket ersittning
till kommunen for antal timmar avseende en brukare under aren 2016 — 2022.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 13 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst
pa e nyttjade konsultkostnader samt ldgre kostnader for kommunens interna IT-tjénster.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. Kommunernas pensionsanstalt (KPA) som prognostiserar kommunens
pensioner prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till 110,8 miljoner
kronor exklusive 16neskatt. Av dessa prognostiseras 81,7 miljoner kronor inklusive 16neskatt
belasta kommunens centrala budget, vilket &r en negativ avvikelse mot budget med 27,7
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa hogre inflation som paverkar prisbasbelopp och
inkomstbasbelopp, som 1 sin tur paverkar pensionskostnaderna. Hogre pensionskostnader
bidrar till att belasta kommunens centrala budget mer dn budgeterat.

Pensionsforpliktelser

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB och Studievigen
Fastighets AB har inga anstéllda. Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en
avsittning i balansrikningen, dels som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjdnar in sin

pensionsritt. Pensioner intjinade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden
redovisas nér pensionen utbetalas.
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Avsittningen 1 kommunen 6kade till 389,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 24,3
procent jimfért med samma period foregdende ar. Okningen beror huvudsakligen pa
basbeloppens fordndring pa grund av inflationen, vars paverkan pd avséttningen dr betydande.
Avsittningen avser den forménsbestdmda alderspensionen for hoginkomsttagare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick for deldret 2023 till 863,0 miljoner kronor
(787,4 mnkr).

Tabell 3, Kommunens totala pensionsforpliktelser (inklusive loneskatt)

Tabellen nedan visar utfall per augusti for 2023 och 2022, samt december 2022.

Pensionsskuld Utfall Utfall Utfall
(Mnkr) aug aug helar
2023 2022 2022
Avsattning pensioner 389,7 313,4 3201
Ansvarsforbindelse 473,3 474,0 465,1
Total pensionsskuld 863,0 787.,4 785,2

Kommunens kostnader for pensioner uppgick for delaret 2023 till 111,7 miljoner kronor
inklusive I6neskatt (59,3 mnkr). Kostnaderna for pensioner har 6kat med 52,4 miljoner kronor
jamfort med samma period foregaende &r. Okningen beror huvudsakligen pa basbeloppens
forandring péa grund av inflationen, vars paverkan pa avséttning, pensionsutbetalningar och
pensionspremier dr betydande. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR innebdr permanent hogre
kostnader for den avgiftsbestdmda pensionen, da premien hojs fran 4,5 procent till 6,0 procent
av inkomsten under tak (7,5 inkomstbasbelopp) respektive fran 30,0 till 31,5 procent pa
inkomstdelar dver tak.

Tabell 4, Pensionskostnader

Tabellen nedan visar utfall per augusti for 2023 och 2022, samt december 2022.

Pensionskostnader Utfall Utfall Utfall
(mnkr) aug aug helar

2023 2022 2022
Avsattning -45,3 -8,2 -14,6
Avgiftsbestamd del -37,2 -23,4 -35,7
Utbetalningar -29,2 -27,7 -41,2
Totala pensionskostnader -111,7 -59,3 91,5

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda for intjanad
semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader innehéller mindre kostnader av varierande slag.
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Internranta

Internrinta dr den rdnta som namnderna fér betala péd aktiverade investeringar. Syftet med
internrdntan &r att den ska spegla rantan dver investeringarnas hela livsldngd. For internrdantan
prognostiseras en negativ avvikelse jamfort med budget med 4,0 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pd att ldgre investeringsvolymer aktiverats dn budgeterat.

Skatteintakter (netto)

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintdkter (netto)
kommer uppga till 2 240,6 miljoner kronor for dret, vilket 4r en positiv avvikelse med 38,5
miljoner kronor jimfort med budget. Budgeten baserar sig pa SKR:s skatteprognos fran
oktober 2023.

Tabell 5, Kommunens skatteintdkter, kommunal utjimning och ovriga poster som tillsammans
summerar skatteintdikterna netto.

Skatteintdkter, utjamning & bidrag Prognos Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 mnkr % 2022
Skatteintakter 29324 2903,3 29,1 1% 28337
Kommunal utjamning -728,9 -737,0 8,1 1% -695,1
Ovriga poster* 37,1 35,9 1,2 3% 38,6
Summa nettointakter 2 240,6 2202,1 38,5 2% 21772

* | évriga poster ingar fastighetsavgift och LSS-utjdmning

Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre skatteintidkter &n budgeterat med 29,1 miljoner
kronor. For den kommunala utjimningen och 6vriga poster prognostiseras positiva avvikelser
med 8,1 miljoner kronor respektive 1,2 miljoner kronor jamfort med budget.

Extern medelsforvaltning

Kommunen silde samtliga aktier i Danderydsbostdder AB till Drott AB ar 1997. Genom
forsdljningen frigjordes kapital och kommunens syfte var dé att ticka delar av
pensionsatagandet. I maj 1998 avsatte kommunen 300,0 miljoner kronor till en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Det innebar att om utbetalningen 6versteg 20,0 miljoner kronor
skulle det overstigande beloppet tas ifran det forvaltade kapitalet, den sa kallade
matchningsstrategin.

Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet beslutade kommunfullméktige
under 2020 att upphdva matchningsstrategin, vilket innebér att kommunen fullt ut ska
finansiera utbetalningarna det &r pensionerna betalas ut. Fran och med 2021 ska kapitalet
forvaltas med en ldng horisont, upp till femtio (50) ar och kapitalet ska anvidndas for att 6ka
kommunens tillgadngar (kortfristiga placeringar) som balanseras mot kommunens ldngfristiga
skulder och pensionsskuld.

Milet for kapitalforvaltningens arliga avkastning dr den 10-ariga statsobligationsrintan (sista
december) plus (+) 3 procentenheter sett dver en rullande 5-arsperiod. Kapitalet fir placeras 1
rantebdrande vardepapper utgivna 1 svensk valuta samt svenska och utldndska aktier samt
likvida medel. Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa s sétt
sakerstélla en bra diversifiering.
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Kapitalet dr forvaltat hos Cliens Kapitalforvaltning AB i de tva fonderna Cliens Mixfond B
och Cliens Sverige Fokus B.

Cliens Mixfond B dr en aktivt forvaltad blandfond som véxlar mellan rdntebdarande
vardepapper och aktier, dock alltid minst 25 procent i nagot av tillgdngsslagen. Det innebér att
fonden i vissa marknadslidgen kan ha upp till 75 procent aktier. I syfte att bromsa storre
vardefall 1 marknaden sa kan fonden placera upp till 75 procent av kapitalet i rdntebdrande
vérdepapper och penningmarknadsinstrument. Fonden kan ta positioner i utldindska aktier men
placerar minst 90 procent av fondens medel 1 svenska bolag. Fondens malséttning dr att ge
andelsidgarna en god avkastning genom en aktiv tillgdngsallokering mellan aktier och
rantebdrande Gverlatbara vardepapper.

Cliens Sverige Fokus B idr aktivt forvaltad och placerar minst 90 procent av fondens medel 1
svenska bolag. Fonden dr en specialfond vilket innebir att den har en mer koncentrerad
aktieportfolj med normalt 20-30 innehav. Mélet med forvaltningen dr att genom god
riskspridning uppna en god vérdetillvixt i fonden. Fonden kommer alltid att placera minst 75
procent av tillgdngarna i borsnoterade aktier och kan placera upp till 25 procent av
tillgdngarna i rénterelaterade finansiella instrument, det vill sdga statsobligationer,
bostadsobligationer, foretagscertifikat, statsskuldsvixlar och placering pa konto hos
kreditinstitut.

Inom ramen f6r fondernas placeringsinriktning beaktas internationella normer och urvalet av
aktier i fonderna baseras pa en kombination av finansiell analys och ESG analys, det vill séga
analys av hur bolagen hanterar risker nér det géller miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av augusti uppgick till
157,3 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning innevarande r om 7,7 miljoner kronor.
Beloppet ska enligt reglerna raknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen i procent innevarande ar fram till utgangen av augusti dr positiv om 5,1 procent
jamfort med index som &r positivt med 4,8 procent.

Tabell 6, Extern medelsforvaltning

Extern kapitalforvaltning Utfall Utfall . Utfall
. Skillnad R

marknadsvarde (mnkr) aug apr helar

2023 2023 mnkr % 2022

Cliens 157,3 164,0 -6,7 4% 149,6

Finansnetto

Finansnettot dr nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella intékter,
exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsforvaltning. For finansnettot prognostiseras en
positiv avvikelse med 2,0 miljoner kronor jaimfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa
lagre rantekostnader dn budgeterat.

Resultat enligt balanskrav

Kommunallagen anger att om resultat enligt balanskrav &r negativt for ett visst rikenskapsér
ska det regleras, det vill séga dterhdmtas, de ndrmast foljande tre aren. Ett negativt resultat
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enligt balanskrav uppstar nir kostnaderna ér storre an intékterna ett enskilt rdkenskapsér.
Kommunen har inget underskott frin tidigare r att reglera. Prognosen for 2023 &r ett positivt
resultat enligt balanskrav om 84,7 miljoner kronor.

Tabell 7, Balanskravsutredning

Tabellen nedan visar balanskravsutredningen och nér negativa balanskravsresultat uppstod
och nir de blev reglerade. Ar 2023 avser helarsprognosen.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 924 1589 286,99 1958 -79,7
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -37,7 -71,4

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -1,8
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7.7 32,2 335 -114 -23,8
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i } } )
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 84,7 153,5 182 184,4 -105,3
- Reservering av medel till resultatutigmningsreserv -87,0 -85,0 - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 84,7 66,5 97,0 184,4 -105,3

2023 2022 2021 2020 2019

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - - -28,3 -212,7 -1074
varav fran ar 2017 - - - -16,3 -16,3
varav fran ar 2018 - - - 911 -91.,1
varav fran ar 2019 - - -28,3 -105,3 -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 84,7 66,5 97,0 184,4 -105,3
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgar per den 31 augusti till 18,9 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 118,1 miljoner kronor jamfort med 31 december 2022. Minskningen beror
framst pa att Djursholms AB har amorterat banklan bolaget tidigare hade om 75,0 miljoner
kronor, och kommunen har inte l&ngre ndgot borgensdtagande gentemot bolaget. Ytterligare
ett antal mindre borgenséitaganden sa som konstgrasanlédggningarna (Danderyds modellen) har
antingen avslutats eller minskat under aret.

Riskanalys

For innevarande ar 2023 gdrs bedomningen att ingen uppenbar ekonomisk risk foreligger.
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Vasentliga personalforhallanden

I augusti 2023 hade Danderyds kommun 1 390 érsarbetare (summan av manadsavlonade
medarbetares sysselsittningsgrad enligt avtal omréknat till heltider inklusive tjdnstlediga),
vilket kan jamforas med 1393 arsarbetare i december 2022. I augusti 2023 var 73 procent av
de anstillda kvinnor och 27 procent mén, vilket &r samma fordelning som i december 2021
och 2022.

Observera att deldret numera presenteras utifran ndmndstruktur likt den ekonomiska
uppfoljningen. Darfor kommer 2022 som heldr ocksa presenteras utifrdn ndmndstruktur, for
att ha jimforbara siffror. Siffrorna som angavs i tidigare helar 2022 har justerats med
anledning av viss fordrdjning av rapportering.

Tabell 8, Antal drsarbetare

Tabellen nedan visar antalet arsarbetare (summan av ménadsavlonade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt avtal omriknat till heltider inklusive tjénstlediga). Verksamhet i
augusti 2023 jaimfort med december 2022 samt medeldldern i augusti 2023.

Antal medarbetare i kommunen Augusti December Medelalder

(arsarbetare) 2023 2022 2023

Kommunstyrelsen 99 108 46,3
Overférmyndarnamnden 2 2 40,5
Miljé och stadsbyggnadsnadmnden 39 34 43,1
Tekniska namnden 54 46 46,3
Utbildningsnamnden 834 841 47,3
varav Férskola 165 165 46,2
varav Ungdom och skola 628 633 47,2
Kultur- och fritidsndmnden 70 73 46,5
Socialnamnden 293 290 46,6
varav Vard och omsorg 174 176 48,7
Totalt 1 390 1393 46,9

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna fér 2023 &r prelimindra och kan komma att
justeras nagot med anledning av viss férdréjning av rapportering.

Antalet arsarbetare i augusti har minskat med 3 arsarbetare jamfort med sista december 2022.

Kommunstyrelsen har minskat antalet medarbetare samtidigt som miljé och
stadsbyggnadsndmnden samt tekniska nimnden har 6kat antalet medarbetare. Detta beror
delvis pa en omorganisering vid arsskiftet 2022—-2023 f6r 10 medarbetare pé plan- och
exploateringsenheten, tillhorande Kommunstyrelsen, som flyttades over till Miljo och
stadsbyggnadsnamnden respektive Tekniska nimnden.

Tekniska ndimnden har ocksa fétt en ny driftenhet, under fastighetsavdelningen, med

anledning av att kommunen frén 1 september har drift i egen regi vilket forklarar ytterligare
Okning av antal arsarbetare.
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Tabell 9, Sjukfrdanvaro per nimnd

Tabellen nedan visar sjukfrdnvaro (andel av ordinarie arbetstid) per ndmnd. Siffrorna for 2023
avser perioden januari — augusti. Medan siffrorna for 2022 avser perioden januari — december.

Sjukfranvaro per verksamhet (%) 2023 2022
Kommunstyrelsen 2,5% 2,9%
Valnamnden - 4,6%
Overférmyndarnamnden 2,5% 7,6%
Milj6 och stadsbyggnadsnamnden 1,8% 3,0%
Tekniska namnden 1,2% 5,2%
Utbildningsnamnden 5,4% 6,4%

varav Férskola 8,9% 10,7%

varav Ungdom och skola 4,6% 5,5%
Kultur- och fritidsnamnden 3,1% 3,3%
Socialndmnden 6,8% 7,3%

varav Vérd och omsorg 8,8% 8,5%
Totalt 5,1% 6,0%

Fotnot: Siffrorna for 2023 ar preliminara och kan komma att justeras nagot
med anledning av viss férdrdjning av sjukfranvarorapporteringen.

Valndmnden har anstéllda under valperioder och hade dérfor ingen anstélld under januari —
augusti 2023.
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Kommunala bolag
Djursholms AB
Allmiint om bolaget

Djursholms AB égs till 100 procent av Danderyds kommun (organisationsnummer 201200-
0126) och har sitt site 1 Danderyd. Enligt bolagsordningen dr &ndamalet med Djursholms AB
att frimja kommunens exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och
anldggningar. Bolaget har ocksa till syfte att inom ramen for gillande lagstiftning och
godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsélja fastigheter bebyggda eller obebyggda
for kommunal verksamhet, nidringsverksamhet och fritidsindamal.

Arealmissigt utgors merparten av Djursholms AB:s innehav av rekreationsomréden,
jordbruksmark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar savil bokfort virde som
taxeringsvérde dé fastigheterna varit i bolagets 4go under mycket 14ng tid och att marken
gillande detaljplaner &r utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Strategiskt och forvaltningsmissigt fokuseras pa 17 objekt fran Djursholms slott till sma
enbostadshus uthyrda till privatpersoner. Forutom redan identifierat utredningsuppdrag om
bolagets fastigheter forvéntas att kommande dvergripande inriktning pa hela kommunens
fastighetsinnehav ger vigledning for eventuella vidare atgéirder.

Bolaget har inga anstéllda.
Héndelser av visentlig betydelse

Per érsskiftet séldes de tva storsta forvaltningsobjekten, Kyrkskolan och Enebyskolan till
kommunen vilket sdnker bolagets omsattning med cirka 35 %. Efter forséljningen kunde
samtliga 1&n, 75 miljoner kronor, amorteras vid manadsskiftet mars/april. Under april
tecknades avtal om forséljning av Snédroppen 8 till kommunen da den kommer att ingé 1
exploateringsprojektet Ostra Enebytorg. Snddroppen har endast marginell paverkan pé
bolagets omséttning och resultat.

Periodens resultat

Rorelseresultatet visar ett overskott om 56,6 miljoner kronor. Forra dret under samma period
var det ett dverskott om 1,2 miljoner kronor och den frimsta orsaken till skillnaden forklaras
av forséljningen av tre fastigheter som sdlts till kommunen. Forséljningarna har genererat en
reavinst pa cirka 55 miljoner kronor.

Arets resultat efter finansiella poster #r ett dverskott om 56,1 miljoner kronor att jimforas
med ett Overskott om 0,7 miljoner kronor for samma period ar 2022. Exkluderat reavinsten pa
55 miljoner kronor fran fastighetsforsdljningen uppgar resultatet till cirka 1,1 miljoner kronor.
Resultatet forklaras till stor del av att bolaget erhéllit elstdd om 0,8 miljoner kronor. Utover
elstodet uppgar resultatet till ca 0,3 miljoner kronor.
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Fastighetsforséljningen har resulterat i att hyresintdkterna minskat med 4,6 miljoner kronor
mot foregiende ar. P4 kostnadssidan har framfor allt kostnader for el, reparationer,
fastighetsskotsel och avskrivningar minskat med 4,1 miljoner kronor jimfort med samma
period 2022. Forsdljningen har ocksd medfort att bolaget vid manadsskiftet mars/april kunnat
amortera alla sina skulder pd 75 miljoner kronor.

Helarsprognos

For helédret 2023 dr prognosen en omséttning om cirka 68,1 miljoner kronor. Det &r en
skillnad pa 48,7 miljoner kronor jamfért med omsattningen foregdende ar som var 19,4
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé fastighetsforsiljningar. Under augusti manad
inkom &dven ett statligt elstéd om cirka 0,8 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan avser fastighetsskotsel. Fastighetsskotsel
prognostiseras bli cirka 1,7 miljoner kronor lagre jimfort med budget 2023. Fastighetsskotsel
ar reparation, tillsyn och skotsel av bolagets fastigheter. Minskningen beror till stor del pé att
driftentreprenaden upphort per 1 september vilket gjort att aktiviteten hos och bestillningar
till den frantrddande entreprendren har minskat. Samtidigt har den nya interna organisationen
annu inte kommit i gang fullt ut. Under 2024 finns anledning att férvinta 6kade kostnader
kopplade till fler relevanta atgérder i fastigheterna. Prognosen for helaret 2023 exklusive
reavinster forvéntas bli cirka 1 miljon kronor varav 0,8 miljoner kronor avser elstdd.

Studievagen fastighets AB
Allmént om bolaget

Studievégen Fastighets AB dgs till 100 procent av Danderyds kommun (organisationsnummer
201200-0126) och har sitt sdte i Danderyd. Enligt bolagsordningen dr dandamalet med
Studievigen Fastighets AB att inom ramen for gillande lagstiftning och godtagen praxis
forvdrva, dga och forvalta eller forsélja exploateringsfastigheter och andra bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet.

Bolaget dger inga fastigheter efter forséljningen till kommunen per arsskiftet. Bolaget har inga
anstillda.

Handelser av visentlig betydelse

Vid érsskiftet sildes bolagets fastigheter Danard 6 och Skolan 12 till kommunen. Agaren
Danderyds kommun har beslutat att likvidera bolaget under 2023.

Periodens resultat

Studievdgen Fastighets AB redovisar ett positivt rorelseresultat pd cirka 7,7 miljoner kronor
fran januari till augusti 2023. Forra aret under samma period var det ett overskott om cirka
74 000 kronor. Resultatet bestar av forséljning av tva fastigheter till kommunen vid rsskiftet.
Forséljningen har genererat en reavinst om 7,9 miljoner kronor. Bolaget har dven erhallit
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elstdd om cirka 43 000 kronor. Rorelsekostnaderna om cirka 200 000 kronor bestar av
administrativa kostnader.

Helarsprognos

Bolaget har ingen fastighetsforvaltning kvar men administrativa uppgifter fram till den
tilltdnkta likvidationen dger rum. Rorelseresultatet &r justerat for 16pande driftkostnader som
forst efter viss fordrojning overgatt till den nya dgaren, kommunen. De administrativa
uppgifterna bland annat kopplat till tertialbokslutet som ocksa &r ténkt att ligga till grund for
underlag till dgaren att pa extra bolagsstimma godkénna bokslutet och tillsdttande likvidator.
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Resultatrakning

Kommun Kommun Kommun Kommun
(Mnkr) Not 202308 202208 Helarsprognos Budget
Verksamhetens intakter 2 429,9 471,3 593,6 588,3
Verksamhetens kostnader 2 -1710,8 -1 607,5 -2573,5 -2577,9
Avskrivningar -96,3 -89,5 -143,0 -130,0
Verksamhetens
nettokostnader -1 377,2 -1 225,7 -2122,9 -2 119,6
Skatteintakter 1961,2 1891,0 2938,3 2903,3
Generella statsbidrag och
utjamning -456,4 -439,7 -691,8 -701,1
Verksamhetens resultat 127,6 225,5 123,6 82,4
Finansiella intakter 2 17,3 15,5 9,0 0,4
Finansiella kostnader 2 -38,7 -57,5 -34,3 -35,4
Resultat efter finansiella
poster 106,2 183,5 92,4 47,5
Extraordinara poster,
netto - - - -
Extraordindra poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader
Resultat efter
extraordindra poster 106,2 183,5 92,4 47,5
ARETS RESULTAT 106,2 183,5 92,4 47,5
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Balansrakning

(mnkr) Not Kommun Kommun
20230831 20221231
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och programvaror 1,3 1,4

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2351,5 2 268,6
Maskiner och inventarier 48,4 52,4
Pagaende investeringar 483,1 328,3

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, bostadsratter, uppskjuten
skattefordran 218,4 193,5

Summa anlaggningstillgangar 3102,7 2 844,2

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad m.m 0,6 0,4
Fordringar 2274 263,0
Kortfristiga placeringar 157,3 149,6
Kassa och bank 7.4 25,5
Summa omséttningstillgangar 392,8 438,5
SUMMA TILLGANGAR 34955 32827
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital 1928,8 1769,9
Arets resultat 106,2 158,9
Summa eget kapital 2 035,0 1928,8
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser 389,7 320,1
Summa avsattningar 389,7 320,1
Skulder

Langfristiga skulder 284,7 333,4
Kortfristig checkrakningskredit - -
Kortfristiga skulder 786,1 700,4
Summa skulder 1070,8 1033,8
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 34955 3282,7
Pensionsforpliktelser och 6vriga

ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har

upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 473,3 465,1
Panter och darmed jamférliga sakerheter 18,9 137,0
Ovriga ansvarsférbindelser 306,2 264,5
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Notforteckning
Not 1 - Redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och berdkningsprinciper har tillimpats som vid upprittandet av
arsredovisningen 2022.

Sasongsvariationer avseende personalkostnader dr hénforliga till berdkningen av
semesterskulden som star for den storsta variationen 1 och med att skulden upparbetas under
varen och sedan tar det stora flertalet anstillda ut sin semester under sommaren. Néar skulden
arbetas upp under tertial ett respektive tertial tre dr kostnaden i normalfallet cirka 30 miljoner
kronor per tertial och nir semestern tas ut blir det en kostnadsminskning i tertial tvd med cirka
56 miljoner kronor. Skulden per augusti dr ungefar lika stor som foregaende delér, det vill
sdga, ungefar lika mycket semester har tagits ut under sommaren 2023 som forra éret.

Andra sdsongvariationer dr till viss del vdderberoende. Snérojning och markskétsel kostade
5,8 miljoner kronor innevarande delar men for foregaende delar var kostnaden 4,8 miljoner
kronor.

Energikostnaderna har 6kat betydligt jimfort med samma period foregdende ar framst pa
grund av 6kade energipriser. Okningen &r 16,3 miljoner kronor eller 127 procent jimfort med
samma period foregdende ar. For innevarande delér dr kostnaden 29,2 miljoner kronor och
foregdende deldr var kostnaden 12,9 miljoner kronor.

Kommunens skatteintdkter med utjamning och generella bidrag varierar kraftigt 6ver tid pa
grund av nya skatteunderlagsprognoser och nér hoga generella bidrag delats ut. I ar har
kommunen fatt fyra generella bidrag. Generella statsbidrag dr redovisade enligt
rekommendation R2-Intédkter. Statsbidraget for att utoka bemanningen av sjukskdterskor péd
sdrskilda boenden, 4,5 miljon dr periodiserat 6ver aren 2022 och 2023. Migrationsverkets
tillfalliga stod med anledning av kriget 1 Ukraina har periodiserats juni 2022 till december
2023, vilket innebér att 1,1 miljoner kronor &r intdktsforda till delaret 2023. I deléret &r totalt
4,8 miljoner kronor av de generella bidragen intdktsforda. Kommunen har skuldfort
statsbidragen med ett totalt belopp om 5,2 miljoner kronor.

Aven kostnadsersittningar och riktade bidrag frén staten varierar éver tid beroende pé statens
satsningar och hur kommunens mojligheter att nyttja bidragen ser ut. Bidragen har olika
restriktioner och villkor for hur de far nyttjas som péverkar nér de resultatforts. Beloppen
fluktuerar saledes bade mellan ar och mellan ménader.

Exploatering &r ytterligare en post dér intjanandet 4r ojdmnt. Intidkterna redovisas vid tilltrade
vilket sker vid alla tider pa aret.

Kommunal redovisningslag
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).
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Koncernforetag

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002-2831 100 %
Studievagen Fastighets AB 559100-5169 100 %

Sammanstillda rakenskaper

Danderyds kommun upprittar inga sammanstillda rékenskaper frdn och med innevarande ar
eftersom dotterbolaget Djursholms AB inte ldngre ar av visentlig betydelse for kommunen.
Kommunen kopte under 2023 tre fastigheter av Djursholms AB, Berget 3 (Kyrkskolan),
Yrkesldraren 1 (Enebyskolan) och Snédroppen 8 (kommersiell fastighet).

Studievigen Fastighets AB har under innevarande ar sélt dess tva fastigheter till kommunen,
Danar6 6 och Skolan 12.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anlédggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrénsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsrétter tas
upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrians. Immateriella anldggningstillgéngar ar
upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvédrde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anldggningstillgdngar som ér
utsatta for virdeminskning.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk och en ekonomisk livslingd om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om det totala beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar

Atervinningssvirdet p4 tillgngar som #r foremal for nedskrivning beriknas till
nettoforséljningsvirde.

Avskrivningar
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjédr avskrivning baserat pa
anskaffningsvéardet. P4 tillgdngar som mark, konst och pagaende arbete gors inga

avskrivningar. Kommunen tilldmpar komponentavskrivning frén och med 2016 pa nya
anldggningar.
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Avskrivningar Nyttjandeperiod
Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 10-80 ar
Markreserv Obegransat
Markanlaggningar 30 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme, grund 80 ar
Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 15 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar
Vagkropp — huvud- och lokalgata 60 ar
Vagkropp — GC vag och torgytor 70 ar
Slitlager - huvudgata 10 ar
Slitlager - lokalgata 20 ar
Slitlager — GC vag och torgytor 30 ar
Belysning — stolpe 30 ar
Belysning — armatur och ljuskalla LED 15 ar
Belysning - kabel 60 ar
Konstbyggnader/bro - stomme 100 ar
Konstbyggnader/bro - isolering 30 ar
Vagutrustning 20 ar
Park/natur, lekplats, markarbete, trad 60 ar
Park/natur, lekplats, plantering 15 ar
Kaj - stomme 100 ar
Kaj — ytskikt 20 ar
Kaj — markarbeten och pontoner 60 ar
Ror i marken 50 ar
Ventiler 15 ar
Pumpstation - hus 80 ar
Pumpstation — tak, dérr, inredning 25 ar
Pumpstation- el 40 ar
Pumpstation — betongbassang 30 ar
Pumpstation- pump 15 ar
Avfall - karl 7ar

VA - elektronik 5ar
Nya férbindelsepunkter - huvudstam 30 ar

Omsiittningstillgingar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berédknas inflyta. For placeringsmedel vérderade till verkligt virde har marknadsvérderingen
per den 31 augusti anvints. Omséttningstillgdngar som genererar avkastning eller
vardestegring virderas fran och med 2019 till verkligt vérde.
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Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12 manader frdn balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12
manader frdn balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgang.

Skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser
Redovisning av lanekostnader

Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebir att 1dnekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1 balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansriakningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjanats fran och
med 1998. Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader ér
KPA.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget dverskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld i kommunens
balansrikning. Ett motsvarande underuttag jamnas ut inom en tredrsperiod over
balansrdakningen, men &verskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélégg pé 39,25 % som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnad, virme, vatten, el och vaktmaésteri debiteras utifran verklig
forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT interndebiteras utifrén sjdlvkostnad och verkligt
nyttjande.

Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter och timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgdngar bestar av externa utgifter.
Forvaltningarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt internrénta pa 1,25 %.
Pagéende projekt belastas med en kreditivrinta pa 1,25 %.

Redovisning av intikter
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Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras ver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Erhéallen mark utan ersittning fran privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig aktor
som offentligt bidrag. Gavan virderas till marknadsvérde.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter

Skatteintéikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara
inkomsten intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
anvants.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jaimforelsestorande poster ar realisationsvinster, realisationsforluster samt storre
poster av engingskaraktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Forsiljning och inkép av anldggningstillgang

Vid forsédljning och kop av anldggningstillgangar géller som huvudregel att hindelsen hdnfors
till det rakenskapsar nir avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger giltiga politiska
beslut.

Not 2 Koncerninterna forhallanden

Belopp i mnkr Agd andel Intakt Kostnad
Kommunen 1,0 - 96,6
Djursholms AB 100% 96,6 -1,0
Studievagen Fastighets AB 100% 20,0 - 20,0
Agd andel Rantor

Intakt Kostnad
Kommunen 0,0 -
Djursholms AB 100% - -0,0
Studievagen Fastighets AB 100% - -

Not 3 Panter och ansvarsforbindelser

Kommun Kommun
202308 202212
Ansvarsforbindelser:
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Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Kommunen 473,3 465,1
Panter och darmed jamforliga sékerheter 18,9 137,0
Ovriga ansvarsférbindelser, kommunalférbund 306,2 264,5
Summa 798,4 866,6

Danderyd kommun har i oktober 2021 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 30 juni 2023 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréaktagande av ovan ndamnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Danderyd kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 30 juni 2023 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 598,0 miljarder kronor och totala tillgangar till

587, 7 miljarder kronor. Danderyd kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,7
miljarder kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,6 miljarder kronor.
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Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 508,7 miljoner kronor vilket innebir ligre
utgifter 4n budget med 88,0 miljoner kronor eller 15 procent. Milj6- och
stadsbyggnadsndmnden, VA-verksamheten, tekniska ndmnden, kultur- och fritidsnimnden
och utbildningsnimnden prognostiserar positiva avvikelser om sammanlagt 201,5 miljoner
kronor. Samtidigt motverkas den positiva avvikelsen av kommunfullméktiges beslut att
forvirva fastigheter fran kommunens dotterbolag Djursholms AB och Studievégen Fastighets
AB till ett sammanlagt virde om 113,3 miljoner kronor. For forvérven finns inga
investeringsmedel avsatta 1 budgeten 2023.

Tekniska ndimnden och kultur- och fritidsnimnden har hemstillt till kommunstyrelsen en
begiran om att f4 omdisponera respektive nimnds anslag f6r 2023. Detta som en atgérd for att
hantera tidigare aviserade underskott inom enskilda projekt. Kommunstyrelsen behandlar
drendet pa sammantridet den 2 oktober.

Tabell 10, Investeringar per ndmnd

Investeringar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall

Namnder aug aug aug helar budget helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 (mnkr) % 2022

Kommunstyrelsen 1,5 2,7 4,0 4.0 0,0 0% 26,9
Zgjgsb(;/(iqhgnadsnémnden 0.1 0.9 0.6 14 08 S 0.3
VA-verksamheten 41,9 50,0 57,0 75,0 18,0 24% 56,5
Avfallsverksamheten 0,6 0,5 0,9 0,7 -0,2 -29% 0,5
Tekniska namnden 134,5 298,7 290,7 4481 157,4 35% 189,1
Kultur- och fritidsnamnden 35,7 43,0 40,2 64,5 24,3 38% 13,7
Utbildningsndmnden 0,8 2,0 2,0 3,0 1,0 33% 2,1
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% -0,4
Summa investeringar 215,1 397,7 3954 596,7 201,3 34% 288,2
Forvarv av fastigheter 113,3 0,0 113,3 0,0 -113,3 - 53,7
Total 328,3 397,7 508,7 596,7 88,0 15% 341,8

VA-verksamheten

Avvikelsen om 18,0 miljoner kronor inom VA-verksamheten aterfinns inom projektet
Renovering av pumpstationer, etapp 1 och 2. Projektet fortgar med tva kontrakterade aktorer.
Den ena av dessa aktorer har dock presenterat ett mycket stort antal dndrings- och
tillaggsarbeten som VA-verksamheten inte har godként. Av den anledningen har VA-
verksamheten innehallit medel. Pa grund av kostnadsokningar som tillkommit under
projektets ging faststillde kommunstyrelsen den 8 maj 2023 genom omdisponering en total
projektbudget pa 73,0 miljoner kronor och ackumulerade utgifter till och med augusti uppgér
till 54,2 miljoner kronor.
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Tekniska nimnden

Néamnden aviserar en sammanlagd positiv avvikelse om 157,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar 35 procent av budgeten. Avvikelsen beror framst pa forskjutna tidsplaner och
aterfinns bland annat inom projekt Stocksundskolan (47,5 miljoner kronor), projekt
Ginnungagap (44,0 miljoner kronor), delprojekt anldggning i Morby centrum (27,9 miljoner
kronor) och projekt Enebybergsskolan (15,5 miljoner kronor).

Kultur- och fritidsnimnden

Avvikelsen om 24,3 miljoner kronor aterfinns frimst inom projektet ny servicebyggnad pa
Enebybergs IP ddr medel kommer att ombudgeteras till 2024. Avvikelsen beror dven pd att
Overtagandet av konstgriasanldggningarna pa idrottsplatserna Danderydsvallens IP,
Djursholms IP, Enebybergs IP, Stockhagens IP samt idrottsplatsen vid Danderyds gymnasium
blev lagre &n budgeterat. Déarutover blev projektet avseende byte av konstgrissystem mer
formanligt tack vare att vald leverantdr sdvil producerar som installerar konstgrés. Projektet
som avser att bygga en luftsluss in till ishallen pa Stockhagen kommer att begéras for
ombudgetering till 2024 for att sékra intern projektledning.

Forvirv av fastigheter

Kommunfullméktige beslutade den 12 december 2022 att forvirva fastigheterna Berget 3
(Kyrkskolan) och Yrkesvigledaren 1 (Enebyskolan) fran Djursholms AB samt fastigheterna
Skolan 12 och Danaré 6 fran Studievégen Fastighets AB. Kopeskillingarna erlades i januari
2023 till ett sammanlagt belopp om 105,3 miljoner kronor. Kommunfullméiktige beslutade
den 20 mars 2023 att dven fastigheten Snddroppen 8 ska forvirvas av Djursholms AB till en
maximal kopeskilling om 7,8 miljoner kronor. Forvirvet genomfordes 1 maj till en
sammanlagd utgift om 7,9 miljoner kronor inklusive stimpelskatt for lagfart. Arsprognosen
for fastighetsforvérv uppgar déarmed till 113,3 miljoner kronor. Forvérven var inte upptagna i
budgeten for 2023. Anskaffningen 2022 avsdg markregleringar kring Morby centrum.
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Handlingar

1 Kommunens prognostiserade maluppfyllelse inklusive nyckeltal

2 Investeringar
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