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Budgetprocessen

Planeringsforutséttningar och direktiv till budget 2024 och plan 2025-2026 anger de
ekonomiska forutsittningarna for budgetarbetet tre dr framét i tiden och inleder arbetet med
budgetprocessen. Planeringsforutsittningar och direktiv till budget ar ett tjinstemannaforslag
som bereds inom kommunledningskontorets ekonomiavdelning under perioden december 2022
— februari 2023 och baserar sig pa tidigare budgetforslag, kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning samt Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognoser. Forslaget faststélls
av kommunstyrelsen under mars ménad. Under perioden mars till september bereder respektive
forvaltning / kontor nimndernas forslag till budget som beslutas i respektive ndmnd senast
under september manad. Namndernas forslag till budget utgér sedan underlag till kommunens
budget for vilken forslag l&dmnas av kommunstyrelsen under oktober. Budgeten faststills
slutligen av kommunfullmiktige under november. 1 januari faststiller ndmnderna sina
verksamhetsplaner.

Arshjulet nedan visar arbetsprocessen med budgetarbetet.

Nimnderna
faststiller VP 2024

Januari 2024
KS internat
Februan

KS foreslar hudget KS faststiller

2024
PLF 2024
QOktober Mars

Nimnderna féreslar

budget 2024 ::>
September 0 o

KF faststaller
budget 2024
November




DANDERYDS KOMMUN Ordférandens férslag 736)

Datum Diarienummer

2023-10-06 KS 2023/0021

Ordforandens forslag i korthet

Inflationen under 2023 &r mycket hog men beddoms sjunka under 2024, men for att sikerstilla
en fortsatt hog kvalitet i verksamheterna hdjs peng och check och kompensationen for priser
och l6ner 2024.

Utover uppriakningen ges ndmnderna full kompensation for Okade kapitalkostnader och
volymer. Namnderna kompenseras dven for okade driftkostnader for att anpassa delar av
redovisningen till Lagen om kommunal bokforing och redovisning. Utrednings- och
projekteringsuppdrag som foregar en eventuell investering ska redovisas som en driftkostnad
och inte som tidigare investeringsutgift. Kommunen behdver darfor resultatfora kostnader for
ett antal investeringsprojekt. Det innebér att dessa kostnader belastar resultatet 2024 och inte
resultaten dren framdver som avskrivningar.

Ordforandens forslag till budget innebér ett positivt resultat enligt balanskravet om 34,3
miljoner kronor, vilket dr 13,2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat resultat enligt balanskrav
2023.

Forslaget tillfor cirka 40 miljoner kronor jamfort med planeringsforutsittningarna 2024 och
innehédller foljande punkter:

e den kommunala utdebiteringen, det vill sédga skattesatsen, foreslas sdnkas med 10 6re
frdn 18,35 kronor till 18,25 kronor vilket innebdr cirka 17 miljoner kronor i lagre
skatteintédkter.

e Okning av peng med 4,0 procent for forskola, forskoleklass och fritidshem, med 3,4
procent for gymnasiet och med 35,1 procent for grundskola som sammanlagt motsvarar
15,5 miljoner kronor varav 8,3 miljoner kronor for att permanenta kompensationen for
hdjda hyror 2023 till grundskola.

e Okning av omsorgspengen till omsorgboenden och LSS boenden med 5 procent och
hemtjdnstchecken med 4 procent som sammanlagt motsvarar 6,8 miljoner varav 2,7
miljoner kronor for att permanenta kompensationen for hojda hyror 2023 till vard och
omsorg.

e kompensation for priser och loner 6kar med totalt 13,0 miljoner kronor varav 3,7
miljoner kronor till utbildningsndmnden samt socialndmnden.

e satsning om 3,0 miljoner kronor pa kommunens arbete med idrottshallar och syftar till
att effektivisera arbetet och att bibehdlla en hog kvalité pa kommunens verksamhet.

e satsning for att mojliggdra for politisk sekreterare om 2,0 miljoner kronor.

o tillfdlligt maxtak {or lokalhyreshojningar om 5 procent. Kommunens samtliga hyror
Okar med KPI som faststills 1 oktober ménad 2023. Forslaget om ett tillfalligt maxtak
innebadr i1 korthet att om KPI i oktober blir exempelvis sju procent kommer 6kningen av
kommunégda lokalers hyror enbart 6ka med fem procent. Om KPI 1 oktober blir
exempelvis fyra procent 6kar hyrorna med fyra procent.
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Kommunens strategiomraden och forslag till namndmal

Kommunens vision ér viagledande i kommunens och ndmndernas arbete med malstyrning. Till
visionen finns fem Gvergripande strategiomrdden med syfte att tydliggora visionens
intentioner och inriktning for kommunens verksamheter.

I ndimndernas budgetforslag foreslds totalt 39 nimndmal fordelat enligt tabellen nedan.
Namndmalen ingar senare 1 nimndens verksamhetsplan. Namndens verksamhetsplan ska dven
innehalla en beskrivning av nimndmalen och hur de mits och f6ljs upp.

Strategiomraden Antal mal

—_

1. Hog kvalitet 1
2. Stor valfrihet

3. HOg attraktivitet
4. Hog effektivitet

® 0 ©O© W

5. Hallbar utveckling

Forslag pa nimndmal

Under véaren genomforde samtliga nimnder workshops med syfte att aktualisera nimndmalen.
Detta gjordes utifran det uppdrag som gavs i samband med beslut om
planeringsforutsittningarna for budget. I tabellen nedan framgar de slutliga forslagen pa nya
ndmndmal som ingar i budgeten.

Strategiomrade Forslag pa nimndmal

HOG KVALITET Milj6- och stadsbyggnadsndmnden erbjuder en god service och har
en hog tillgidnglighet for kommunens invénare.
(Milj6- och stadsbyggnadsndmnden)

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar
bra i forskolan och skolan. (Utbildningsndmnden)

Alla barn och elever 1 Danderyds verksamheter ges, utifran sina
individuella forutséttningar, stod och stimulans for att na sa ldngt
som mdjligt 1 sin utbildning. (Utbildningsndmnden)

Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med
avseende pa betyg och nationella prov. (Utbildningsndmnden)

Service och insatser till kommuninvénarna dr av hog kvalitet. Tidiga
insatser dr forebyggande och hilsofrimjande. (Socialndmnden)

Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med
socialforvaltningen ska fa adekvat stod och hjélp. Under 2024 ar det
okat fokus att utveckla stodet kring vald i néra relationer.
(Socialndmnden)
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I Danderyds kommun &r personalen tillgdnglig och ger en god
service till invdnarna. (Overférmyndarnimnden)

I kommunen finns kultur- och fritidsaktiviteter med hog kvalitet for
alla invénare med fokus pa barn, ungdomar och &ldre.
(Kultur- och fritidsndmnden)

Kommunen har en hdg serviceniva och en vl fungerande
kommunikation med dem som bor och verkar 1 kommunen.
(Kommunstyrelsen)

Tekniska ndmnden ska ha en god kommunikation med medborgare,
kunder och abonnenter. (Tekniska ndmnden)

Tekniska ndmnden ska ha en god kundn6jdhet. (Tekniska ndmnden)

STOR
VALFRIHET

I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor
och skolor. (Utbildningsndamnden)

Kommuninvénarna far vigledning och stod som ger mdjlighet till
vélinformerade val inom kommunens valfrihetsreformer.
(Socialndgmnden)

Kultur- och fritidsndmnden skapar forutsittningar for ett rikt och
levande foreningsliv och for aktiviteter som attraherar, inspirerar
och utgar fran invanarnas efterfrigan. (Kultur- och fritidsndmnden)

HOG
ATTRAKTIVITET

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har en god kompetensforsorjning
och erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstédllda
(Milj6- och stadsbyggnadsndmnden)

Verksamheten har hog kompetens, delaktighet och kontinuitet.
(Socialndgmnden)

Kultur- och fritidsndmnden fradmjar barns, ungdomars samt dldres
hilsa. (Kultur- och fritidsnimnden)

Kultur- och fritidsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare som ger
forutséttningar for ett hdllbart arbetsliv.
(Kultur- och fritidsnimnden)

Kommunen upplevs som trygg och séker. (Kommunstyrelsen)

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for
ett hdllbart arbetsliv. (Kommunstyrelsen)

Tekniska ndimnden ska ha ndjda medborgare, kunder och
abonnenter. (Tekniska nimnden)

Tekniska ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsittningar for ett héllbart arbetsliv. (Tekniska ndmnden)

Tekniska ndmnden &r en professionell bestéllare. (Tekniska
nimnden)
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Utbildningsndmndens verksamheter 1 Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt. (Utbildningsndmnden)

De kommunala enheterna 1 Danderyd har balans mellan efterfrdgan
och utbud av platser i forskola och skola. (Utbildningsndmnden)

Kommuninvénarna méter en organisation som dr kostnadseftektiv
och ir rustad for framtiden. (Socialnimnden)

derférmyndarnémnden ska ha ett utfall 1 linje med budget.
(Overférmyndarndmnden)

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt
med hogt deltagande. (Kultur- och fritidsndmnden)

Kommunen har en 1dngsiktig strategi for uppritthallandet av en
stabil ekonomi och effektiv verksamhet. (Kommunstyrelsen)

Tekniska namnden ska ha en effektiv verksambhet.
(Tekniska nimnden)

Tekniska ndimnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning.
(Tekniska nimnden)

HALLBAR
UTVECKLING

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden ska senast 2026-12-31 ha
digitaliserat befintliga detaljplaner med start frdn och med
detaljplanen D143 och senare. (Milj6- och stadsbyggnadsndmnden)

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden har riktlinjer for minskad
kemikalieanvéndning. (Milj6- och stadsbyggnadsndmnden)

Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger
forutséttningar for ett héllbart arbetsliv. (Utbildningsndmnden)

Kommuninvénarna méts av tjdnster som r tillgédngliga och
valutvecklade. (Socialnimnden)

I kommunen bedrivs kultur- och fritidsaktiviteter med sé liten
paverkan pé klimat och miljé som mgjligt.
(Kultur- och fritidsnimnden)

Kommunen priglas av en god och hédlsosam miljo och arbetar for en
héllbar utveckling for kommande generationer. (Kommunstyrelsen)

Tekniska ndmnden ska ge goda forutséttningar for social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. (Tekniska ndmnden)

Tekniska ndmnden ska ha en stark forméga utifrn krisberedskap,
sdkerhet och klimatforandringar. (Tekniska ndmnden)
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Finansiella indikatorer
Tabell 1, finansiella indikatorer

Tabellen nedan visar kommunens finansiella indikatorer under budget och planperioden 2024—
2026. Indikatorerna ska vidgas in 1 bedomningen av god ekonomisk hushéllning enligt
kommunallagens krav.

Finansiella indikatorer (%) 2024-2026
Resultat enligt balanskrav 1%
Soliditet 50 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40 %
Langfristiga skulder (kr/inv) 30 000

Budgetforslaget 2024 och planen for 2025-2026 innebir att kommunens samtliga finansiella
indikatorer bedoms uppnas.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav dr drets resultat exklusive exploateringsintdkter justerat for samtliga
realisationsvinster. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i virdepapper.
Indikator for resultat enligt balanskrav &r satt till minst 1 procent av skatteintdkterna netto.
Indikator 2023 é&r satt till 3 procent och utfallet prognostiseras till 4 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och &r ett matt pdA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditeten ar satt till minst 50 procent. Indikator 2023 ar satt till 50 procent och utfallet
prognostiseras till 58 procent 2023.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital,
och ar ett méatt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for soliditet
inklusive pensionsataganden é&r satt till minst 35 procent. Indikator 2023 &r satt till 35 procent
och utfallet prognostiseras till 45 procent 2023.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Sjdlvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatnivd och
avskrivningar samt investeringsvolym. Indikator for sjélvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar ar satt till minst 40 procent. Indikator 2023 &r satt till 50 procent och utfallet
prognostiseras till 47 procent 2023.
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Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar hur stor den l&ngfristiga skulden ar per invanare. Definitionsméssigt
ar langfristiga skulder sddana skulder som forfaller till betalning senare &n ett &r fran
bokslutsdagen. Indikatorn pdverkas av storleken pd de langfristiga skulderna och antalet
invanare. Indikator for langfristiga skulder ar satt till 30 000 kronor per invanare. Indikator
2023 &r satt till max 19 500 kronor per invanare och prognostiseras i deldrsrapporten till 10 300
kronor for 2023.

Ekonomiska forutsattningar

Resultatet for 2023 prognostiseras vara starkt med ett resultat enligt balanskrav omkring 85
miljoner kronor. Kommunen har under aren 2020 - 2022 redovisat starka ekonomiska resultat.
De starka resultaten dessa ar var en fOrutsittning fOr att reglera det ackumulerade negativa
resultatet enligt balanskravet. Det negativa resultatet hade byggts upp under ett antal ar. Att
reglera det negativa balanskravsresultatet var en nddvédndighet for att leva upp till
kommunallagens krav om god kommunal hushéllning samt att skapa en robust och stabil
ekonomi.

Kommunen har amorterat 346,0 miljoner kronor pd kommunens lan de tre senaste aren, men
har lanat 100,0 miljoner kronor under 2023. Anledningen till att kommunen har ldnat medel &r
de investeringar som genomforts och dgarlan till Kdppalaforbundet. Kommunen planerar att ta
upp ytterligare lan de kommande aren for att finansiera investeringar och dgarlan till
kommunalférbunden Képpalaforbundet och Norrvatten.

Kommunen stér nu vél rustad infor tuffa ekonomiska forutsattningar med en hdg inflation, hoga
rantor och lagkonjunktur. Kommunen planerar ocksa for en hog investeringstakt vilket stéller
ytterligare krav pa en stark och robust ekonomi. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bor en kommun ha ett finansiellt mal for resultatet om minst tva procent av skatteintéikterna
(netto). SKR rekommenderar att ju hogre investeringsutgifter en kommun har desto hégre bor
den finansiella indikatorn for resultatet vara. Kommunens budgeterade investeringar motsvarar
cirka 29 procent av kommunens skatteintékter (netto), vilket dr en hog investeringstakt.

SKR skriver* att global ekonomi préiglas fortsatt av hdg inflation och penningpolitisk
atstramning. Bakgrunden dr de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan borjan av 2022. Utgangen av
storningarna véntas ge tva ar av svagare global tillvaxt 2023-2024. Riksbanken har hgjt rdntan
for att sinka inflationen. Penningpolitikens effekt pé inflationen tar vanligtvis 1 —2 ar. Eftersom
det endast gatt drygt ett ar sedan serien av rantehdjningar inleddes &r det rimligt att utga ifrén
att konsekvenserna av hojningarna dnnu inte visat sig fullt ut. Ett tecken pa att arbetsmarknaden
dndd mattats dr att arbetslosheten, frén en ldng period med minskningar, nu i ar verkar ha
stabiliserats pa cirka 7,3 procent. Riksbankens huvudsakliga medel for att strama at ekonomin
ar  genom  styrrdntan.  Konsumtion och  investeringar  blir  dyrare  nir
rantan hojs vilket 1 sin tur minskar efterfragan. Produktionen anpassas till detta nya ldge
och arbetslosheten okar. Fler far da lidgre inkomst vilket ytterligare ddimpar efterfragan och tack
vare att allt fler blir prismedvetna far fOoretagen svart att hoja sina priser. Foretagens
vinstmarginaler pressas och 16nedkningar for kvarvarande personal blir allt magrare.

Sammantaget leder ldgre pris- och I6nedkningar till ldgre inflation i1 ekonomin.
* Makronytt 24 augusti 2023 och cirkulér 23:36
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Svenska hushill, som 1 en internationell jimforelse har rorliga borédntor 1 storre utstrackning
och hogre skuldkvot jamfort med andra lédnder, paverkas snabbt av det allt hogre rinteldget. Att
bankernas bruttomarginal pa bolan har gétt ner (boladneridnta minus finansieringskostnad) tyder
pa att bankerna inte har véltrat 6ver hela den 6kade kostnaden pé sina kunder vilket mildrar
effekten av penningpolitiken. Det hogre rianteldget leder till att hushallen minskar sin
konsumtion. Arbetsmarknaden har fortsatt varit stark och hélls bland annat upp av en 6kad
lagerstock. Troligen kommer arbetsmarknaden mattas av framover. En anledning till den
seglivade inflationen ir att arbetsmarknaden gér bittre &n forvintat. An sé linge biter inte den
allt svagare konjunkturen pa arbetsmarknaden 1 sédrskilt stor utstrackning och anstillda behaller
sina arbeten och inkomster. Detta pdverkar &dven utvecklingen av Idnesumman och
skatteunderlaget.

SKR gor bedomningen att efterfrdgan tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka
och centralbankerna anpassar politiken med att inleda en f6ljd av rintesdnkningar. Mycket av
nedgéngen kommer med sédkerhet att ske da de hoga prisdkningar som skedde 12 ménader
tidigare 10pande nu forsvinner ur berdkningen av inflationstalet. Det géller framst
prisokningarna pa energi under forra hosten. Prisdkningarna dr fortfarande hoga, men inte lika
hoga, vilket forklarar den inflationsnedgang vi ser nu och kommer att fortsétta se &ven under
nésta 4r.

Okningar av importpriser pa insatsvaror pressar vir inhemska marknad att hdja priserna
ytterligare. Detta dr en negativ sidoeffekt av den kraftiga forsvagningen av kronan de tva
senaste aren. Aven om forsvagningen accelererat sa ir detta inget nytt. Kronan har forsvagats
trendmaissigt sedan 2013.

SKR:s medelfristiga kalkyl, givet att inga nya storningar intréffar, visar att 1angsamt forbéttrade
forutséttningar ger en storre konjunkturuppgang 2025 innan ekonomin nr balans 1 slutet av
2026.

Forutom att priser och Ioner stiger, och diarigenom paverkar kommuner och regioners kostnader
for verksamheten, s& Okar ocksd pensionskostnaderna. Det &r fridmst prisbasbeloppets
fordndring och hur det slér pd virderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten
negativt, men dven det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner dkar dramatiskt. Mellan 2022
och 2024 fordubblas pensionskostnaderna och beréknas uppga till cirka 130 miljarder kronor
ar 2024. Det dr den hdga inflationen som framst ligger bakom kostnadsdkningarna. Enligt
prognosen minskar dock pensionskostnaderna rejdlt 2025 och 2026, vilket dr avhingigt den
snabba nedgang i inflationstakten som férvéntas i prognosen.
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Finansiering och likviditet

Vid 2023 ars utgdng prognostiseras att kommunens 14n uppgér som hogst till 650,0 miljoner
kronor, och bedomningen ér att likviditeten kommer vara runt noll (0) miljoner kronor.

Investeringarna under 2024 budgeteras uppga till cirka 660 miljoner kronor. Antagande gors att
cirka 70 procent av budgeterade investeringar genomfors. Utfallet av investeringarna under
2024 berdknas uppgd till cirka 462 miljoner kronor (660 mnkr x 70 %). Detta paverkar
kassaflodet negativt. Det positiva kassaflodet fran resultatet och avskrivningarna berdknas
uppga till cirka 200 miljoner kronor ar 2024. Det skulle innebdra en sjidlvfinansieringsgrad
omkring 40 procent
(200 mnkr kassaflode fran den 16pande verksamheten / 462 mnkr kassaflode fran investerings-
verksamheten). Eftersom investeringarna dr hogre dn det positiva kassaflodet, innebidr det att
det uppstar ett lanebehov om cirka 260 miljoner kronor for ar 2024 (462 mnkr — 200 mnkr) {for
att finansiera investeringarna.

Ytterligare lan om cirka 100 miljoner kronor kommer att ny upplénas for att finansiera
kommunens &dgarlén till kommunalférbundet Kappala. Uppskattning gors att ytterligare 100
miljoner kronor kan komma att behdva nyuppldnas for dgarldn till kommunalforbundet
Norrvatten, men denna uppskattning dr mycket osdker.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en avsittning i balansridkningen, dels
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen tjdnar in sin pensionsritt.
Pensioner intjdnade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nér
pensionen utbetalas.

Tabell 2, Kommunens totala pensionsforpliktelser

Bedomning av pensionsskuld och pensionskostnader 2023-2026 utgar fran den prognos som
kommunens pensionsforvaltare Kommunernas pensionsanstalt (KPA) upprittat.

Pensionsskuld 2023 2024 2025 2026
Ansvarsforbindelse 463,5 476,6 4555 429,0
Avsatt till pensioner 393,3 483,8 496,7 4954
Total pensionsskuld 856,8 960,4 952,2 924 .4

Fotnot: Beloppen &r inklusive I6neskatt

Kommunens totala pensionsforpliktelse prognostiseras uppga till 960,4 miljoner kronor 2024.
Fran ar 2025 prognostiseras pensionsforpliktelsen minska, framst pd grund av en minskande
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att pensioner intjdnade innan 1998
betalas ut.

Mer information om kommunens pensioner finns 1 avsnittet Pensioner, PO-differens med mera.
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Ordforandens budgetforslag 2024

Arets resultat 2024 budgeteras till ett positivt resultat om 34,3 miljoner kronor. Det
balanskravsméssiga  resultatet = budgeteras  till 34,3  miljoner  kronor efter
balanskravskorrigeringar. Ordférandens budgetforslag innebér att ndmndernas nettokostnader
uppgér till 2 196,4 miljoner kronor 2023.

Tabell 3, resultatrikning (forenklad)

Tabellen nedan visar forenklad resultatrikning for kommunen med prognos och budget for
2023, namndernas och ordférandes budgetforslag for 2024 samt skillnad mellan ndmndernas
budgetforslag och ordforandes budgetforslag.

Resultatrakning Prognos Budget Namndernas Ordférandes

Miljoner kronor 2023 2023 forslag 2024 forslag 2024 Srnad
Kommunstyrelsen -128,3 -140,3 -135,5 -140,7 -5,2
Valnamnden 0,0 0,0 -1,6 -1,7 -0,1
Revision -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -0,1
Overférmyndarnamnden -2,8 -3,2 -3,2 -3,2 0,0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -26,9 -28,8 -30,5 -31,2 -0,7
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -144.,8 -149,1 -159,7 -162,7 -3,0
Kultur- och fritidsnamnden -102,3 -103,8 -111,4 -116,6 -5,2
Utbildningsnamnden -949,3 -956,2 -973,0 -989,2 -16,2
Socialnamnden -712,0 -713,7 -739,7* -749,5 -9,8
Namndernas nettokostnader -2 067,9 -2 096,6 -2 156,1 -2 196,4 -40,3
Pensioner, PO-diff m.m. -81,7 -54,0 -100,4 -100,4 0,0
Internranta 27,0 31,0 58,3 58,3 0,0
Verksamhetens nettokostnad -2122,6 -2 119,6 -2 198,2 -2 238,5 -40,3
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 2 240,6 22021 2 319,5 2 315,8 -3,7
Finansnetto -33,0 -35,0 -43,0 -43,0 0,0
Arets resultat 92,4 47,5 78,3 34,3 -44,0
Resultat enligt balanskravet 84,7 47,5 78,3 34,3 -44,0

Fotnot: Summering av summaraderna 2023 stammer inte med anledning av att dessa rader innehaller poster som inte budgeterats for aren
2024-2026. Foljande poster har utfall 2023 men budgeteras ej 2024-2026: Semesterloneskuld, 6vriga kostnader och extern
medelsforvaltning.

* Socialnéamndens forslag minskad med 2,7 miljoner kronor av kommunledningskontoret.
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Namndernas nettokostnader

Néamndernas nettokostnader budgeteras 6ka med cirka 100 miljoner kronor 2024 jamf{ort med
2023.

Okning av peng med 4,0 procent for forskola, forskoleklass och fritidshem, med 3,4 procent for
gymnasiet och med 5,1 procent for grundskola som sammanlagt motsvarar cirka 33 miljoner
kronor.

Okning av omsorgspengen till omsorgsboenden och LSS boenden med 5 procent och
hemtjanstchecken med 4 procent som sammanlagt motsvarar cirka 15 miljoner.

Den tillfdlliga kompensationen for hojda hyror till utbildningsndmnden och socialnimnden som
gavs 2023, permanentas och uppgar till sammanlagt cirka 11 miljoner kronor.

Sammantaget 6kar volymer med cirka 8 miljoner kronor. Socialnimndens volymer (ildre) 6kar
med cirka 11,9 miljoner kronor medan utbildningsnimndens volymer (férskolebarn och elever)
minskar med cirka 3,6 miljoner kronor.

En generell upprikning for alla nimnders anslag motsvarar cirka 22 miljoner kronor. Summan
bestar av cirka 5 miljoner kronor till socialndmnden och utbildningsndmnden samt en satsning
om 3 miljoner kronor for att mojliggora att kultur- och fritidsnimnden Gvertar ansvaret for
idrottshallarna frdn kommunens skolor.

Néamnderna kompenseras for 6kade kapitalkostnader med cirka 14 miljoner kronor.

Néamnderna kompenseras ockséd for investeringskostnader som omfors till driftkostnader, och
kompensationen for dessa kostnader minskar med cirka 6 miljoner kronor. Minskningen beror
framst pa att kommunstyrelsen far minskade kostnader.

Valndmnden erhaller en budget om 1,7 miljoner kronor tor EU-valet jamfort med ingen budget
ar 2024.

Kommunstyrelsen budget tillfors 2,0 miljoner kronor for att mojliggora for politisk sekreterare.

Det blir sammantaget cirka 72 miljoner kronor till barn, unga och dldre (33+15+11+8+5) och cirka
29 miljoner kronor till 6vriga verksamheter (22-5+14-6+1,7+2).
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Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordforandens forslag till budget 2024,
per ndmnd och per verksamhetsomrdde.

Diagram 1, Procentuell fordelning av budgeten - per nimnd

Ovriga namnder
21%

Socialndamnden 34%

Utbildningsndmnden
45%

De storsta nimnderna i fordelade budgetmedel ar utbildningsnimnden med 989,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar 45 procent av ndmndernas totala budget, foljt av socialndimnden med
en budget om 749,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 34 procent av kommunens budget.

Diagram 2, Procentuell fordelning av budgeten — per verksamhetsomrade

Forskola
9%

ovriga verksamheter*

27%
Grundskola
25%
Individ- och familje

4%

Funktionsh

omsorg Gymnasium
9% 8%
Aldreomsorg
19%

* | posten dvriga verksamheter ingdr kommunstyrelsen, revision, valndmnden 6verférmyndarndmnden, milj6é- och
stadsbyggnadsndmnden, VA-verksamhet och Avfall, tekniska nédmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

De storsta verksamheterna 1 fordelade budgetmedel dr grundskola med omkring 539 miljoner
kronor, vilket motsvarar 25 procent av verksamheternas totala budget, foljt av dldreomsorg med



DANDERYDS KOMMUN Ordférandens forslag 18 (36)

Datum Diarienummer

2023-10-06 KS 2023/0021

en budget omkring 420 miljoner kronor, vilket motsvarar 19 procent av verksamheternas totala
budget.

Pensioner, PO-differens med mera

Kommunernas pensionsanstalt (KPA), som prognostiserar kommunens pensioner,
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till cirka 124 miljoner kronor
(exklusive loneskatt och finansiell kostnad) 2024.

Av dessa budgeteras 100,4 miljoner kronor (inklusive loneskatt) belasta kommunens centrala
budget, vilket dr en 6kning med 42,4 miljoner kronor jamfort med budget 2023.

KPA prognostiserar att kommunens pensionskostnader (exklusive loneskatt och finansiell
kostnad) kommer uppga till cirka 81 miljoner kronor ar 2025 och cirka 77 miljoner kronor ar
2026. Av dessa berdknas 47,3 miljoner kronor (inklusive 16neskatt) ar 2025 och 42,0 miljoner
kronor ar 2026 belasta kommunens centrala budget.

Kommunen ldmnar PO-péslaget oféréndrat.

Internranta

Internridntan budgeteras uppga till 58,3 miljoner kronor f6r 2024 och okar med 27,3 miljoner
kronor jamfort med budget 2023. Okningen innebir enkelt forklarat att kommunens centrala
finansforvaltning erhéller en hogre intdkt fran nimnderna eftersom deras kapitalkostnader okar.

Kommunen foljer SKR:s rekommendation om en internrdnta pa 2,5 procent for 2024.
Ambitionen med internridntan dr att den ska finga en rimlig ranteniva sett ver investeringarnas
hela livslangd. Internrintan 4r en intern transaktion. Kommunens internrdnta har beréknats pé
ett antagande att investeringar om cirka 2 330 miljoner kronor kommer vara aktiverade under
2024. Internranta 2,5 procent multiplicerat med aktiverade investeringar 2 330 miljoner kronor
ger en kostnad for internréntan pa cirka 58 miljoner kronor 2024. For aren 2025-2026 har
antagande gjorts om en internrdnta om 2,5 procent och att aktiverade investeringar kommer
uppgd till cirka 2 500 miljoner kronor 2025 motsvarande en kostnad for internrdntan om cirka
63 miljoner kronor, och cirka 2 690 miljoner kronor 2026, motsvarande cirka 67 miljoner
kronor.

Skatteintakter (netto)

Skatteintdkter netto innehdller ett antal poster; skatteintdkter, inkomstutjamning,
kostnadsutjimning, regleringspost, strukturbidrag, LSS utjimning och fastighetsavgift.

Kommunens berdknade skatteintdkter for aren 2024-2026 har utgétt fran den prognos Sveriges
kommuner och regioner (SKR) publicerade den 5 oktober 2023.

Skatteintdkterna (netto) budgeteras uppga till 2 315,8 miljoner kronor 2024, 2 381,4 miljoner
kronor 2025, och 2 451,9 miljoner kronor 2026.

SKR skriver * att skatteunderlaget véxer snabbt i nominella termer under perioden 2023 — 2026,
i genomsnitt med 4,3 procent per ar. De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat

* Makronytt 24 augusti 2023 och cirkulédr 23:36, Cirkuldr 23:41 och cirkulér 23:40
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med 1,6 procent per ar 1 genomsnitt. Under 2023—-2026 syns nu 1 stéllet en real uppgéng om 1
procent i genomsnitt. 2023 stir ocksd ut som ett historiskt unikt svagt & — det reala
skatteunderlaget berdknas d& minska med drygt 2 procent. En sdmre utveckling pa
arbetsmarknaden frimst under 2024 kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt. Direfter 6kar skatteunderlaget 1 snabbare takt ndr konjunkturen &terhdmtar sig.
Trots den goda nominella utvecklingen sa faller kopkraften, det vill sidga det reala
skatteunderlaget, med 2 procent 1 ar och berdknas vara ofordndrat nésta ar for att dérefter 6ka
igen. I reala termer véxer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 20232026, att jimfora med
de senaste tio drens genomsnitt pd 1,6 procent. Trots den nominella uppvéxlingen urholkas
alltsd kommunsektorns kopkraft drastiskt.

En faktor som lyfter skatteunderlaget 1 nivd under hela prognosen dr de hojda
garantipensionerna. Detta sker dels genom beslutet att hdja pensionsnivan fran augusti 2022,
dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hoga inflationen lyfter prisbasbeloppen 2023
och 2024, vilket garantipensionerna ar kopplade till. Den héjda garantipensionen verkar dels
direkt genom hdjningen for varje mottagare, dels via effekten att fler personer blir beréttigade
till garantipension da deras inkomstpension understiger garantipensionen. Antalet personer med
garantipension berdknas av Pensionsmyndigheten 6ka med hela 50 procent mellan 2022 och
2023. Detta drar alltsé upp skatteunderlaget som paverkar kommunsektorns inkomster.

Tabell 4, skatteunderlag samt beriknad real utveckling

Tabellen nedan visar skatteunderlag och berdknad real utveckling i procentuell fordandring.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Faktiskt skatteunderlag 5,7 4,9 3,8 5,0 4.8
Regelférandringar -0,5 0,2 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 6,2 4.7 3,8 5,0 4.8
Prisutveckling 4.4 6,9 3,7 0,3 2,2
Realt skatteunderlag 1,7 -2,0 0,1 4.7 2,5

*Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kaélla: Sveriges kommuner och regioner augusti

Skatteunderlaget 6kade snabbt 2021 och 2022. Direfter bromsar 6kningen in, speciellt 2023.
Priserna for kommunsektorn oOkar kraftigt frimst 2023. Det far effekten att det reala
skatteunderlaget faller med 2,0 procent 2023. Dérefter 6kar det marginellt igen. Men realt &r
okningen framover under det historiska genomsnittet, utom 2025.

Underliggande skatteunderlag beskriver det faktiska underlaget justerat for regelfordndringar;
ett matt som visar den underliggande utvecklingen for den kommunala skattebasen.

Prisutveckling avser hir den sammanvéigda prisutveckling som SKR berdknar for
verksamhetskostnaderna inom kommuner och regioner pa aggregerad niva; l6nedkningar ar den
enskilt viktigaste faktorn (priset).

Realt skatteunderlag avser att beskriva utvecklingen i reala termer for det underliggande
skatteunderlaget, det vill sdga med hdnsyn taget till de prisfordndringar som antas for
kommuners och regioners kostnader kommande ér.
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Tabell 5, skatteunderlagsprognos

Tabellen nedan visar skatteunderlagsprognoser fran regeringen och SKR for aren 2022 - 2026.

Skatteunderlagsprognos (%) 2022 2023 2024 2025 2026
SKR (okt) 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3
Regeringen (sep) 5,7 4.6 3,3 4,2 5,0

Tabell 6, skattesats

Tabellen nedan visar den genomsnittliga skattesatsen for kommun, Stockholms lan och riket ar

2023.
Skattesats (kr) Danderyd Lanet Riket
Kommun 18,35 18,33 20,67
Region 12,08 12,08 11,58
Summa 30,43 30,41 32,26

Skattesatsen 2024 uppgar till 18,25 6re och sianks med 10 6re jamfort med 2023.

Tabell 7, skatteintiikter, utjimning & bidrag

Tabellen nedan visar skatteintdkter och kommunal utjdmning. Budgeten for aren 2024-2026
har berdknats utifran en siankt skattesats med 10 ore till 18,25 kronor.

Skatteintdkter, utjamning & bidrag Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 29324 3116,0 32414 3 385,1
Kommunal utjamning -728,9 -844.1 -903,8 -976,9
Ovrigt* 37,1 44,0 43,8 43,7
Summa nettointakter 2 240,6 2 315,8 23814 2451,9

*I posten évrigt ingar fastighetsavgift och LSS-utjdmning
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Finansnetto

Finansnettot budgeteras uppga till 43,0 miljoner kronor for 2024 och budgeteras dka med 8,0
miljoner kronor jamfort med 2023. Okningen beror pa hogre réntekostnader och att den
finansiella kostnaden for pensionskostnaderna okar.

De storsta posterna i finansnettot ar rdnta pa pensionsavsittning 31,7 miljoner kronor och
rantekostnader pd kommunens bankldn som berdknas uppga till 25,9 miljoner kronor.

KPA berdknar rintan pd pensionsavsittningarna. KPA berdknar att for 2024 kommer den
finansiella kostnaden uppga till 31,7 miljoner kronor, 2025 till 13,2 miljoner kronor och 2025
till 7,9 miljoner kronor.

Réntekostnader pa banklanen berdknas genom att multiplicera kommunens prognostiserade 1an
(1 150,0 miljoner kronor) med den genomsnittsrinta (cirka 2,7 procent) kommunen
prognostiseras lana till. Vid berdkning av ridntekostnaden gors antagandet att lanen och
genomsnittsrantan okar.

Rintekostnaderna motverkas av intdkter fran kreditivrdntan som berdknas uppga till 15,3
miljoner kronor 2024. Kreditivrdnta &r rinta under byggtiden, och berdknas pé
investeringsutgifter under byggnadstiden och dr den rdnta som verksamheten far betala for
investeringar som inte aktiverats d&nnu. Réntesatsen pa kreditivrantan dr 2,5 procent och for
2024 berdknas de pagaende investeringarna uppga till 628,0 miljoner kronor. For aren 2025—
2026 har ett antagande gjorts att rintesatsen ligger kvar pa 2,5 procent och att de pagéende
investeringarna okar till 815,0 miljoner kronor 2025, och dkar ytterligare till 1 028,0 miljoner
kronor 2026.
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Ordférandes budgetforslag 2024 och plan 2025-2026

Ordforandes budgetforslag innebér ett positivt resultat om 34,3 miljoner kronor for 2024. For
aren 2025 och 2026 innebér budgetforslaget ett positivt resultat med 126,4 respektive 174,3
miljoner kronor. Resultatplan 2025-2026 &r berdknad med en ofordndrad skattesats.

Tabell 8, Resultatrikning (forenklad)
Tabellen nedan visar budget 2023, och ordférandens forslag till budget 2024 och plan 2025—

2026.
Resultatrakning Budget Ordférandes Ordférandes Ordférandes
Miljoner kronor 2023 forslag 2024 forslag 2025 forslag 2026
Kommunstyrelsen -140,3 -140,7 -143 .4 -141,0
Valnamnden 0,0 -1,7 -0,4 -1,9
Revision -1,5 -1,6 -1,6 -1,6
Overférmyndarnamnden -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -28,8 -31,2 -31,5 -31,8
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -149,1 -162,7 -157,1 -151,7
Kultur- och fritidsnamnden -103,8 -116,6 -120,7 -123,0
Utbildningsnamnden -956,2 -989,2 -1 002,7 -1017,2
Socialnamnden -713,7 -749,5 -777,5 -801,4
Namndernas nettokostnader -2 096,6 -2 196,4 -2 238,1 -2 272,8
Pensioner, PO-diff m.m. -54,0 -100,4 -47,3 -42,0
Internranta 31,0 58,3 62,5 67,3
Verksamhetens nettokostnad -2 119,6 -2 238,5 -2 223,0 -2 247,6
Skatteintakter, utjamning &
statsbidrag 22021 A 23814 2451,9
Finansnetto -35,0 -43,0 -32,0 -30,0
Arets resultat 47,5 34,3 126,4 174,3
Resultat enligt balanskravet 47,5 34,3 126,4 174,3

Néimndernas nettokostnader budgeteras uppga till 2 196,4 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 99,8 miljoner kronor jamfort med budget 2023. Verksamhetens nettokostnad budgeteras
uppga till 2 238,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 118,9 miljoner kronor jamfoért med
budget 2023. Totalt 6kar verksamhetens nettokostnad och finansnetto med cirka 127 miljoner
kronor. Det ska stéllas i relation till att kommunens budgeterade skatteintékter (netto) forvintas
oka med 113,7 miljoner kronor jimfort med budget 2023. Arets resultat och resultat enligt
balanskravet budgeteras uppga till 34,3 miljoner kronor, vilket & en minskning med 13,2
miljoner kronor jimfort med budget 2023.



DANDERYDS KOMMUN

Datum

2023-10-06

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

Diarienummer

KS 2023/0021

Ordforandens forslag

23 (36)

Kommunens budgeterade investeringar for 2024 uppgar till 665,4 miljoner kronor, vilket dr en
okning med 68,7 miljoner kronor jaimfort med budget 2023. Hogst budgeterade investeringar
har tekniska ndmnden med 465,5 miljoner kronor, VA-verksamheten med 147,0 miljoner
kronor samt kultur- och fritidsndmnden med 37,6 miljoner kronor. Alla kommunens
investeringsprojekt redovisas 1 bilagan Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026.

Tabellen nedan visar respektive nimnds investeringsbudget r 2024, planerade investeringar ar
2025-2026 samt totalbudget for planperioden 2024-2026. Prognossiffrorna for 2023 é&r
hédmtade ur ndmndernas deldrsrapporter per augusti. Forvérv av fastigheter fran kommunens

dotterbolag ér ej medriknade i1 prognosen for 2023.

Tabell 9, investeringar per nimnd

Investeringar per namnd Prognos Budget Plan Plan  Total-
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 budget
Kommunstyrelsen 4,0 10,0 5,0 5,0 20,0
Miljé- och stadsbyggnadsndmnden 0,6 0,2 1,2 0,2 1,6
VA-verksamheten 57,0 147,0 125,0 85,0 357,0
Avfallsverksamheten 0,9 1,1 1,4 2,1 4,6
Tekniska namnden 290,7 465,5 496,4 4355 13974
Kultur- och fritidsnamnden 40,2 37,6 17,3 16,3 71,2
Utbildningsnamnden 2,0 3,0 3,0 3,0 9,0
Socialnamnden 0,0 1,0 2,5 1,0 4.5
Summa investeringar 395,4 665,4 651,8 5481 1 865,3
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Faststdllande av kommunens 6vergripande mal
Ordfoérandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullméktige faststdller kommunens strategiomraden enligt handling:
Kommunens strategiomrdden och forslag pa ndmndmal.

2. Kommunfullméktige faststiller de finansiella indikatorerna for 2024 till 1
procent for resultat enligt balanskrav, 50 procent for soliditet, 35 procent for
soliditet inklusive pensionsataganden, 40 procent for sjdlvinvesteringsgrad av
nettoinvesteringar och 30 000 kronor per invénare for langfristiga skulder.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens budgetforslag

Driftsbudget

Kommunledningskontorets forslag till driftsbudget uppgér till 135,5 miljoner kronor for 2024,
vilket dr en minskning med 4,8 miljoner kronor jamfort med 2023.

Minskningen beror ldgre kostnader for investeringar som 6verfors till driftkostnader med 7,5
miljoner kronor, som motverkas av kompensation med 1 procents Okning for pris- och
l6nedkningar motsvarande 1,6 miljoner kronor, 6kade kostnader for volymer med 0,8 miljoner
kronor samt 6kade kapitalkostnader om 0,3 miljoner kronor.

Forslaget innehéller en budget for investeringsutgift drift till budgeten om 7,5 miljoner kronor
for 2024.

Investeringsbudget

Kommunledningskontorets forslag till investeringsbudget uppgér till 4,0 miljoner kronor 2024,
vilket dr en oférdndrad budget jamfort med 2023.

Ordférandens overviaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 140,7 miljoner kronor i driftsbudget 2024, vilket dr en
okning jamfort med kommunstyrelsens forslag med 5,2 miljoner kronor.

Forslaget innehdller 2,0 miljoner kronor for att mojliggdra politisk sekreterare.
Forslaget innehéller hojning av anslaget med 3,2 miljoner kronor.

Forslaget innehéller 10,0 miljoner kronor i investeringsbudget 2024, vilket &r 6,0 miljoner
kronor mer dn kommunstyrelsens forslag. Okningen forklaras med att en eventuell dverging
fran att leasa till att dga datorer gor att kommunen pa sikt sparar pengar dd kommunen forvéntas
lana billigare &n vad kommunen betalar i rénta till leasingforetaget.
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Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

3. Kommunfullméktige faststiller kommunstyrelsens nimndmal enligt handling:
Kommunens strategiomrdden och forslag pa ndmndmadl.

4. Kommunfullméktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 140,7 miljoner
kronor och investeringsanslag om 10,0 miljoner kronor.

Valnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Valndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 1,6 miljoner kronor for 2024.

Investeringsbudget

Valndmnden har inga planerade investeringar for 2024.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslar att valndmnden erhéller 1,7 miljoner kronor i driftsbudget 2024, vilket &r
0,1 miljoner kronor mer &n valndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

5. Kommunfullméktige anvisar valnimnden driftsanslag om 1,7 miljoner kronor
och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Overférmyndarnimnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Overférmyndarnimndens forslag till driftsbudget uppgér till 3,2 miljoner kronor for 2024 vilket
ar samma som budgeten for 2023.

Investeringsbudget

Overférmyndarnimnden har inga planerade investeringar for 2024.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslar att overformyndarndmnden erhéller 3,2 miljoner kronor i driftsbudget
2024.

Ordforande foreslar att Overformyndarndmnden erhaller 0,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2024, i enlighet med dverformyndarndmndens forslag.
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Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

6. Kommunfullméktige faststiller verformyndarndmndens ndimndmal enligt
handling: Kommunens strategiomraden och forslag pa ndmndmal.

7. Kommunfullméktige anvisar 6verformyndarndmnden driftsanslag om 3,2
miljoner kronor och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Miljo- och stadsbyggnadsndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 30,5 miljoner kronor for
2024, vilket ar en 6kning med 1,7 miljoner kronor jamfort med 2023.

Okningen beror pa hdgre kostnader for investeringar som dverfors till driftkostnader med 0,8
miljoner kronor, upprakning med 1 procent for pris- och 16ne6kningar motsvarande 0,3 miljoner
kronor och 6kade kostnader for it med 0,3 miljoner kronor. Utover detta flyttas budgetmedel
om 0,2 miljoner kronor fran tekniska ndmnden till planavdelningen.

Néamnden foreslar en budget for investeringsutgift drift till budgeten om 0,8 miljoner kronor for
2024.

Investeringsbudget

Miljo- och stadsbyggnadsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 0,2 miljoner
kronor 2024, vilket dr en minskning med 1,2 miljoner kronor jamfort med 2023.

Ordférandens 6vervaganden och forslag

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsndmnden erhaller 31,2 miljoner kronor 1
driftsbudget 2024.

Forslaget innehaller hojning av anslag med 0,7 miljoner kronor.

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsndmnden erhaller 0,2 miljoner kronor i
investeringsbudget 2024, i enlighet med milj6- och stadsbyggnadsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

8. Kommunfullmiktige faststéller miljo- och stadsbyggnadsndmndens ndmndmal
enligt handling: Kommunens strategiomrdden och forslag pa ndmndmadil.

9. Kommunfullméktige anvisar miljo- och stadsbyggnadsndmnden driftsanslag
om 31,2 miljoner kronor och investeringsanslag om 0,2 miljoner kronor.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Kultur- och fritidsndmndens f6rslag till driftsbudget uppgér till 111,4 miljoner kronor f6r 2024,
vilket dr en 6kning med 7,6 miljoner kronor jamfort med budget 2023.

Okningen beror p4 att nimnden kompenseras for 6kade pris- och 16nedkningar om 1,1 miljoner
kronor och dkade kapitalkostnader om 5,6 miljoner kronor. Ndmnden kompenseras med 0,9
miljoner kronor for att investeringskostnader omfors till driftkostnader.

Néamnden foreslar en budget for investeringsutgift drift till budgeten om 2,0 miljoner for 2024.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 37,6 miljoner kronor for
2024, vilket dr en minskning med 26,9 miljoner kronor jamfort med 2023.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att kultur- och fritidsndmnden erhaller 116,6 miljoner kronor i driftsbudget
2024.

Forslaget innehaller kompensation om 3,0 miljoner kronor for att mojliggora att ansvaret for
uthyrning av idrottshallar flyttas dver fran utbildningsndmnden till kultur- och fritidsndmnden.
For ar 2025 tillfors ytterligare 4,0 miljoner kronor.

Forslaget innehdller hojning av anslaget med 2,2 miljoner kronor.

Ordforande foreslédr att kultur- och fritidsndmnden erhédller 37,6 miljoner kronor i
investeringsbudget 2024, 1 enlighet med kultur- och fritidsndmndens forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

10. Kommunfullméktige faststéller kultur- och fritidsndmndens ndmndmal enligt
handling: Kommunens strategiomraden och forslag pa nimndmal.

11. Kommunfullméktige anvisar kultur- och fritidsndmnden driftsanslag om 116,6
miljoner kronor och investeringsanslag om 37,6 miljoner kronor.

12. Kommunfullméktige faststiller avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden 2024 enligt handling: Avgifter inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomrdden 2024.

13. Kommunfullméktige faststéller planhyror for inom- och utomhusidrott 2023
enligt handling: Planhyror inom- och utomhusidrott 2024.
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Tekniska namnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Tekniska nimndens forslag till driftbudget uppgar till 159,7 miljoner kronor for 2024, vilket &r
en okning med 10,6 miljoner kronor jaimfort med budget 2023.

Okningen beror pa att nimnden kompenseras for okade kapitalkostnader med 8,5 miljoner
kronor, en procents Okning for pris- och lonedkningar motsvarande 1,5 miljoner kronor,
kompensation med 0,4 miljoner kronor for kostnader som &ar kopplade till avfallsplanen,
kompensation med 0,4 miljoner kronor for investeringskostnader som omfors till
driftkostnader. Budgeten minskas med 0,2 miljoner kronor med anledning av att budgetmedel
for planavdelningens it-licenskostnader 6verfors till miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

Néamnden foreslar en budget for investeringsutgift drift till budgeten om 27,4 miljoner kronor
for 2024.

Kommunledningskontoret vill fortydliga att tekniska nimnden kompenseras med 8,5 miljoner
kronor for 6kade kostnader for internréntan, som okar fran 1,25 procent till 2,5 procent. Nér det
géller avskrivningarna dr nimndens forslag att de ar oforédndrade jamfort med 2023. Kostnader
for avskrivningar och internrinta utgdr tillsammans kapitalkostnader. Fastighetsavdelningen,
inom tekniska nimnden, ska vara sjélvfinansierad vilket innebér att den inte far kompensation
for hojda kapitalkostnader utan ska ha hyresintidkter som Over tid tdcker verksamhetens
kostnader.

Investeringsbudget

Tekniska ndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 465,5 miljoner kronor 2024,
vilket dr 17,4 miljoner kronor lagre jaimfort med budget 2023.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) budgeterar med ett negativt resultat om 5,4 miljoner
kronor 2024, vilket dr en forbéttring av resultatet med 3,4 miljoner kronor jamfort med budget
2023. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett over ren. De arsvisa over- eller underskotten
som uppstar 1 verksamheten balanseras i VA-fonden. VA-verksamheten har ett upparbetat
overskott som ska éterbetalas till abonnenterna.

VA-taxan foreslds hojas med 16 procent 2024 men verksamheten kommer vara
underfinansierad dé& kostnadsutvecklingen ar hogre dn de 6kade intdkterna. Den dkade
kostnaden beror framst pa hogre kostnader for spillvattenhantering.

Avfall

Avfallsverksamheten budgeterar med ett positivt resultat om 2,5 miljoner kronor 2024, vilket
ar en 0kning om 2,2 miljoner kronor jimfort med budget 2023. Verksamheten ska ge ett
nollresultat sett 6ver dren. De arsvisa over- eller underskotten som uppstar i verksamheten
balanseras i avfallsfonden. Budget for 2024 med dess berdknade dverskott syftar till att reglera
det underskott som funnits 1 verksamheten sedan tidigare. Avfallsverksamheten har tidigare
varit underfinansierad, med ldgre intdkter dn kostnader, vilket har genererat ett underskott i
avfallsfonden.

Avfallstaxan foreslds hojas med 18 procent 2024 for att aterstilla underskottet i avfallsfonden.



DANDERYDS KOMMUN Ordférandens forslag 29 (36)

Datum Diarienummer

2023-10-06 KS 2023/0021

Investeringsbudget

VA- och avfallsverksamheternas forslag till investeringsbudget for 2024 uppgar till 147,0
miljoner kronor respektive 1,1 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 72,4 miljoner kronor
for de bada verksamheterna jamfort med budget 2023.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslér att tekniska nimnden erhéller 162,7 miljoner kronor i driftsbudget 2024,
vilket dr en 6kning med 3,0 miljoner kronor jimfort med tekniska ndmndens forslag.

Forslaget innehdller hojning av anslaget med 3,0 miljoner kronor.

Forslaget innehaller en omforing om 2,4 miljoner kronor fran budgeten for investeringsutgift
drift till budgeten for vinterunderhdll. Det innebér att budgeten for investeringsutgift drift till
budgeten blir saledes 25 miljoner kronor for ar 2024.

Ordforande foreslar att tekniska nimnden erhéller 465,5 miljoner kronor i investeringsbudget
2024, vilket dr i enlighet med tekniska nimndens forslag.

Ordforande foreslar att tekniska ndmnden erhéller 147,0 miljoner kronor respektive 1,1
miljoner kronor i investeringsbudget 2024 for VA- och avfallsverksamheten, vilket dr i enlighet
med tekniska ndmndens forslag.

Ordforande foreslar att kommunens samtliga hyror ska f6lja KPI, som faststills i oktober méanad
innan budgetéret. Kommunen f6ljer SKR:s prognoser for KPI. SKR ldmnar prognos for KPI
2024 1 oktober. Ordforande foreslar ett maxtak for hyreshdjningarna om 5 procent. Det innebér
att om KPI dverstiger 5 procent sd gors hyreshdjning med max 5 procent.

Ordforande tillstyrker tekniska ndmndens forslag om en hojning av VA-taxan med 16 procent.

Ordforande tillstyrker tekniska ndmndens forslag om en hdjning av avfallstaxan med 18
procent.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

14. Kommunfullméktige faststéller tekniska ndmndens ndmndmal enligt
handling: Kommunens strategiomraden och forslag pd namndmal.

15. Kommunfullméktige anvisar tekniska nimnden driftsanslag om 162,7 miljoner
kronor och investeringsanslag om 465,5 miljoner kronor.

16. Kommunfullméktige anvisar tekniska ndmnden investeringsanslag for VA-
verksamheten med 147,0 miljoner kronor samt for avfallsverksamheten med
1,1 miljoner kronor.
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17. Kommunfullméktige faststéller att kommunens samtliga hyror ska folja KPI
som faststdlls i oktober ménad innan budgetaret, dock fir hyreshdjningen vara
max 5 procent.

18. Kommunfullméktige godkénner tekniska nimndens férslag om en hdjning av
VA-taxan med 16 procent.

19. Kommunfullméktige godkénner tekniska nimndens forslag om en hdjning av
Avfallstaxan med 18 procent.
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Utbildningsnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Utbildningsndmndens forslag till driftsbudget uppgér till 973,0 miljoner kronor for 2023, vilket
ar en 6kning med 16,8 miljoner kronor jamfort med budget 2023.

Okningen beror p4 kompensation for pris- och 16nedkningar med 1 procent motsvarande 0,2
miljoner kronor och volymerna som 6kar med 16,6 miljoner kronor. Volymdkningen forklaras
med uppriakning av bidragsbelopp (peng) med 2,0 procent for gymnasiet och 3 procent for
ovriga verksamheter, vilket motsvarar 26,1 miljoner kronor, samt 6vriga volymrelaterade
kostnader om 2,0 miljoner kronor. Volymdkningen motverkas av farre barn och elever med 3,6
miljoner kronor och borttag av tilliggsanslag for hyreskompensation om cirka 8 miljoner
kronor.

Investeringsbudget

Utbildningsndmndens forslag till investeringsbudget uppgar till 3,0 miljoner kronor 2024,
vilket dr en oférdndrad budget jamfort med 2023.

Ordférandens 6vervaganden och forslag
Ordforande foreslar att utbildningsndmnden erhaller 989,2 miljoner kronor 1 driftsbudget 2024.

Forslaget innehdller en 6kning av peng med 4,0 procent for forskola, forskoleklass och
fritidshem. Gymnasiet med 3,4 procent. Grundskola med 5,1 procent. Sammanlagt motsvarar
detta 15,5 miljoner kronor, varav 8,3 miljoner kronor for att permanenta kompensationen for
hojda hyror 2023 till grundskola.

Forslaget innehdller hojning av anslaget med 0,7 miljoner kronor.

Forslaget innehaller en genomsnittlig hdjning av gymnasiets programpeng med 3,4 procent.
Danderyds kommun &r ansluten till Storsthlm gemensam gymnasieregion och tillimpar den av
Storsthlm framrdknade och rekommenderade programpengen for gymnasieskolan. Detta
innebdr att kommunen har begrinsade mdjligheter att pd egen hand péverka
kostnadsutvecklingen for programpengen. For gymnasiet 2024 rekommenderar Storsthlm
samverkansomradets kommuner att fastsld foreslagen upprakning om 3,4 procent.

Ordforande foreslar att utbildningsndmnden erhaller 3,0 miljoner kronor i investeringsbudget
2024, i enlighet med utbildningsndmndens forslag.
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Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

20. Kommunfullméktige faststiller utbildningsndmndens ndmndmal enligt
handling: Kommunens strategiomraden och forslag pa ndmndmal.

21. Kommunfullméktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 989,2
miljoner kronor och investeringsanslag om 3,0 miljoner kronor.

22. Kommunfullméktige faststiller uppriakning av bidragsbelopp (peng) for
pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, och fritidshem med 4,0 procent,
for grundskola med 5,1 procent och genomsnitt for gymnasiet med 3,4 procent.

23. Kommunfullméktige faststiller ersattningsnivéer (peng) enligt handling:
Ersdttningsnivéer till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 2024.

24. Kommunfullméktige faststiller upprékning for programpriser och
strukturtilligg for gymnasiet 2024 enligt handling: Férslag till upprdikning av
programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan for 2024.

25. Kommunfullméktige faststiller ersattningsnivéer (peng) for gymnasiet 2024
enligt handling: Rekommendation prislista for gymnasieskolan i
Stockholmsregionen 2024.
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Socialnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget

Socialndmndens forslag till driftsbudget uppgar till 742,4 miljoner kronor for 2024, vilket ar
28,7 miljoner kronor hogre jamfort med budget 2023.

Okningen beror pa dkade volymer med 22,7 miljoner kronor. Dessa fordelas pa upprikning av
peng och check med 3 procent motsvarande cirka 10,8 miljoner kronor, kompensation for pris-
och 16nedkningar med 1 procent motsvarande 1,3 miljoner kronor, kompensation fér hogre
hyror till omsorgen med cirka 3,0 miljoner kronor, kompensation for statsbidrag kopplat till
vald i ndra relationer 0,5 miljoner kronor som Overgar fran att vara riktat till generellt
statsbidrag, samt utokning av personalresurser med 1,1 miljoner kronor {or
funktionshinderomsorgen och 0,5 miljoner kronor for kontaktpersoner inom LSS.

Kommunledningskontoret fortydligar att ett avdrag om 2,7 miljoner kronor har gjorts frén
socialndimndens budgetforslag. Driftsbudgeten blir sdledes 739,7 miljoner kronor (742,4-2,7).
Avdraget gors for att permanentning av hyreskompensation inte ska réknas in i nimndens
forslag till driftbudget.

Investeringsbudget

Socialndmndens forslag till investeringsbudget for 2024 uppgér till 0,0 miljoner kronor vilket
ar en ofordandrad budget jamf{ort med 2023.

Ordférandens overvaganden och forslag
Ordforande foreslar att socialndmnden erhdller 749,5 miljoner kronor i driftsbudget 2024.

Forslaget innehaller en 6kning av omsorgspengen till omsorgboenden och LSS-boenden med 5
procent och hemtjdnstchecken med 4 procent. Detta motsvarar sammanlagt 6,8 miljoner kronor,
varav 2,7 miljoner kronor for att permanenta kompensationen for hdjda hyror 2023 till vard och
omsorg.

Forslaget innehéller hojning av anslaget med 3,0 miljoner kronor.

Ordforande foreslar att socialndmnden erhéller investeringsmedel om 1,0 miljoner kronor 2024.
Forslaget innehaller 1,0 miljon kronor till inventarier.
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Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

26.

27.

28.

29.

30.

Kommunfullméktige faststiller socialndimndens nimndmal enligt handling:
Kommunens strategiomrdden och forslag pa ndmndmal.

Kommunfullméktige anvisar socialndmnden driftsanslag om 749,5 miljoner
kronor och investeringsanslag om 1,0 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller en hojning av hemtjanstcheck med 4 procent
2024.

Kommunfullmiktige faststéller en hojning av omsorgspengen till
omsorgboenden och LSS boenden med 5 procent 2024.

Kommunfullméktige faststiller avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden
2024 enligt handling: Avgifter inom socialndmndens ansvarsomrdden dr 2024.

Finansiering

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Kommunfullmiktige faststéller att verksamhetens nettokostnad budgeteras
uppga till 2 238,5 miljoner kronor 2024 och finansieras med skatteintdkter
(netto).

Kommunfullméktige faststéller att skatteintikter (netto) budgeteras uppga till
2 315,8 miljoner kronor 2024.

Kommunfullméktige faststiller att finansnettot budgeteras uppga till en
kostnad av 43,0 miljoner kronor 2024.

Kommunfullméktige faststiller att arets resultat budgeteras till 34,3 miljoner
kronor 2024.

Kommunfullméktige faststiller att arets resultat efter justering enligt
balanskrav budgeteras till 34,3 miljoner kronor 2024.

Kommunfullméktige faststiller kommunalskatten till 18:25 per skattekrona for
2024.

Kommunfullméktige faststiller att investeringar budgeteras till 665,4 miljoner
kronor 2024.
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Datum Diarienummer

2023-10-06 KS 2023/0021

Revision

Driftsbudget

Kommunfullméktiges presidiums forslag till driftsbudget uppgar till 1,6 miljoner kronor for
2024, vilket dr en 6kning med 0,1 miljoner kronor jaimfort med 2023.

Investeringsbudget

Revision har inga planerade investeringar for 2024.

Ordférandens overvaganden och forslag

Ordforande foreslar att revision erhéller 1,6 miljoner kronor i driftsbudget 2024, vilket ar i
linje med kommunfullmiktiges presidiets forslag.

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

38. Kommunfullmiktige anvisar revision driftsanslag om 1,6 miljoner kronor och
investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Hanna Bocander

Kommunstyrelsens ordférande



DANDERYDS KOMMUN Ordférandens forslag 36 (36)

Datum Diarienummer

2023-10-06 KS 2023/0021

Handlingar

1.
2.

SN

0 %0 =

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till budget 2024 och plan 2025-2026
Tjansteutldtande Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2024 och plan
2025-2026

Kommunens dvergripande strategiomraden samt ndimndernas forslag till namndmal
2024

Avgifter inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden 2024

Planhyror inom- och utomhusidrott 2024

Ersittning till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 2024
Programpriser och strukturtilligg inom gymnasieskolan 2024

Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2024

Avgifter inom socialnimndens ansvarsomraden 2024

10 Investeringar budget 2024 och plan 2025-2026
11. Skatteintdkter budget 2024 och plan 2025-2026
12. Kommunfullméktiges presidiums forslag till budget {for revision
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