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Kommunstyrelsen

Antagande av fastighetspolicy

Arendet

Hantering av kommunens fastighetsinnehav har diskuterats under en lédngre
tid och en rad initiativ har tagits och flera uppdrag kring kommunens
fastigheter har formulerats. Dock har ett Gvergripande strategiskt synsétt
saknats vilket medfort att underlaget i varje enskild friga eller drende har
varit svarbedomt, samtidigt som de dvergripande konsekvenserna har varit
otydliga sett ur kommunens overgripande ansvar. Med foreliggande drende
foreslas en policy med ett arbetssétt som syftar till att underlétta framtida
enskilda beslut i relevanta forum for att optimera fastighetsverksamheten i
kommunen. Utgangspunkter for policyn dr kdrnverksamheternas behov av
lokaler och bostédder och en god ekonomisk hushallning.

Tekniska kontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullméktige antar forslagen fastighetspolicy.

Bakgrund

En rad initiativ har tagits och flera uppdrag kring kommunens fastigheter
har formulerats under senare tid. I manga fall 4gnas oproportionerligt
mycket resurser till hantering av objekt som ger liten eller ingen nytta for
Danderydsborna. Ett 6vergripande strategiskt synsétt underlittar
beslutsfattandet i varje enskilt drende. Aven prioritering av arbetet med
fastigheterna underléttas bade for politiker och tjdnstepersoner. Nyttan for
Danderydsborna och en god ekonomisk hushallning lyfts i policyn fram som
birande utgdngspunkter for kommunens agerande 1 fastighetsfragor.

Tekniska kontoret har arbetet med ett flertal fastighetsrelaterade uppdrag de
senaste dren vid sidan av det givna uppdraget att forvalta de objekt som
anvinds av kommunens primédra verksamheter Utifran de erfarenheterna har
tekniska kontoret formulerat den foreslagna policyn. Syftet ar att klargora
det centrala i uppdraget att tillse att kommunens verksamheter har
andamadlsenliga lokaler som forvaltas effektivt. Detta skiljt fran perifera,
ofta resursmadssigt krivande, objekt som med fordel kan avvecklas fran
kommunens dgande eller dir mer langsiktiga strategiska dvervigande
motiverar att de dr kvar i kommunens forvaltning.

Tekniska kontorets utredning

Tekniska kontoret har 1 sitt utredningsarbete delat in fastighetsobjekten 1
nedanstiende kategorier.
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Objekt som anvinds i obligatorisk verksamhet

Denna kategori innehéller objekt som anvénds av verksamhet som
kommunen enligt lag har att bedriva. I princip ar det inom utbildnings- och
socialndmndens ansvar med verksamheter som dr obligatorisk for en
kommun.

Objekt som anvinds i frivillig verksamhet

En del av en kommuns verksamhet &r frivillig och bedrivs efter kommunens
egna val och beslut. Har ligger till exempel verksamheter inom kultur- och
fritidsomrédena. Objekt som tillgodoser sddana av kommunen utpekade
omraden och som atfoljs av budget for forvaltning av objekten ligger inom
forvaltningsuppdraget som tekniska ndmnden ansvarar for.

Forvaltningsplaner

Forvaltningen av objekt inom kategorierna for obligatorisk och frivillig
verksamhet skall behallas och utvecklas tekniskt, ekonomiskt och
funktionellt med stdd av l&ngsiktiga fastighetsplaner. Detta for att kunna
mota verksamheternas dver tid varierande behov och som underlag for den
langsiktiga finansieringen och kostnadsfordelning via intern och extern
hyressattning. Forvaltningsplaner ar en forutsittning for en god langsiktig
forvaltning av kommunens fastighetstillgdngar.

Mark uppliten med arrende

Den mark som kommunen arrendera till verksamheter som bedoms var
langsiktiga och som vid ursprunglig upplatelse har ansetts och fortsatt anses
vésentlig for Danderydsamhéllet skall behéllas och fortsatt arrendera ut pa
marknadsmassiga villkor. Kategorin omfattar golfbanor, jordbruksmark,
batklubbar mm. Har kan dven ingd viss mark som idag upplats utan
vederlag.

Strategisk mark med trolig framtida indrad anvindning

Sadan mark bor identifieras och direfter hallas i beredskap i1 avvaktan pa att
kommunens utveckling medger eller medfor behov av en dndrad
anvindning av den aktuella marken. Viktigt att medel avsitts for god skotsel
av objekten si att eventuella byggnader inte forfaller okontrollerat eller att
marken ldmnas med ovardat intryck.

Bostiader

Kommunens bostadsinnehav fokuseras pd bostéder som tillgodoser
socialndmndens behov for att méta lagstadgade krav. Ovriga bostédder
hanteras i sérskild ordning.
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Ovriga objekt

Resterande objekt fortecknas och aktivitetsplaner upprittas for avveckling
eller fortsatt utredning. Forslag till konkreta atgérder for varje objekt eller
grupper av objekt kan laggas fram for politiska beslut forslagsvis minst en
géng per 4r till exempel i samband med budget.

Djursholms AB, KS 2022-01-17 (§ 2)

Ett sarskilt uppdrag, beslutat av kommunstyrelsen den 17 januari 2022 (§ 2),
avseende objekt 1 bolaget med underskott ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast under november 2023. Uppdraget ror Berga gard,
Enebybergs gard och bostadsfastigheterna Embla 10 och Svitiod 40.
Uppdraget har delrapporterats i bolagets styrelse under hosten.

Denna policy foreslas gélla for alla kommunens fastigheter oavsett 4garform
och saledes ocksa for Djursholms AB. Aven om det juridiskt och
styrningsmadssigt skiljer sig at dr det samma dgare, finansiering och
forvaltning som géller for bolaget som for kommunen 1 6vrigt. Bedomda
konsekvenser av tilldmpning av policyn pa bolagets innehav analyseras och
presenteras ndrmare i bolagets styrelse efter att fastighetspolicyn antagits.

Utdver tidigare kriterier 1 dgardirektiv om resultat pa objektsniva bor de
skatteeffekter som overskott i bolaget innebadr beaktas. Detta géller i nértid
men ocksé kopplat till objekt som eventuellt kan fa dndrad och mer
vardefull anvéndning i framtiden. Ett av kriterierna for bolagets framtida
fastighetsinnehav bor vara att soka ett resultat som balanseras néra noll.

Infor ndsta mandatperiod bor Gvervégas att 1dgga bolagets verksamhet som
en resultatenhet inom ordinarie fastighetsverksamhet. Fortsatt redovisat som
juridiskt och skatteméssigt objekt men med minimerad administration vilket
skulle innebdra en minimal formell styrelse bestdende av tjanstemén med
rapportering pa samma sétt som ovrigt fastighetsinnehav.

Tekniska kontorets bedomning

Tekniska kontoret menar att arbete efter den foreslagna policyn underlittar
styrning och uppf6ljning av hur vil kommunen forvaltar sina tillgangar i
fastigheter och att pa basta mojliga sétt tillgodoser obligatoriska och
frivilliga verksamheters behov till 14gsta mojliga kostnad.

En tydligare styrning och fokusering inom kommunens fastighetsforvaltning
gynnar kvaliteten 1 kommunens leverans av lokaler, bostdder och
anldggningar till de obligatoriska och frivilligt valda verksamheterna.

Konsekvenser for barn och unga

Inga direkta konsekvenser vintas for barn och unga. Diaremot bor en tydlig
inriktning for kommunens mest kapitalintensiva verksamheter 6ka
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effektiviteten vilket sérskilt pa sikt gynnar framtida elever, deltagare 1
fritids- och kulturaktiviteter och s& smaningom ocksa som skattebetalare i
kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Resurser som kan frigoras frén objekt utanfor kommunens karnverksamhet
kan overforas till prioriterad verksamhet. Ett storre fokus pa effektivare
anvindning och forvaltning av kommunens fastigheter forbéttrar
kommunens érliga driftresultat.

Strategin forvintas ocksa innebira att objekt kan séljas pd den 6ppna
marknaden. Varje intdktskrona minskar framtida l&nebehov for de
investeringar i fastigheter och annan infrastruktur som kommunen behover
gora. Detta bidrar till att minska de finansiella kostnaderna och diarmed en
relativ forbdttring av kommunens arliga resultat.

Johan Lindberg Stefan Sorpola
Kommundirektor Samhéllsutvecklingsdirektor

Handlingar 1 drendet

1. Tjansteutldtande, Antagande av fastighetspolicy
2. Foreslagen fastighetspolicy
3. Kommunstyrelsens beslut, 2022-01-17 § 2

Expedieras
Tekniska nimnden
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