Till kommunfullméktige i Danderyd

Motion om att infora en bittre budgethantering sa att de
fortroendevalda beslutsfattarna i kommunfullmiaktige och
nimnderna ges mojlighet att séitta sig in i verksamheten,
och dirmed far mojlighet att styra den pa det séitt som
krivs, for att kunna fullgéra det uppdrag som vara
uppdragsgivare, Danderydsborna, gett oss.

Kommunens budgethantering har forandrats mycket genom aren. Det
har inte skett fran ett ar till ett annat. Successivt har omfattningen av
budgethandlingarna minskat. Fran att ha omfattat en stor A4 parm,
omfattar budgeten nu 36 sidor. Det dr en dramatisk fordndring.

Den grundliga genomgéang av budgeten fortroendevalda har haft, har
steg for steg minskats. Nu gar tjanstepersoner igenom det magra
budgetunderlaget med fortroendevalda och svarar pa dvergipande
frigor. Nagra andra fragor kan inte fortroendevalda stélla, eftersom det
inte finns ndgot budgetunderlag pa en sadan detaljniva, som skulle
krivas for att sdtta sig in i budgeten. Resultatet 4r en alltmer
tjanstemannastyrd budget.

Tidigare gillde det omvinda forhallandet. Det var fortroendevalda
som styrde hanteringen. Tjansteméinnen bitridde fortroendevalda.
Fortroendevaldas inflytande och paverkan pa budgeten har néstan helt
forsvunnit. Det giller savil pa namnd- som pa fullmiktigeniva.

Tidigare gjorde nimnderna budgetforslag ner pa detaljnivé. Det
innebar att de som satt i nimnderna hade kunskap om vad deras ndmnd
gjort, vilka forandringar som genomforts, och hur det skulle se ut det
kommande aret. Kompetensen bland fortroendevalda var oftast hog.
De flesta satte en dra i att kunna sin ndmnds fragor, och tyckte det var
pinsamt, om de inte kunde svara en Danderydsbo som stéllde en friga
som; du som sitter i X-ndmnd, vad &r det som pagar vid Y-platsen?



Samtidigt gjorde nimnderna en férkortad version av sitt budgetforslag.
Bida versionerna skickades ut i en parm till KSAU inf6r
budgetgenomgangarna. KSAU hade sedan, under frén borjan tvd
dagar, genomgéng med varje ndamnd. Ndamnderna fick forklara och
motivera sina dskanden, beritta vilka problem som eventuellt fanns i
olika avseenden, och hur de sig pé framtiden. Ndmnderna fick ocksé i
forvig ut preciserade fragor som de skulle forbereda svar pa.

Nimnderna representerades av sitt presidium, som skulle forsvara och
forklara sina dskanden och eventuella foridndringar i férhdllande till
tidigare &r. Namndens forvaltningschef och ibland ocksa
ekonomiansvarig var nirvarande. De hjilpte vid behov till med
sakuppgifter. Men det var ndamndens ordforande som féredrog
nimndens budgetforslag. Under detta mote kunde fortroendevalda i
KSAU stilla frigor pa detaljniva.

Kortversionen siandes ut till fullméktige, men de fullméktigeledaméter
som ville ha langversionen, den detaljerade versionen, den som
namnden dven hade infor sitt beslut, fick forstas den. Det hir innebar
att det var manga som liste bdde den korta och den langa versionen,
framfor allt gruppledarna och ledamdter i kommunstyrelsen. Det fanns
ett stort antal fértroendevalda som hade detaljkunskaper inom olika
omraden. I dag har de enskilda ndmnderna bara 6vergipande belopp
att ta stdllning till och 6vergripande kunskaper. De har inte den
kunskap man behover ha, ndr man 4r ansvarig for en verksamhet. De
pengar som anvisas av fullmiktige ska ga att folja nedbrutna pa
detaljniva.

I praktiken har vi fatt en kraftig tjanstemannastyrning. Man gor saker
inom till exempel tekniska nimndens ansvarsomrade, som
ledaméterna inte har en aning om. De far fran andra Danderydsbor
veta, att kommunen haller pa att anlédgga en grillplats mitt inne i ett
villaomrade, och stills till svars for det, eftersom de som bor i detta
villaomrade inte vill ha ndgon grillplats.

Vid besdk i Stocksund far vi pa plats se, att en exklusiv stentrappa
anlagts. Trappan mynnar ut i vattnet pa en plats, ddr inga batar kan
ligga till, och dir det inte gér att komma i vattnet och bada. Néamnden
har inte sett ndgot forslag pa grillplats eller stentrappa och saledes inte
fattat beslut om vare sig att anordna en grillplats eller att anldgga en
stentrappa. De vet inte vad den verksamhet den dr ansvarig for gjort.



Kulturndmndens ledaméter vet inte ndr fullméktige tar budgeten vad
deras pengar ska gé till. Det redovisas och bestims efter fullméktiges
beslut. Foljden av detta #r, att fullméktigeledamoter fattar beslut utan
att veta vad pengarna ska anvéindas till, annat 4n att de kommer att
anvindas till kultur- och fritidsverksambhet.

Denna utveckling ér vildigt olycklig. Forr kunde en medborgare fraga
en fortroendevald vad det var som pagick, och fa ett svar. Det &r bland
annat meningen med fortroendemannasystemet, att de som ar valda
ska kunna informera dvriga kommuninvénare. Man ska kunna vénda
sig till en fortroendevald i en ndmnd och fi ett besked. Att
fortroendevalda ér lika ovetande som 6vriga Danderydsbor, om vad
som hiander inom det egna ansvarsomradet gor att det finns anledning
friga sig; vad vi ska ha ndmnderna till egentligen, nér den viktiga
ldnken mellan fortroendevalda och 6vriga Danderydsbor inte finns.

Koncentrera budgethanteringen for att 6ka respekten for
och tillforlitligheten till budgetarbetet

En annan sak som vi tagit upp ett stort antal génger &r tiden for
budgethanteringen. Kommunens budgethantering héller pa dret om. Vi
tog budgeten f6r 2024 i slutet pd november 2023. Redan i januari
paborjas hanteringen av 2025 ars budget.

Vi har da dnnu inte sett 2023 érs bokslut. Vi vet inte heller hur utfallet
for den budget vi nyss tagit ser ut. Innan man paborjar nésta drs
budgethantering, 2025, borde man dels ha bokslutet for foregdende éar,
2023 och halvarsrapporten for det pagaende budgetaret, 2024, eller
ftminstone den forsta kvartalsrapporten. Denna allt tidigare
budgethantering ér inte rimlig.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar vi att kommunfullmaktige
beslutar uppdra till kommunstyrelsen

att infora en biittre budgethantering sa att de fortroendevalda
beslutsfattarna i kommunfullmiktige och namnderna ges
maojlighet att siitta sig in i verksamheten, och diirmed far mojlighet
att styra den, pa det sitt som krivs for att kunna fullgora det
uppdrag som vara uppdragsgivare, Danderydsborna, gett oss.
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