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Samhéllsutvecklingsforvaltningen
Fredrik Lindberg

Kommunstyrelsen

Strategi med atgardsforslag for 6verlamnade
forvaltningsobjekt

Arendet

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har genomfort en inventering
kommunens innehav av bostdder och lokaler och tagit fram en bruttolista
over forvaltningsobjekt som bedoms hora till de kategorier som omfattas av
kommunstyrelsens uppdrag 2022-11-28 (§ 161) att ta fram strategier och
atgirdsplaner for vissa objekt. Fran bruttolistan har initialt ett tiotal enskilda
forvaltningsobjekt identifieras for vilka det saknas tydliga
verksamhetsbehov, driftekonomiska forutsittningar, strategiska vérden eller
andra avgorande skl att langsiktigt forvalta objekten.

Enligt socialforvaltningens och bildningsforvaltningens bedomningar
foreligger inga kort- eller langsiktigt verksamhetsbehov géllande de objekt
som samhéllsutvecklingsforvaltningen identifierat. Det saknas ocksé
driftekonomiska forutséttningar att fortsatt forvalta de aktuella objekten.

Tekniska ndamnden beslutade 2024-03-14 (§ 30) enligt forvaltningens
forslag att 6verlamna identifierade objekt till kommunstyrelsen for
utredning om framtida planeringsinriktning (strategi) med atgérdsforslag.
Overldmning av forvaltningsobjekten utfors i enlighet med kommunens
beslutade lokalforsorjningsprocess. Genom beslut i fastighetsnimnden
2022-01-27 (§ 5) har sedan tidigare dven fastigheten Asgérd 4 (Vasaborg)
overldmnats till kommunstyrelsen.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har tagit fram forslag pa strategi och
konkreta atgérder for de Overlaimnade objekten, att genomforas inom
perioden 2024-2028. Syftet med atgérderna ir att anpassa och effektivisera
forvaltningen av kommunens fastighetsbestand. Atgirdsforlagen utgér frin
ett forhallningssétt i linje med kommunens beslutade lokalforsorjningsplan
samt antagen fastighetspolicy med utgdngspunkt i andamalsenliga lokaler
och bostéider for karnverksamheternas behov, en effektiv resursanvéindning
och god ekonomisk hushallning.

For genomforandet av foreslagna atgérder svarar fastighetsavdelningen och
avdelningen for mark och strategisk planering vid
samhillsutvecklingsforvaltningen. Arendet har samberetts med
socialforvaltningen och bildningsforvaltningen 1 den mening att inventerade
objekt och foreslagna dtgirder genom dialog &dr avstimda mot
forvaltningarnas behov.
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Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

l.

Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens strategi med
atgardsforslag for identifierade och dverlimnade forvaltningsobjekt
enligt tjansteutlatande daterat 2024-05-28 med tillhoérande bilaga
Atgérdsplan 2024-2028 for éverlimnade forvaltningsobjekt.
Uppdraget av den 28 november 2022 (§ 161), punkt 1, dr dirmed
genomfort.

Kommunstyrelsen noterar informationen och lagger
aterrapporteringen av status for arbetet med framtagande av
strategier och atgirdsplaner f6r berorda fastighetsobjekt till
handlingarna. Uppdraget av den 28 november 2022 (§ 161), punkt 2,
ar ddrmed genomfort.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

3.

Kommunfullmiktige faststiller Atgirdsplan 2024-2028 for
overldmnade forvaltningsobjekt. Kommunfullméktige noterar att
punkterna 1-4 géller tekniska nimndens ansvarsomrade medan 5—-8
giller for kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forhéllningssiitt vid hantering av kommunens fastighetsinnehav

Kommunstyrelsen beslutade 2022-11-28 (§ 161) att uppdra till
kommunledningskontoret att ta fram strategier och atgirdsplaner for
fastighetsobjekt som,

beddms ha betydande kulturhistoriska vdrden och som inte anvénds
av kommunens karnverksamheter

foreslas avyttras och/eller exploateras

saknar uppenbar andamaélsenlighet eller efterfrdgan fran hyresgist
inte forvaltas aktivt eller hyrs ut markant under sjélvkostnadshyra/
marknadshyra

inte kan kopplas till kommunens bostadsforsorjningsansvar

ar av tempordr art

Kommunstyrelsen beslutade vidare att uppdra till kommunledningskontoret
att, senast den 31 mars 2023, aterrapportera status for arbetet med
framtagande av strategier och atgéardsplaner for berdrda fastighetsobjekt.

Kommunens lokalforsorjningsprocess, senast beslutad 1 kommunfullméktige

2023-05-08 (§ 73), utgor tillsammans med kommunens fastighetspolicy,
antagen av kommunfullméktige 2023-12-04 (§ 165) ett ramverk och en
samordnad arbetsmodell f6r kommunens lokalférsorjning som géller vid
hantering av alla slags fordndrade behov. Kommunens lokalforsorjning
syftar till att kommunens verksamheter ska erbjudas &ndamaélsenliga lokaler
och att resursanviandningen ska vara effektiv. Utgdngspunkter for
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kommunens fastighetspolicy dr kdrnverksamheternas behov av lokaler och
bostédder och en god ekonomisk hushéllning.

Tidigare utredning och stillningstaganden

Sambhillsutvecklingsforvaltningen har genomfort en inventering
kommunens innehav av bostidder och lokaler och tagit fram en bruttolista
over forvaltningsobjekt som bedoms hora till de, ovan nimnda, kategorier
som omfattas av kommunstyrelsens uppdrag 2022-11-28 (§ 161) att ta fram
strategier och atgirdsplaner for vissa objekt. Fran bruttolistan har initialt ett
tiotal enskilda forvaltningsobjekt identifieras for vilka det saknas tydliga
verksamhetsbehov, driftekonomiska forutsattningar, strategiska varden eller
andra avgorande skl att langsiktigt forvalta objekten och dér det ar lampligt
att omgéende ta stdllning till atgérd.

Forvaltningen avser att dven framgent bevaka och uppdatera status samt
behov av dtgirder betrdffande ovriga identifierade forvaltningsobjekt inom
eller i angrénsning till de ndmnda kategorierna.

Arbetet med inventering och beddmning av objekten har bedrivits 1 dialog
med berdrda forvaltningar. Enligt socialforvaltningens och
bildningsforvaltningens beddmningar foreligger inget kort- eller 1dngsiktigt
verksamhetsbehov géllande de objekt som samhéllsutvecklingsforvaltningen
identifierat. Dessutom saknas 1 flera fall driftekonomiska forutsattningar att
fortsatt forvalta de aktuella objekten.

Samhéllutvecklingsforvaltningens fastighetsavdelning redovisade i
tjédnsteutlatande, daterat 2024-03-07 identifierade forvaltningsobjekt med
konstaterade brister och atgirdsbehov ur ett forvaltningsperspektiv.
Tekniska ndimnden beslutade 2024-03-14 (§ 30) enligt forvaltningens
forslag att 6verlamna redovisade objekt till kommunstyrelsen for utredning
om framtida planeringsinriktning (strategi) med atgérdsforslag.
Overlimning av forvaltningsobjekten utfors i enlighet med kommunens
beslutade lokalforsorjningsprocess. Genom beslut i fastighetsndmnden
2022-01-27 (§ 5) har sedan tidigare dven fastigheten Asgard 4 (Vasaborg)
overldmnats till kommunstyrelsen.

Sedan tidigare har ocksd kommunstyrelsen genom beslut 2023-06-19 (§
125) faststéllt en foreslagen planeringsinriktning for fastigheterna
Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14 1 Djursholm samt for Troskan 22, Plogen 11—
13 och Skrindan 1 i Enebyberg enligt tjdnsteutldtande Planeringsinriktning
for seniorbostidder 1 Djursholm och Enebyberg, daterat 2023-05-30.
Betriaffande fastigheterna i Djursholm, Gjallarbron 1 och Stor-Kalmar 14,
bedomdes det i nimnt tjansteutlatande som rationellt att arbeta efter en
avveckling/forsiljning inom fem &r. Tidigare stéllningstaganden géllande
objektens forvaltning, 1 kommunstyrelsens beslut om éverldmningsplan
2022-11-28 (§ 159) samt kommunfullméktiges omjusterade beslut 2022-05-
09 (§ 47) om uppdrag till socialndmnden att verkstilla stingning av
mojligheten att ans6ka och anvisa seniorldgenheter i fastigheterna
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Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14, inom Djursholm, har inneburit en
minimering av drift- och underhallsatgarder och uthyrning i objekten till
dess att beslutad strategi kan genomforas.

Samhallsutvecklingsforvaltningens utredning

I bilaga Atgirdsplan 2024-2028 for overlimnade forvaltningsobjekt till
detta tjinsteutlatande redovisas utredning och forslag till strategi och
atgarder for de forvaltningsobjekt som tekniska ndmnden genom beslut
2024-03-14 (§ 30) overlamnat till kommunstyrelsen. Beslutet omfattar ett
tiotal objekt.

Atgirdsplanens foreslagna atgirder utgor tillsammans och var for sig
strategin for den fortsatta hanteringen av de dverldmnade
forvaltningsobjekten. Syftet med atgérderna &r att anpassa och effektivisera
forvaltningen av kommunens fastighetsbestand. Malet ar att kunna
genomfora atgirderna med forvintat resultat under perioden 2024-2028. For
strategins genomforande svarar fastighetsavdelningen och avdelningen for
mark och strategisk planering vid samhéllsutvecklingsforvaltningen.
Detaljer avseende genomforandet av foreslagna dtgirder beskrivs eller
utreds inte ndrmare 1 det hir skedet.

Strategin utgér fran de tidigare stéllningstaganden som beror hanteringen av
forvaltningsobjekt av viss kategori enligt kommunstyrelsens beslut 2022-11-
28 (§ 161) liksom ett forhéllningssitt i linje med kommunens beslutade
lokalforsorjningsplan samt antagen fastighetspolicy med utgédngspunkt i
dandamalsenliga lokaler och bostdder for kdrnverksamheternas behov, en
effektiv resursanvindning och god ekonomisk hushéllning.

Sambhallsutvecklingsforvaltningens bedomning

De foreslagna atgarderna bidrar till att effektivisera och anpassa
kommunens innehav av bostider och lokaler. Over tid ger denna
omstrukturering forvaltningen béttre forutséttningar att tillhandahalla
andamaélsenliga lokaler for kommunens kdrnverksamheter.

Konsekvenser for barn och unga
Forslag till beslut medfor inga direkta konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

Beddmningen av ekonomiska konsekvenser forutsitter att foreslagen
strategi med atgérder senare genomfors.

Atgirdsforslagen medfor kostnader forknippade med rivningsétgirder samt
visst bortfall av hyresintdkter. Det totala driftnettot for de berdrda
forvaltningsobjekten dr i nuldget negativt, frimst beroende pa att objekten
har vakanser och/eller ldga hyresnivder (vilket i sin tur beror pa avsaknad av
behov samt att objekten dr i daligt skick).
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Bokforda restviarden ar forhallandevis sma, varfor kostnaderna for
avskrivningar i de fall objekt foreslés rivas inte dr betydande. Samtidigt
innebdr detta stora forsdljningsnetton (reavinster). Genomforandet av
fastighetsforsiljningar medfor vissa omkostnader, men de bedoms vara i
sammanhanget sma. Den sammanlagda nettointikten kan ddrmed, under
vissa forutsattningar, vara upp till ndrmare 200 mnkr (réknat 1 dagens
penningvirde och med rddande marknad enligt bedomning i bilaga
Atgérdsplan 2024-2028 for éverlimnade forvaltningsobjekt.

Nedskrivning och forsidljning av kommunens anlédggningstillgdngar hanteras
1 enlighet med de av kommunfullméktige antagna riktlinjerna {for
investeringar och exploatering.

Rivningsétgirder och utredningar, med mera, innebér preliminért kostnader
som fordelas pa ar 2024-2026. Atgirderna finansieras i ordinarie
budgetprocess. Forsdljningsintdkter forvéintas l10pande fram till ar 2028.

Johan Lindberg Stefan Sorpola
Kommundirektor Samhéllsutvecklingsdirektor

Handlingar 1 drendet

1. Tjansteutlatande, Strategi med &tgardsforslag for 6verlamnade
forvaltningsobjekt

2. Bilaga, Atgirdsplan 2024-2028 for éverlimnade forvaltningsobjekt

3. Reservation Centerpartiet, 2024-03-14 § 30

4. Tekniska ndamndens beslut, 2024-03-14 § 30

5. Reservation Centerpartiet, 2024-12-04 § 165

6. Kommunfullmiktiges beslut, 2023-12-04 § 165

7. Reservation Centerpartiet, 2024-06-19 § 125

8. Kommunstyrelsens beslut, 2023-06-19 §125

9. Kommunfullméktiges beslut, 2023-05-08 § 73

10. Kommunstyrelsens beslut, 2022-11-28 § 161

11. Kommunstyrelsens beslut, 2022-11-28 § 159

12. Kommunfullméktiges beslut, 2022-05-09 § 47

13. Fastighetsndmndens beslut, 2022-01-27 § 5
Expedieras

Tekniska nimnden
Socialndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
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