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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Danderyds kommun ska vara Sveriges bista kommun att leva, verka och bo 1. Ett tydligt bevis
pa att vi dr pa ratt vdg dr att Danderyds kommun utsetts till en av Sveriges mest effektiva
kommuner!. Effektivitet mits i hur vil vi lyckas omvandla skattekronor till resultat med hog
kvalitet — exempelvis en skola som levererar goda resultat per investerad skattekrona.

Tva exempel pa hur Danderyd lyckats dr att kommunen toppar rankingen vad géller lokalt
foretagsklimat och Skolverkets statistik for aret visar att Danderyds elever fortsétter att
leverera toppresultat. Eleverna i1 arskurs 9 hade Sveriges hogsta genomsnittliga betyg. Vér
position som en av landets fraimsta skolkommuner ar resultatet av ett gemensamt arbete fran
elever, larare och skolledningar.

Effektiva kommuner kdnnetecknas av starkt foretagsklimat, god ekonomisk styrning, lag skatt
och en vil avvigd anvdndning av privata aktorer dar det tillfor mervédrde. Men effektivitet
uppstar inte av sig sjilvt. Det kraver tydligt ledarskap, langsiktig planering och en stindig
strdavan efter forbattring. Var ambition att alltid forvalta medborgarnas skattepengar
ansvarsfullt r en pdminnelse om att vi aldrig kan sla oss till ro.

Under aret tridde jag in i rollen som ny ordférande for kommunstyrelsen, mitt i ett intensivt
och aktivt utvecklingsarbete. Mitt framsta uppdrag under 2024 har varit att sakerstilla
kontinuitet samt driva fortsatt utveckling och forbéttring.

2024 var ett ar praglat av allvarligt och fordndrat virldslage, vilket 6kar kraven pa
kommunens beredskap. Darfor har vi tagit fram en nddvattenplan, etablerat reservkraft och
rustat upp néstan samtliga skyddsrum i kommunen. For att sdkerstdlla var beredskap har en
omfattande krislednings6vning genomforts.

Tryggheten ar stdndigt 1 fokus exempelvis med det sdrskilda trygghetsnumret dit invanarna
kan vénda sig vid oroande observationer. Vi har viktarnirvaro i kommunen for 6kad trygghet
och satsat pa forebyggande insatser med ett tydligt ungdomsfokus. Dessutom fattade vi under
2024 beslut om att strukturerat bekdmpa vélfardsbrottslighet.

Under aret har vi ocksa med gliddje kunnat f6lja framstegen med nya korttidsboendet Idun,
som snart kan vidlkomna sina forsta boenden. Samtidigt fortskrider byggnationen av det nya
dldreboendet Villa Brage som planeras st fardigt under senare delen av 2025. Dessa viktiga
verksamheter kommer att 6ka tryggheten, valfriheten och tillgéngligheten for personer med
vardbehov.

Effektivitet uppstar inte av sig sjdlvt. Det kraver tydligt ledarskap, l&ngsiktig planering och en
stdndig strdvan efter forbéttring. Var ambition att alltid férvalta medborgarnas skattepengar
ansvarsfullt r en pdminnelse om att vi aldrig kan sla oss till ro.

Danderyd ér en fantastisk kommun med ett starkt varumérke och enastdende verksamheter,
men vi vill alltid na léngre. Infor ndsta ar véntar nya utmaningar, dir vi med bibehallen lag
skatt fortsatt ska leverera hog kvalitet inom omraden som betyder allra mest for vara invanare
— barnens och ungdomarnas utbildning, dldreomsorgen samt tryggheten och sékerheten for
alla 1 Danderyds kommun.

! Enligt Svenskt Naringslivs rapport “Effektiviteten i Sveriges kommuner: ”S4 kan vi spara miljarder utan
att tumma pa kvaliteten”, 20 januari 2025.



Danderyds kommuns ekonomi dr god. Kommunens ekonomiska resultat for aret uppgick till
80,3 miljoner kronor, ett tydligt bevis pa politisk malmedvetenhet och medarbetarnas
skicklighet i att bedriva effektiva verksamheter med god ordning i bade processer och
budgetarbete. Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, fortroendevalda och invanare
for det engagerade arbete ni utfor varje dag for ett dnnu béttre Danderyd.
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Johanna Hornberger, Kommunstyrelsens ordférande (M)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna forvaltningsberittelse ldamnar Danderyds kommun, information om forvaltningen av
kommunen 1 enlighet med 11 kapitlet lagen (2018:597) om kommunal bokf6éring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings Rekommendation R15
Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2024 uppgick till 80,3 miljoner kronor och
resultatet enligt balanskrav uppgick till 73,1 miljoner kronor. Skillnaden mellan
resultatmatten beror pa att realiserade vinster i viardepapper om 7,2 miljoner kronor inte ingér
1 resultat enligt balanskravet. Balanskravet d&r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Fér mer information se avsnitt
Balanskravsresultat.

Sammanstdllningen nedan visar kommunens resultat for &ren 2024-2020.

Arets resultat (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 80,3 124,6 158,9 286,9 195,8
Arets resultat enligt balanskrav 73,1 102,1 66,5 97,0 184,4

Alla fem mal for de finansiella indikatorerna uppnéaddes. Jamfort med de finansiella
indikatorerna for 2023 har tre av fem forsdmrats och tva forbattrats. Den finansiella indikatorn
resultat enligt balanskrav har forsamrats fran fem procent till tre procent som beror pa att
kostnaderna 6kat i hogre takt &n intdkterna mellan &ren. Den frdmsta orsaken &r att
skatteintdkterna netto har 6kat i en lagre takt &n de samlade kostnadsdkningarna sirskilt for
ndmndernas nettokostnader och pensioner som belastar den centrala finansforvaltningen. De
finansiella indikatorerna for soliditet och soliditet inklusive pensionsdtaganden har forsamrats
med en procentenhet vardera. Den finansiella indikatorn for sjdlvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar har forbattrats fran 57 procent till 62 procent. Sjdlvfinansieringsgraden steg
till foljd av att investeringsvolymen minskade mer &n arets resultat jamfort med 2023.
Kommunen planerar att ta upp nya l&n under kommande ar for att finansiera investeringar och
dgarlan till kommunalférbunden. Den samlade bedomningen ar att kommunen fortsatt
kommer ha en robust och stabil ekonomi. Den finansiella indikatorn {or langfristiga skulder
forbattrades ytterst marginellt med 2 kronor.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunen samt bolag och kommunalférbund i vilka
kommunen dger minst 20 procent. I kommunkoncernen ingér ocksa bolag som har sarskild
betydelse for verksamheten och ekonomin och for vilka omséttningen eller
balansomslutningen utgér minst fem procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. De
kommunalférbund som har sérskild betydelse for kommunen dr Képpalaforbundet och
Norrvatten. Dessa bdda kommunalforbund, samt kommunens heldgda dotterbolag ingér fran
och med 2024 i kommunens sammanstéllda rakenskaper. Enligt regelverket ska dven
Soderhalls renhéllningsverk AB ingé i de sammanstéllda rdkenskaperna, men eftersom
Soderhalls renhéllningsverk AB inte &r klara med sina rdkenskaper avseende 2024 och
kommer vara klara forst under slutet av mars, sa har kommunen utelimnat bolaget fran de
sammanstillda rdkenskaperna.

Koncernperspektivet redovisas inte med anledning av att nya regler for konsolidering av
kommunkoncernen kom sent under 2024. Kommunen har ¢j erhallit fullstindiga
arsredovisningar fran Képpalaforbundet och Norrvatten. Konsolidering av kommunkoncernen
har inte gjorts tidigare &r.

| Den kommunala koncernen |

Kommunkoncernen

Samigda foretag

Privata utforare och
fristdende huvudman

Namnder

Koncernféretag

Kommunstyrelsen
Ordférande: Johanna

Djursholms AB 100 %
Styrelseordférande: Maarit

Soderhalls
renhallningsverk AB: 10 %

Aldreomsorg:
Foéreningen Blomsterfonden,

Hornberger (M) Nordmark (L), Verkstéllande Attendo Care, Aleris
Kommundirektor: Johan direktor: Dag Bjorklund
Lindberg

Overférmyndarnamnden
Ordférande: Leo
Smidhammar (M)
Kommundirektér: Johan
Lindberg

Norrvatten: 7,9 %

Stockholmsregionens
Forsékring AB: 2,6%

Utbildning:
Stiftelsen Viktor Rydbergs
skolor

Utbildningsnamnden
Ordférande: Ulla Hurtig
Nielsen (M)
Bildningsdirektér: Johannes
Palsson

Képpalaforbundet: 7,1 %

Storstockholms
brandforsvar: 2,3 %

Kultur- och
fritidsnamnden
Ordférande: Gunilla Bellman
(KD) Bildningsdirektor:
Johannes Palsson

Socialndmnden
Ordférande: Maarit
Nordmark (L)
Socialdirektor: Asa
Lundgren

Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden
Ordférande: Claés Breitholtz
(M)

Bygg- och miljodirektor:
Elisabeth Thelin

Tekniska ndmnden
Ordférande: Robert Nibelius
(M)
Samhallsutvecklingsdirektor:
Stefan Sorpola

Roslagsvatten AB: 0,6 %

Kommuninvest: 0,4 %
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Upplysningar om visentliga privata utforare

De fyra storsta privata utforarna eller fristdende huvudmén avseende utbetalade medel fran
kommunen var Féreningen Blomsterfonden 117,4 miljoner kronor (124,1), Stiftelsen Viktor
Rydbergs skolor 90,0 miljoner kronor (87,0), Attendo Care AB 42,4 miljoner kronor (44,6)
och Aleris AB 39,4 miljoner kronor (42,4). Foregdende ars siffror inom parentes.

Upplysningar om dgarandelar och medlemsandelar i koncernforetag samt andra foretag
i vilka kommunen har dgarintresse och kommunalférbund

Kommunen éger till 100 procent Djursholms AB.

Enligt bolagsordningen dr dndamalet med Djursholms AB att stodja kommunens
exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa
till syfte att inom ramen for det kommunala dndamaélet, 4ga och forvalta bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet och fritidséndamal inom det kommunala
uppdraget.

Kommunen saméger eller var medlemmar i f6ljande forbund och bolag: Soderhalls
renhillningsverk AB (SORAB), Kommunalfdrbundet Norrvatten, Kippalaforbundet,
Storstockholms brandforsvar, Stockholmsregionens Forsékrings AB, Roslagsvatten AB och
Kommuninvest ekonomisk férening.

SORAB har som uppdrag att p4 ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det kommunala
avfallet samt bygg- och rivningsavfall som uppkommer i samtliga dgarkommuner forutom
Stockholm. Bolaget tar &ven emot verksamhetsavfall frdn foretag i regionen. Bolaget dgs av
tio kommuner norr om Stockholm. Danderyds kommun innehar 10,0 procent av aktiekapitalet
1 bolaget.

Kommunalforbundet Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner norr om Stockholm. Danderyds kommuns andel i forbundet uppgér till
7,9 procent.

Képpalaforbundet renar avloppet it elva kommuner 1 norra och dstra Stockholm. Danderyds
andel i forbundet uppgar till 7,1 procent.

Storstockholms brandforsvar (SSBF) har beredskap dygnet runt i tio medlemskommuner.
Verksamheten innefattar riddningstjinst vid brand eller nodlage, forebyggande arbete for att
minska brinder och olyckor i samhéllet och tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus.
Danderyds kommuns andel i SSBF uppgétr till 2,3 procent.

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) erbjuder forsékringar och forsdkringskompetens
till sina 25 dgarkommuner och deras bolag. Danderyds kommuns andel i SRF uppgar till 2,6
procent.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att avyttra Danderyds kommuns aktier i
Roslagsvatten AB, med anledning av att det inte finns nadgon affarsmissig koppling mellan
bolaget och kommunen. Kommunens dgarandel uppgér till 0,6 procent. Andelarna planeras att
siljas till Osterkers kommun under 2025.

Kommuninvest ekonomisk forening dr en medlemsorganisation som foretrdder den
kommunala sektorn i finansieringsfrigor. Kommuninvest dr den storsta ldngivaren till
kommunsektorn. Danderyds kommuns andel i Kommuninvest uppgar till 0,4 procent.
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Motiv till att anlita privata utforare

Kommunen vill erbjuda invinarna en storre valfrihet genom mdojlighet att vélja privata
utforare och att uppna en hogre kvalitet i verksamheterna genom konkurrensutséttning.
Detta innebér att kommunens invanare far mdjlighet att vilja tjanster inom den kommunalt
finansierade servicen enligt individens 6nskemal och forutséttningar.

Kommunala bolag
Djursholms AB
Verksamheten

I enlighet med uppdraget att utreda forvaltningsobjekt som generar minusresultat har beslut
fattats att undersoka mojligheten att sélja fastigheten Embla 10 pd den 6ppna marknaden
under forutsattning att forsiljning kan ske infor exploatering enligt géllande detaljplan och da
till ett pris som Gverstiger vardet av objektet 1 fortsatt forvaltning. Beslut har ocksa fattats om
att undersoka mojligheten att sélja del av fastigheten Stocksund 2:304, den gamla bilverkstan,
med villkor om antikvariskt korrekt upprustning i en ny dgares regi. Bada processerna
beriknas kunna slutféras under 2025. I 6vrigt har forvaltningsobjekten i stort foljt planerade
insatser.

Investeringarna uppgar endast till 3,8 miljoner kronor mot budgeterade 9,3 miljoner kronor.
De nédviéndiga atgérderna pd Embla 10 har skjutits upp i avvaktan pa utfall av
forsdljningsprocessen. Forberedande arbeten infor atgirder pé bilverkstan 1 Stocksund har
kostnadsforts. Om objektet siljs, uteblir investeringsutgiften for bolaget. SL har dnnu inte
kommit i gang med stiangsling ldngs Roslagsbanan pé bolagets mark.

En rad reinvesteringar har skett i Djursholms slott, och stra flygelns bottenvaning har
iordningsstéllts for uthyrning. Under 6vriga investeringar ingar anslutningsavgifter for VA till
bolagets fyra tomter pa Utgardavigen med drygt 1,0 miljon kronor.

Héandelser av visentlig betydelse

En utredning om bolagets framtida fastighetsinnehav har resulterat 1 ett uppdrag att undersoka
mojligheten att undvika storre utgifter for Embla 10 och den gamla bilverkstan i Stocksund
genom forséljning till extern aktor. Fortsatt arbete med bolagets fastighetsinnehav for att
uppfylla dgardirektivet samordnas med kommunens 6vriga arbete enligt beslutad
fastighetspolicy.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholm AB:s fastighetsinnehav omfattar cirka 100 registerfastigheter och cirka 120
taxeringsenheter. Merparten av innehavet dr rekreationsomraden samt jordbruks-, gatu- och
parkmark. Flertalet fastigheter saknar sdvél bokfort viarde som taxeringsvérde, da de har dgts
av bolaget under mycket lang tid och i géllande detaljplaner dr avsatta som park, gata eller
annan allmén plats. Ett 30-tal objekt ger avkastning 1 form av hyror eller arrenden varav hyran
frdn kommunen for slottet dr det enskilt storsta objektet motsvarande cirka en tredjedel av
intdkterna.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2024 har 17 forvaltningsobjekt med ett
bokfort virde om cirka 81 miljoner kronor pé uppdrag av bolaget véirderats av Svefa AB.
Marknadsvirdet av dessa har bedomts till cirka 229 miljoner kronor per den 31 december
2024. For jamforbara objekt motsvarar det en virdedkning under 2024 med cirka 9 procent.
Den storsta fordndringen noteras for bostadsobjekten.

Forvaltning
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Bolaget har, liksom tidigare ar, inte haft ndgon anstilld personal under 2024. Funktionen
verkstillande direktor har tillhandahéllits av kommunens samhéllsutvecklingsforvaltning.
Fastighetsavdelningen inom samhéllsutvecklingsforvaltningen har fullgjort i princip samma
arbetsuppgifter for bolagets fastigheter som for de fastigheter som dgs direkt av kommunen.
Detta innebér att man har svarat for de priméra kontakterna med bolagets hyresgister,
ledning, upphandling och kontakter med upphandlade leverantorer och entreprendrer samt
hyresfakturering. Kommunledningskontoret har ansvarat for bolagets redovisning och
administration. Drift och skdtsel av bolagets byggnader har utforts av fastighetsavdelningen
inom samhéllsutvecklingsforvaltningen. For drift och underhall av mark har EkoMilj6 &
Mark i Stockholm AB anlitats.

Arets resultat

Arets rorelseresultat blev en forlust om 0,3 miljoner kronor. Inga kop eller forsiljningar av
fastigheter har skett under aret. Jimfort med budget och prognos blev hyresintdkterna 0,1
miljoner kronor eller cirka 1 procent ligre. En mindre del av bolagets fastighet Danderyd 2:71
ingér 1 det nybildade Rinkeby naturreservat. Ersdttning har erhallits frdn Naturvardsverket och
uppgick till 0,2 miljoner kronor i stéllet for budgeterade 0,4 miljoner kronor. Resultat efter
finansiella poster blev ett underskott om -0,8 miljoner kronor. Finansiella kostnader bestod 1
huvudsak av ej budgeterad réntekostnad pa skattekontot beroende pa reavinsten fran 2023 ars
fastighetsforsdljningar.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 12,8 68,1 19,4 44,0 20,4
Resultat efter finansiella poster -0,8 54,8 0,0 17,9 0,5
Kassalikviditet % 10,6 74,9 1,6 5,3 10,4
Soliditet % 90,7 81,4 30,8 29,7 14,0
Eget kapital 84,0 85,1 421 40,6 19,8
Balansomslutning 92,6 104,5 136,6 136,7 141,8

Studieviigen Fastighets AB

Vid en extra bolagsstimma den 31 oktober 2023 beslutades att Studievdgen Fastighets AB
skulle gé 1 frivillig likvidation. Likvidatorn dvertog ansvaret for bolaget per den 30 november
2023 da tidigare styrelse och VD avregistrerades. Likvidationen forklarades avslutad den 21
oktober 2024 da 9,9 miljoner kronor utskiftades till kommunen, vilket genererade en
resultateffekt om 0,3 miljoner kronor i forlust for kommunen under 2024.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning
Finansiella risker

Den av kommunfullméiktige antagna finanspolicyn har som syfte att sékerstélla en lagenlig,
effektiv och transparent hantering av kommunkoncernens finanser. Policyn identifierar vilka
finansiella risker kommunkoncernen dr exponerad mot och hur dessa risker ska begriansas.

For att bedoma kommunens ekonomiska forutséttningar att hantera en forsdmrad konjunktur
gors ett antal kontroller. For att bedoma om kommunen dr exponerad for finansiella risker
gors dessutom kontroller pa kommunens finansierings- och ranterisk, likviditetsrisk,
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar, resultatutjimningsreserv samt panter och
ansvarsforbindelser. Bedomningen dr att kommunen sammantaget har en begriansad
exponering for finansiella risker samt en finanspolicy som innehéller en god hantering av de
finansiella riskerna. Uppf6ljningen av de finansiella riskerna redovisas nedan.
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Finansierings- och ranterisk

Kommunfullméktige beslutar varje ar om laneram, belopp for nyupplaning och
checkrakningskredit. Kommunens l&neram uppgick till 1 150,0 miljoner kronor och
checkrédkningskrediten till 300,0 miljoner kronor.

Kommunens upplaning i banker och kreditinstitut var vid arets utgang 700,0 miljoner kronor.
Kommunen hade vid utgéngen av aret alla sju 1an hos Kommuninvest. Under aret lades ett lan
om 150,0 miljoner kronor om fran Nordea till Kommuninvest. Kommunen 6kade 1anen med
sammanlagt 50,0 miljoner kronor under aret. Anledningen till att 14nen dkade berodde pa
finansiering av investeringar och att kommunen betalade ut 59,0 miljoner kronor 1 dgarlan till
Kappalaforbundet och 3,9 miljoner kronor till Norrvatten. Kommunen planerar att ta upp nya
lan under kommande &r med anledning av finansiering av budgeterade investeringar och for
dgarlan till Képpalaforbundet och kommunalférbundet Norrvatten.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens 1dn i1 banker och kreditinstitut for aren 2024—-2020.

Kommunkoncernens lan (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Kommunen 700 650,0 500,0 600,0 800,0
- Varav &garlan till kommunalférbund* 160,1 97,2 46,7 0,0 0,0
Djursholms AB 0,0 0,0 75,0 75,0 75,0
Summa lan 700,0 6500 5750 6750 875,0

*Beloppen visar sammanlagda utbetalade dgarlan for aren 2024—2022. | arsredovisningen 2023 redovisades utbetalade lan
for respektive ar.

Lanen for kommunen forfaller 16pande fram till och med 2027. Det dr fyra lan varav ett
tillsvidare 14n som forfaller under 2025 och lanen uppgér till 400,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 57 procent av kommunens totala ldneskuld. Kommunen efterstrivar att ha en jamn
forfallostruktur pa l&nen for att minska réntekénsligheten och risken att kommunen behdver
lagga om lanen vid en marknadsméssigt ogynnsam tidpunkt.

Enligt kommunens finanspolicy far kapitalbindningsforfall inom tolv manader exklusive
agarlan uppga till maximalt 65 procent. Under 2025 forfaller 34 procent av kommunens lan.

Nedanstidende diagram visar kommunens kapital- och rantebindning vid utgangen av 2024.
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Den genomsnittliga rantan pa kommunens alla l&n under 2024 var 3,6 procent jamfort med
2023 da genomsnittsriantan var 1,7 procent.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid utgingen av aret hade 79 procent av ldnen fast ridnta och 21 procent rorlig rdanta. Den
genomsnittliga 16ptiden pé ridntebindning och kapitalbindning aterstdende tid pa befintliga lan
per sista december var 0,9 ar. Kapital- och rantebindningsforfall inom 12 manader uppgick till
57 procent.

Skuldséttningsgraden édr ett finansiellt nyckeltal som anvinds for att beskriva kommunens
finansiella risk (rdntekdnslighet). Tabellen nedan visar skuldséttningsgrad for aren 2024—
2020. Den totala skuldsittningsgraden 6kade en procentenhet under éret vilket framst berodde
pa en 0kad skuldséittning.

Skuldsattningsgrad 2024 2023 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad™ (%) 46 45 41 45 51

* (Skuldséttningsgrad: kort- och langfristiga skulder + avséttning fér pensioner) / tillgangar

Likviditetsrisk

Under aret minskade kommunkoncernens sammanlagda saldo pa bank och var cirka 130
miljoner kronor vid utgédngen av aret. Genomsnittet under aret var cirka 92 miljoner kronor. I
en miljo med hoga rintor dr det ekonomiskt ogynnsamt att ldna upp medel for att ha positivt
saldo pa bankkonto, jimfort med att ha negativt saldo pa bankkonto och att anvinda
checkrakningskredit. Anledningen till att kommunen hade sd hog likviditet pa bankkonto
berodde pa att utfallet for prognostiserade investeringar och utbetalning av dgarlan blev lagre
an prognostiserat. Ytterligare en bidragande orsak var det positiva resultatet som blev hogre
an prognostiserat.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Med anledning av kommunens 6kade lanebehov beslutade kommunfullméktige under 2023
att kommunen skulle avyttra hela det externt forvaltade kapitalet under 2024. Avyttringen
forstarkte kommunens likviditet och minskade upplaningsbehovet. Avyttringen genomfordes
under perioden februari till och med juni. Vid ingéngen av 2024 uppgick det forvaltade
kapitalet till 172,1 miljoner kronor. Realisationsvinsten efter forsidljningarna uppgick till 7,2
miljoner kronor 2024.

Resultatutjaimningsreserv

Enligt kommunallagen far en kommun under vissa villkor reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv. Resultatutjimningsreserven gor det majligt att reservera
en del av dverskottet 1 goda tider och sedan anvdnda medlen for att ticka underskott som
uppstar till f6ljd av till exempelvis en ldgkonjunktur. Det mojliggdr for kommunen att sjélv
utjdmna intékter over tid och dérigenom mota konjunkturvariationer.

Om medel &r reserverade i resultatutjdmningsreserven kan kommunen redovisa underskott ett
enskilt &r utan att behdva terstélla underskottet de foljande tre aren, vilket annars ér ett krav
enligt kommunallagen. | kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anges att maximalt 4
procent av skatteintékterna (netto) kan reserveras om kommunen redovisar ett positivt
resultat. Medel fran resultatutjimningsreserven far endast anvéndas for ett negativt resultat i
balanskravsutredningen efter beslut i kommunfullméktige. Kommunens
resultatutjimningsreserv uppgar till 172,0 miljoner kronor. Fér mer information om
balanskravsutredningen och resultatutjimningsreserven, se avsnitt Balanskravsresultat.

Panter och ansvarsforbindelser
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Kommunens ansvarsforbindelse avseende pensioner och dvriga ansvarsforbindelser uppgick
till totalt 903,3 miljoner kronor, vilket var en 6kning med 74,8 miljoner kronor jaimfort med
2023. Den storsta ansvarsforbindelsen uppgér till 482,2 miljoner kronor for pensioner
intjinade innan 1998. Ansvarsforbindelsen 6kade med 20,2 miljoner kronor jaimfort med
2023.

Kommunen har borgensdtaganden gentemot fyra foreningar och ett fordldrakooperativ.
Kommunens borgensataganden uppgick vid arets slut till 35,8 miljoner kronor och har
minskat med 3,3 miljoner kronor jamfort med 2023 da borgensataganden uppgick till 39,1
miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i tre kommunalforbund: Norrvatten, Kdppalaférbundet och
Storstockholms brandforsvar. Ansvarsforbindelsen for de tre forbunden uppgick till 394,3
miljoner kronor.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk forening. Kommuner och regioner som ar
medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ett solidariskt borgenansvar for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Det innebér att varje medlem har ett
ansvar for sin del av Kommuninvests verksamhet. Kommunens ansvar uppgick till 946,4
miljoner kronor. Fordelningen av ansvaret baseras dels pA kommunens andel av det totala
insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening, dels pa storleken av de medel som
respektive medlem 18nat i Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser uppgick till 601,1 miljarder kronor och totala tillgangarna till 603,9 miljarder
kronor. En specificering av kommunens panter och ansvarsforbindelser redovisas i not 25 och
26, och bilaga 4.

Investeringar och hur de finansieras

Arets totala nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar uppgick till 401,6 miljoner
kronor. Under de tre senaste aren har kommunen investerat 398,4 miljoner kronor 1
genomsnitt och for de kommande aren planeras investeringarna bli &nnu hogre. Tekniska
ndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt vatten- och avloppsverksamheten star for de
storsta investeringsvolymerna.

Tabellen nedan visar kommunens investeringsvolym for aren 2024—2022.

Investeringsvolym 2024 2023 2022

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 401,6 478,8 314,8
Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar (%) 62 57 88
Investeringsvolym / verksamhetens nettokostnader (%) 18 23 17
Avskrivningar / nettoinvesteringar (%) 42 31 42

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som kommunen har
kunnat finansiera med egna medel. Ar 2024 6kade sjilvfinansieringsgraden till 62 procent, for
mer information se avsnitt Finansiella indikatorer.

Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling

Det dr endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB hade inga anstéllda.
Kommunens pensionsforpliktelser &r synliga dels som en avsittning i balansrakningen, dels
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Avsittningen bestdr av den forménsbestdmda alderspensionen for anstillda med 16n 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. Avsittningen i kommunen 6kade till 498,8 miljoner kronor, vilket dr en
Okning med 105,6 miljoner kronor motsvarande 27 procent jaimfort med foregaende ar.
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Okningen beror huvudsakligen pa basbeloppens forindring pa grund av inflationen, vars
paverkan pd avsittningen var betydande.

Pensioner intjdnade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Kostnaden redovisas nér
pensionen utbetalas. Pensioner intjdnade efter 1998 redovisas som kostnad nér personalen
tjénar in sin pensionsratt.

Tabellen nedan visar kommunens totala pensionsforpliktelser jaimfort med foregaende ar.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse 981,2 8554
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 498,8 393,2
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 482,4 462,2
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 981,2 8554

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsviérde (om placeringar avseende
pensionsmedel inte finns ska detta anges)

5. Totalt pensionsférsakringskapital 0,0 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 00 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0
Finansiering

9.Aterlanade medel 981,2 8554
10.Konsolideringsgrad 0,0 0,0

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom

pensionsforsakring och/ eller pensionsstiftelse

13.Fdljande forpliktelser har tryggats:

a. Via pensionsforsakring 0,0 0,0
b. Via pensionsstiftelse 0,0 0,0

Héndelser av visentlig betydelse
Skolutredningen

Den 6 februari 2023 gav kommunstyrelsen kommunledningskontoret i uppdrag att utreda
atgirder for kommunala skolverksamheter inom Djursholm, Stocksund och viastra Danderyd i
syfte att stirka skolornas attraktivitet och minska nuvarande dverkapacitet av antalet
skolplatser i kommunen. Uppdraget delrapporterades till kommunstyrelsen den 19 juni 2023,
och den 27 november 2023 dterremitterade kommunstyrelsen drendet med hénvisning till det
utredningsdirektiv som beslutades av kommunstyrelsen i februari 2023. Den 17 juni 2024
godkédnde kommunstyrelsen den fardiga skolutredningen. Nagra av slutsatserna &r att det
behdvs tydligare styrning vid skolvalet for att sa langt som mojligt undvika halvfulla klasser.
En annan slutsats handlar om hur resurserna till skolorna ska fordelas, till exempel genom att
samnyttja lokaler och fortsitta med det redan implementerade uppliagget att alla skolor har
samma lokalhyra per elev.

Flera omsorgsplatser for dldre i Danderyd

Kommunens strivan &r att invénare ska kunna bo kvar i hemkommunen dven pa dldre dagar,
men det har saknats tillrickligt med omsorgsplatser i Danderyd. Darfor byggs nu kommunens
forsta korttidsboende och ett vard- och omsorgsboende i Djursholm.

Korttidsboende

Det nya korttidsboendet planeras vara klart for inflyttning hosten 2025. Socialndmnden har
beslutat att korttidsboendet kommer att drivas av kommunen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vird- och omsorgsboende

I anslutning till korttidsboendet byggs dven ett privat vard- och omsorgsboende. Planerad
inflyttning dr fjdrde kvartalet 2025. Boendet omfattar cirka 60 ldgenheter.

Planprogram for Danderyds sjukhusomrade

Den 29 januari beslutade kommunstyrelsen om ett nytt planprogram for Danderyds
sjukhusomrade. I planprogrammet planeras nybyggnation i forsta hand 1 omradets Gstra del
mot Morbygardsvéigen och E18. I den vistra delen mot Edsviken kommer gronomradena mot
vattnet att utvecklas. Mélet ar att gronomrddena inom sjukhusomradet ska bevaras och
utvecklas till en &nnu mer attraktiv och ldkande miljo. I arbetet ingér att se 6ver hur géng-,
cykel-, bil- och kollektivtrafiken till och fran omradet kan forbéttras.

Ny ordforande i kommunstyrelsen

Den 2 september 2024 utsag kommunfullméktige Johanna Hornberger till ny
kommunstyrelseordforande. Hon eftertrider Hanna Bocander som valt att avgd frén sitt

uppdrag.
Kommundirektoren avslutar sin tjénst

Efter 10 ar i Danderyds kommun, varav de senaste fem &ren som kommundirektor, avslutar
Johan Lindberg sin tjédnst under vdren 2025 for att tilltrdda som regiondirektdr i Region
Dalarna. En tillférordnad kommundirektor (extern) dr utsedd och rekrytering av ny
kommundirektdr pagar.

Kommunfullméktiges beslut om rivning av Oscarsborgsvillan har sttt sig vid
laglighetsprovningen i forvaltningsriitten

Oscarsborgsvillan tillkom under 1900-talets forsta artionde och &r beldgen i skogsbrynet till
Rinkebyskogen strax vdster om Enebybergsvidgen. Den forvirvades av kommunen under sent
1970-tal med trolig avsikt att riva byggnaden for att underlétta en tinkt exploatering av
omradet. Exploateringsplanerna lades emellertid ner. Byggnaden &r i daligt skick och har
bedomts att inte vara anviandbar for kommunal verksambhet, liksom att det sannolikt inte finns
nagon extern hyresgést som dr beredd att betala den hyra som skulle krévas for att finansiera
nddvindig upprustning. Efter att ha utrett olika alternativ om att pa annat sétt uppléta eller
Overlata byggnaden beslutade kommunfullméktige den 16 oktober 2023 att huset ska rivas.
Beslutet foregicks av att byggnadsndmnden den 15 juni 2022, hade férelagt kommunen att
genomfora vissa underhallsatgérder.

Tre personer verklagade beslutet om rivning genom en laglighetsprovning enligt 13 kap.
kommunallagen. Den 2 december 2024 avslog forvaltningsrétten dock dverklagandena.
Forvaltningsritten ansdg att klagandena inte hade visat ndgon omsténdighet som kunde
medfora att det fanns skil att upphiva det 6verklagade beslutet. Domen ér 6verklagad.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den kommunala verksamheten styrs och f6ljs upp enligt kommunens riktlinjer om
ekonomistyrning, investeringar och exploatering samt kommunens mal- och styrmodell.

Faststillande av budget och mal

Budgetarbetet startar med framtagande och beslut av planeringsforutséttningar och direktiv
for budget. Planeringsforutsittningarna och direktiv for budget utgdr grunden for budgeten,
da ndmnderna i nésta skede tar fram namndspecifika budgetunderlag med utgangspunkt fran
planeringsforutsdttningarna.
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Néamndernas budgetunderlag utgor sedan underlag till kommunstyrelsens ordférandes
budgetforslag som slutligen faststills av kommunfullméktige som antar kommunens budget.
Kommunens budget innehéller &ven kommunens mal. Efter att budgeten faststéllts av
kommunfullmiktige antar nimnderna verksamhetsplaner som innehéller kommunens tillika
ndmndens mal och budget.

Uppfoljning

Varje styrelse och ndmnd ska fortlopande folja upp verksamheten inom sina ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen foljer fortlopande nimndernas verksamhet pa dvergripande niva. Det sker
bland annat genom uppfoljningen vid fyra tillfillen under aret och omfattar bade
verksamhetsmassig och ekonomisk uppfoljning. Namnderna f6ljer upp sin verksamhet med
samma intervall som den kommundvergripande uppfoljningen. Det heldgda kommunala
bolaget Djursholms AB ska ldmna tvd ekonomirapporter per ar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen upprittar kommunens delérsbokslut for verksamheten och det ekonomiska
resultatet for arets forsta tta manader. Kommunens maluppfyllelse och ekonomiska resultat
per helér redovisas i kommunens arsredovisning.

Intern kontroll
Intern kontroll syftar till att kommunen sékerstiller att foljande uppnas:

+ Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

» Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

» Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

* Framtagande av forslag till forbattringar och fordndringar av verksamheten.

Visselblisarfunktion

Danderyds kommun har en oberoende och sjélvstiandig visselblasarfunktion som man kan
vénda sig till for att anmédla missforhallanden. For att ha rétt att anmaéla visselblasardrenden,
ska visselbldsningen ha ett allménintresse och anmilaren vara arbetstagare, volontir,
praktikant, person som annars utfor arbete under kommunens kontroll och ledning eller egen
foretagare. Ovriga kategorier, sdsom personer som inte ir anstillda inom kommunen, har inte
mojlighet att anmala visselblasardrenden.

Den centrala delen av visselblasarfunktionen utfors av en externt anlitad part, som for
kommunens rdkning ska ta emot anmélningar och garantera anonymiteten samt genomfora en
initial bedomning av drendet. Dérefter & kommunens sdkerhetschef ansvarig for vidare
utredning dér den externt anlitade parten vid behov kan stddja i1 utredning av drenden. Nér
kommunen genomfort utredningen redovisas det slutliga resultatet for visselbldsaren via den
externt anlitade parten. Antalet inkomna och avgjorda visselblasardrenden ska redovisas for
kommunfullmiktige en gng per ar och gors i arsredovisningen. Under 2024 inkom ett
visselblasardrende. Efter genomford utredning avslutades drendet eftersom det anségs vara
tillrackligt utrett och inte beddmdes falla inom lagens tillimpningsomrade for allménintresse.

Avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera kommunens avtalssamverkan till
kommunfullméktige enligt kommunallagen. Med avtalssamverkan avses samverkan med
annan kommun eller region. Avtalssamverkan utgér en enklare form av kommunal samverkan
vid sidan av kommunalforbund och gemensamma ndmnder. Avsikten dr att forenkla
mojligheterna att samverka inom sektorer for att bland annat uppna effektiviseringsvinster.
Visentligt ar att det maste vara en uppgift som dr en kommunal angeldgenhet och att ansvaret
inte flyttas over till den som utfor uppgiften. Rapporteringen for 2024 gors i drsredovisningen.
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I bilaga 5 specificeras kommunens samverkansavtal utefter samverkansomréde och
samverkande kommun eller region. Av forteckningen framgér att antalet samverkansavtal
uppgar till 28 stycken.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stéillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning. Det innebar
ekonomisk balans pa kort och ldng sikt. Bedomning av detta gors genom uppfoljning av
kommunens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen och kommunens mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Bedomningen dr att kommunen uppfyller alla finansiella indikatorer och majoriteten av mélen
med betydelse for god ekonomisk hushallning. Sammantaget bedoms kommunen uppfylla
kravet pa god ekonomisk hushallning.

Miélbedomning
Sammanstillning av kommunens finansiella indikatorer
Uppfylit Ej uppfylit
Resultat enligt balanskrav X
Soliditet X
Soliditet inklusive pensionsataganden X
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar X
Langfristiga skulder X
Sammanstillning av samtliga mal
Uppfylit Delivs Ej uppfylit Saknar
uppfylit bedémning |
Utfall arsredovisning (antal) 24 11 1 3
Prognos delarsrapport (antal) 23 8 1 7
Sammanstillning per strategiomrade
Uppfylit Delivs Ej uppfylit Saknar
uppfylit bedémning |
Hog kvalitet 7 4 0 0
Stor valfrihet 2 0 0 1
Hog attraktivitet 6 3 0 0
Hog effektivitet 5 3 0 0
Hallbar utveckling 4 1 1 2
Sammanstillning per nimnd?
Uppfylit Delivs Ej uppfylit Saknar
uppfylit bedémning |
Kommunstyrelsen 4 1 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 5 1 0 0
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden 3 0 0 1
Socialndmnden 1 3 0 2
Tekniska nAmnden 4 4 1 0
Utbildningsndmnden 5 2 0 0
Overférmyndarndmnden 2 0 0 0

2 Se bilaga 2 for samtliga méal och indikatorer. Fullstédndig rapportering av méalen aterfinns i nimndernas

arsredovisningar.
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Mal som ej uppfyllts

Mal

Kommentar

Tekniska namnden ska ha starkt formagan
utifran krisberedskap, sakerhet och
klimatférandringar (Tekniska namnden —
Hallbar utveckling)

Arbetet med inrattande av en stabsfunktion
initierades under 2024, men har pausats pa grund
av resursbrist. Planen ar att arbetet kommer att
slutféras under kvartal tre 2025. Detsamma galler
arbetet med att analysera och aktualisera
kontinuitetsplanen.

Maél som saknar bedomning

Mal

Kommentar

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden har digitala
detaljplaner fran och med D1 och senare
(Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden —
Hallbar utveckling)

Malet har inte aktiverats under 2024 da anslag
saknades. Forberedande aktiviteter har skett for
ett genomférande fran 2025 med ett annat
upplagg foér arbetet med huvudsakligen egen
personal.

Kommuninvanarna far vagledning och stoéd
som ger mojlighet till valinformerade val inom
kommunens valfrihetsreformer
(Socialnédmnden — Stor valfrihet)

| brukarbedémningen 2024 slutade
Socialstyrelsen mata de indikatorer som kopplats
till malet, vilket gor att utfall saknas fér bedémning
av malet. Kunder inom hemtjanst och vard- och
omsorgsboende ar valinformerade om
mojligheten att valja utférare. Det finns etablerade
rutiner, informationsmaterial och méjlighet for
kunder att jamfora utférare enligt olika parametrar
pa kommunens hemsida.

Kommuninvanarna mots av tjanster som ar
tillgangliga och valutvecklade (Socialndmnden
— Stor valfrihet)

Utfall for 2024 saknas pa grund av att
servicematning inte kunnat genomféras. Anlitat
foretag har gatt i konkurs och nytt avtal inte
tecknats under aret.

Finansiella indikatorer

Tabellen nedan visar kommunens finansiella indikatorer.

Finansiella indikatorer (%) Malvarde Utfall Utfall

2024 2024 2023
Resultat enligt balanskrav 0% 3% 5%
Soliditet 50% 54% 55%
Soliditet inklusive pensionsataganden 35% 42% 43%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40% 62% 57%
Langfristiga skulder (kr/inv)* 30 000 9 252 9 254

Sammanstillningen visar att alla fem av kommunens finansiella indikatorer uppnaddes.

Resultat enligt balanskrav

Med resultat enligt balanskrav avses arets resultat minus realiserad vinst 1 vardepapper.
Resultatandelen dr arets resultat i forhallande till skatteintikter, kommunal utjimning och
statsbidrag (skatteintikter netto). Mélvardet for resultatet uppnaddes. Mal for resultat enligt
balanskrav ar satt till minst O procent av skatteintékterna netto, och utfallet uppgick till 3
procent, en forsamring jamfort med 2023 da utfallet uppgick till 5 procent. En mer utforlig
redogorelse for resultatet enligt balanskrav gors i avsnittet Balanskravsresultat.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital
och dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet.
Malvérdet for soliditeten uppnaddes. Soliditeten uppgick till 54 procent och maélet var satt till

minst 50 procent.
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Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital
och &r ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme och stabilitet.
Malvirdet for soliditeten inklusive pensionsdtaganden uppnaddes. Soliditeten uppgick till 42
procent och malet var satt till minst 35 procent.

Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat
finansiera med egna medel. Nyckeltalet paverkas av kommunens resultatniva och
investeringsvolym. Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till 62 procent och innebar att malet som
var satt till minst 40 procent uppnaddes. Sjilvfinansieringsgraden steg med fem
procentenheter jamfort med 2023 till f6ljd av att investeringsvolymen minskade mer én rets
resultat.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar ldngfristiga 1an till banker och kreditinstitut minus de 1&n som
forfaller inom ett ar, dividerat med antal invinare. Malvardet for indikatorn uppnaddes.
Indikatorn uppgick till 9 252 kronor per invanare och var satt till 30 000 kronor per invanare.
Indikatorn uppnaddes framst pd grund av att laneskulderna blev ldgre an forvéntat vilket ger
ett lagre utfall.

Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

Kommunens resultat enligt balanskravet avvek positivt mot det budgeterade resultatet med
75,9 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen berodde framst pa ldgre nettokostnader
for nimnderna dn budgeterat med 81,8 miljoner kronor. For mer detaljerad information av
budgetavvikelser per nimnd hénvisas till rapporten om driftsredovisning. Annan bidragande
orsak till den positiva avvikelsen var bidrag fran lansstyrelsen for markétkomstbidrag for
bildandet av naturreservat med 16,2 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen motverkades av
pensioner (netto) med en negativ avvikelse om 16,6 miljoner kronor jamfort med budget. Den
negativa avvikelsen berodde pd hogre inflation och ldgre inkomstbasbelopp som paverkar
pensionskostnaderna. For mer information se avsnitt Pensionsforpliktelser och
pensionsskuldens utveckling. Driftbudgeten for verksamhetens intikter och kostnader
uppgick till minus 2,8 miljoner kronor. Under éret gjordes tre ekonomiska prognoser for
helaret; budgetuppfoljning per februari, budgetuppfoljning per mars och delérsrapport per
augusti. Budgetuppfoljningarna prognostiserades for arets resultat for heléret per februari till
minus 25,2 miljoner kronor och per mars till minus 11,9 miljoner kronor, samt per
delarsrapport augusti till plus 57,5 miljoner kronor. Storst bidragande orsak till den positiva
prognosavvikelsen jaimfort med budget beror pa farre barn och elever dn budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgick till 665,4 miljoner kronor och under ret gjordes tva
ekonomiska prognoser for heléret, dels 1 budgetuppfoljning per mars, dels i1 delarsbokslut per
augusti. Ordinarie investeringsverksamhet prognostiserades 1 mars till 503,5 miljoner kronor
och 1 delarsbokslutet till 495,5 miljoner kronor. Utfallet f6r 2024 blev 401,6 miljoner kronor,
en positiv avvikelse med 263,8 miljoner kronor mot budget. Det motsvarar en
genomforandegrad pa 60 procent. Jamfort med ldmnade prognoser blev utfallet 19 - 20
procent ldgre. Avvikelsen beror framst pa att investeringar har skjutits upp. Storst
budgetavvikelse aterfinns inom tekniska nimnden och VA-verksamheten.

Utdver ordinarie investeringsverksamhet lanade kommunen ut medel till kommunférbunden
Kaéppala och Norrvatten i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Utldningen om 66,2
miljoner kronor redovisas som forvéarv av finansiella anldggningstillgdngarna vilka finansieras
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inom investeringsverksamheten. For forviarven fanns inga investeringsmedel avsatta i
budgeten 2024.

Investeringsutfall per ndmnd redovisas i tabell under avsnittet Rakenskaper. I bilaga 3
specificeras investeringsprojekt inom respektive nimnd.

Utveckling av intikter och kostnader

Genom att dela in intdkter och kostnader 1 storre kategorier och exkludera jamforelsestorande
poster, kan man beddma utvecklingen av den ordinarie verksamheten. Med
jamforelsestdrande poster avses hér intdkter av engangskaraktir som kan variera avsevirt
mellan olika ar. I denna analys har intdkter frdn exploateringsverksamheten och
realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar exkluderats.

Tabellen nedan visar verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar dren 2024—2020.

Verksamhetens kostnader (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Kop av verksamhet -1096,0 -1090,7 -1064,5 -1029,5 -982,0
Personalkostnader (exKl.

) -921,0 -888,0 -849,2 -839,2 -833,5
pensionskostnader)
Pensionskostnader (inkl. loneskatt) -171,7 -149,5 -91,5 -109,5 -89,0
Ovriga kostnader -563,0 -548,8 -535,5 -445,5 -434,1
Avskrivningar -169,9 -146,1 -142,9 -124,5 -122,4
Summa verksamhetens kostnader -2921,6 -2823,1 -2683,6 -2548,2 -2461,0

Kop av verksamhet utgdr kommunens enskilt storsta kostnadspost (1 096,0 miljoner kronor).
Den aterfinns fraimst inom socialtjinst (514,8 miljoner kronor) och utbildning (449,5 miljoner
kronor). Tillsammans utgdr dessa omraden 88 procent. Exempel pa verksamheter som kops ér
dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och familjeomsorg, forskola, grundskola och
gymnasium. Resterande kop av verksamhet dterfinns inom végskotsel, vatten och avlopp,
avfall och idrottsanlédggningar. Posten har i genomsnitt arligen stigit med 2,8 procent de
senaste fem aren, dock endast 0,5 procent mellan 2023 och 2024 och forklaras frimst av att
antalet forskolebarn och elever har minskat.

Personalkostnaderna 6kade med 33,0 miljoner kronor jimfort med 2023 och forklaras framst
av den arliga l6nerevisionen.

Pensionskostnaderna 6kade med 22,2 miljoner kronor jimfort med foregaende ar. Okningen
beror frimst pd basbeloppens fordndring till f61jd av inflationen. For vidare information se
avsnitt Pensionsforpliktelser och pensionsskuldens utveckling.

Bland 6vriga kostnader aterfinns fastighetskostnader, lokal- och markhyror,
forbrukningsmaterial, ldimnade bidrag, licenser, konsulttjdnster med mera. Posten 6kade med
20,2 procent mellan 2021 och 2022 och forklaras bland annat av att utredningskostnader, som
foregar en eventuell investering, numera kostnadsforts direkt enligt d&ndrad
redovisningsprincip. Ovriga ar har kostnaderna stigit med cirka 2,5 procent.

Avskrivningarna 6kade med 23,8 miljoner kronor jimfort med foregaende ar till foljd av att
fardigstédllda och aktiverade investeringsprojekt uppgick till 578,9 miljoner kronor att
jamforas med 305,6 miljoner kronor &r 2023.

Verksamhetens kostnader finansieras till cirka 25 procent av intdkter som verksamheten sjalv
genererar (exklusive jimforelsestorande intikter), vilket & samman niva som foregéende ar.
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Tabellen nedan visar verksamhetens intékter exklusive jamforelsestorande poster, aren 2024—
2019.

Verksamhetens intakter (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Kostnadserséattningar och bidrag fran staten 135,9 124,5 120,0 102,9 108,9
Taxor och avgifter 248,5 2425 231,4 204,7 193,9
Foérsaljning av verksamhet 168,7 132,9 123,6 113,9 110,3
Hyror och arrenden 122,9 122,2 115,8 113,9 118,6
Ovriga intakter 67,6 87,9 65,5 62,8 61,0
Summa verksamhetens intakter 743,5 710,0 656,3 598,2 592,7

Kostnadserséttningar och bidrag fran staten avser riktade satsningar som kommunen erhaller
forutsatt att givna bidragsvillkor uppfylls och forekommer fradmst inom skola och social
omsorg. Posten varierar éver aren och det forekommer att ett riktat bidrag gors om till ett
generellt bidrag. Okningen under 2024 kan i huvudsak forklaras av ett markitkomstbidrag
avseende Rinkebyskogen fran Naturvardsverket om 16,2 miljoner kronor.

Under de fem senaste aren har den arliga 6kningen i genomsnitt varit 6,5 procent for taxor
och avgifter, 11,6 procent for forsdljning av verksamhet och 1,0 procent f6r hyror och
arrenden. Ovriga intéikter har i genomsnitt 6kat med 4,6 procent per &r. Variationerna beror
dels pa hojda priser, dels pa volymforandringar.

Utdver verksamhetens egna intikter finansieras verksamhetens kostnader av skatteintikter,
generella statsbidrag och bidrag fran utjamningssystemet, minskat med avgifter som
kommunen betalar in till utjimningssystemet.

Tabellen nedan visar skatteintékter, generella bidrag och utjimning aren 2024—2020.

Skatter, generella bidrag, utjamning (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Skatteintakter 3099,0 29479 2833,7 26954 2601,6
Bidrag fran utjdamning & generella statsbidrag 389,0 373,6 367,7 3746  317,6
Avgifter i utjdmningssystemet -1188,9 -1057,8 -1024,2 -9351 -861,8

Summa skatter, generella bidrag, utjamning 2299,2 2263,7 2177,2 21349 20574

Skatteintékterna har i genomsnitt 6kat 4,5 procent per ar de senaste fem aren. Intdkterna
paverkas bland annat av arbetade timmar 1 riket och kommunens skattesats. Under 2024 var
skattesatsen 1 Danderyds kommun, 18,25 per skattekrona, vilket var en sinkning med 10 6re
jamfort med ar 2023.

Generella statsbidrag och bidrag fran utjimningssystemet har i genomsnitt arligen 6kat med
5,5 procent de senaste fem dren. Avgifter i utjimningssystemet har i genomsnitt 6kat med 8,4
procent per ar de senaste fem aren.

Tabellen nedan visar utveckling av finansnettot aren 2024—2020.

Finansiella intakter och kostnader (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Finansiella intakter 71,2 41,1 29,2 40,5 32,1
Finansiella kostnader -112,0 -67,2 -68,3 -9,8 -28,6
Finansnetto -40,9 -26,1 -39,1 30,7 3,5

Finansnettot bestar i huvudsak av rantekostnader for 1an och rénta pa pensionsavséttning samt
realiserade/orealiserade vinster/forluster pa finansiella tillgangar och varierar mycket dver
aren. Rantekostnaderna 2024 uppgér till 22,4 miljoner kronor och ridnta pa pensionsavsittning
till 32,5 miljoner kronor medan avyttringen av den externa kapitalforvaltningen genererade en
realisationsvinst om 7,2 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intidkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intikterna ett enskilt rdkenskapsér uppstér ett
underskott som ska éterstillas inom de tre pafoljande aren.

Balanskravsresultatet uppgick till 73,1 miljoner kronor jamfort med arets resultat som
uppgick till 80,3 miljoner kronor. Vid berékning av balanskravsresultat har arets resultat
minskats med realiserade vinster 1 virdepapper (medelsférvaltning), med 7,2 miljoner kronor.
For mer information om medelsforvaltning, se avsnitt Marknadsvérdesrisk i finansiella
placeringar.

Kommunen har sedan tidigare reserverat 172,0 miljoner kronor i resultatutjimningsreserven.
Det innebir att om kommunen redovisar underskott ett enskilt ar behover underskottet inte
aterstéllas inom tre ar som kommunallagen kréver, utan kan tdckas med de reserverade
medlen i utjimningsreserven. Beddmning gors att reserveringen om 172,0 &r tillrickligt stor
for att hantera framtida ekonomiska utmaningar och att ingen ytterligare reservering ska goras
12024 ars bokslut. For mer information, se avsnitt Resultatutjimningsreserv under rubriken
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning. Balanskravsutredningen redovisas 1
tabellform nedan och syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Balanskravsutredning 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 80,3 1246 158,9 2869 1958
- Samtliga realisationsvinster -7,2 0,0 -37,7 -71,4 -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper - -22,5 32,2 -33,5 -11,4

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - - -
= Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 73,1 102,14 153,5 182 1844
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -87,0 -850 -

Reservering av medel till resultatreserv - - - - -
Anvandning av medel fran resultatreserv - - - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 73,1 102,1 66,5 97,0 1844

n + +

2024 2023 2022 2021 2020

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - - - -28,3 -212,7
varav fran ar 2017 - - - - 16,3
varav fran ar 2018 - - - - 911
varav fran ar 2019 - - - -28,3 -105,3

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 731 102,1 66,5 97,0 1844

Visentliga personalforhallanden

Att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare dr en viktig fraga for att kunna behalla
och rekrytera medarbetare. Darfor har kommunens chefer lagt stort fokus pé arbetsmiljofragor
1 syfte att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunen fortsétter sin utvecklingsresa i vilken verksamheterna tillsammans arbetar med att
stirka och tydliggora kommunen som arbetsgivare. Ett led 1 det ar att arbeta med en
gemensam syn pd hur ledarskapet starker ett aktivt och modigt medarbetarskap. En géng om
aret genomfors en ledardag for att stirka tillsammans-kéinslan hos cheferna. Arets ledardag
genomfordes med tema “Hur kan vi som En kommun — En arbetsgivare med hjilp av ett
aktivt och modigt ledarskap och Al utveckla och digitalisera var kommun™.
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Under 2024 har det genom{f0rts en pilot for ett nytt ledarprogram. Programmet ska utvirderas
under dr 2025 med ambition att senare lansera ett nytt ledarprogram for alla chefer.

Arets personalomsittning pa 10,3 procent for hela kommunen ir en sund personalomsittning.
Som alltid &r personalomséttningen olika inom olika verksamheter. I de verksamheter som
riknas som kontaktyrken &r sjukfranvaron generellt hdgre, inom forskolan 9,5 procent och
inom vard och omsorg 7,7 procent. -Glddjande nog har sjukfrdnvaron sjunkit med 1,3
procentenheter sedan &r 2023 inom vard och omsorg. Det har gjorts insatser under dret for att
minska sjukfrdnvaron i dessa verksamheter. Vissa har haft effekt, men kontaktyrken kommer
alltid att ligga nagot hogre dn for personer med kontorsarbete pa grund av smittspridning.

Medarbetare

Den 31 december 2024 hade Danderyds kommun 1 377 arsarbetare (summan av
manadsavlonade medarbetares sysselsattningsgrad enligt avtal), vilket var en minskning med
32 érsarbetare jamfort med 31 december 2023. 72 procent av medarbetarna var kvinnor och
28 procent var mén, vilket 1 stort sett &r samma fordelning som foregdende ar. Danderyds
kommun har ett bolag, Djursholms AB, som inte hade nigra anstillda.

En minskning av antal anstédllda inom utbildningsnimnden handlar till viss del om
anpassningar till ett minskat antal elever och forskolebarn. Okningen av antal medarbetare
inom kommunstyrelsen beror pd en centralisering av stodfunktioner som genomforts under
2024. Fréan och med 2024 redovisas tva medarbetare frén 6verformyndarndmnden 1
kommunstyrelsens siffror. Overformyndarnimndens medarbetare har tidigare redovisats
specifikt.

Nedanstaende tabell visar antalet medarbetare 1 kommunen den 31 december omriknat till
arsarbetare jamfort med foregédende ar, samt medelalder for 2024. Inom utbildningsndmnden
och socialndmnden sarredovisas de storsta verksamheterna.

De siffror som redovisas for 2023 kan ha justerats nagot i jamforelse med tidigare
rapporteringar, med anledning av att det &r viss fordrojning i rapporteringen.

Antal medarbetare i kommunen (arsarbetare) 2024 2023 Medelalder 2024

Kommunstyrelsen 114 105 47
Miljé och stadsbyggnadsnamnden 39 39 43
Tekniska namnden 61 62 44
Utbildningsndmnden 799 839 48
varav Férskola 163 169 47
varav Ungdom och skola 599 628 48
Kultur- och fritidsnamnden 75 76 45
Socialndmnden 289 289 47
varav Véard och omsorg 173 176 49
Totalt 1377 1409 47

Genomsnittligt antal medarbetare sett 6ver hela aret uppgick till 1 394 ar 2024 och 1 396
medarbetare ar 2023.

Personalomsiittning

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidareanstillda som har slutat pa egen
begiran, dividerat med genomsnittligt antal anstillda under aret. Personalomséttningen for
2024 14g 1 stort sett pa samma niva som foregéende ar. 10,3 procent 2024 jamf{ort med 10,0
procent 2023.
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I verksamheter med f4 anstéllda blir det hoga procentuella siffror pa personalomséittning dven
om det egentligen endast handlar om ett fatal individer.

For att f0lja orsakerna till att medarbetare viljer att sluta i kommunen skickas det ut anonyma
digitala avgangsenkater till alla som sdger upp sig. Alla som avslutar sin anstillning ska ocksa
erbjudas ett avgéngssamtal tillsammans med sin ndrmsta chef. En sammanstillning och en
analys av de digitala avgangsenkiterna gors per forvaltning. Det har inte gatt att se nagra
orsaker som sticker ut kring varfor anstéllda viljer att Iimna kommunen.

Nedanstaende tabell visar personalomséttningen jaimfort med foregaende ar. Inom
utbildningsndmnden och socialnimnden sdrredovisas de storsta verksamheterna.

Personalomsattning 2024 2023
Kommunstyrelsen 14,8% 6,5%
Miljé och stadsbyggnadsnamnden 10,2% 13,1%
Tekniska ndmnden 8,0% 19,4%
Utbildningsndmnden 8,6% 8,9%
varav Férskola 4,6% 6,0%
varav Ungdom och skola 9,2% 9,2%
Kultur- och fritidsndmnden 7,6% 10,4%
Socialndmnden 14,0% 11,7%
varav Vard och omsorg 13,7% 9,9%
Totalt 10,2% 10,0%
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var i stort sett densamma for 2024 som for 2023. 5,7 procent for
2024 jamfort med 5,6 procent for 2023. Siffrorna for sjukfrdnvaron dr preliminéra och kan
komma att dndras pa grund av sena rapporteringar. Sjukfranvaron skiljer sig at mellan
verksamheterna och ér till viss del kopplat till mojligheten att arbeta pa distans, samt typ av
arbete. Sjukfranvaron ar relativt 1ag jamfort med andra kommuner. Den totala genomsnittliga
sjukfranvaron i Sveriges kommuner 7,5 procent (alla kommuner, oviigt medel) enligt Kolada®.

Nedanstaende sammanstdllning visar sjukfrdnvaron i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid for kommunen totalt, per kon och &ldersspann jamfort med foregaende éar.

Sjukfranvaro (%)* 2024 2023
Sjukfranvaro anstallda totalt 5,7% 5,6%
Sjukfranvaro anstallda mer an 60 dagar som andel 47,9% 42,6%
av total sjukfranvaro

Sjukfranvaro fér kvinnor 6,8% 6,5%
Sjukfranvaro fér man 3,0% 3,4%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 6,3% 6,8%
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 4,5% 4,0%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 6,7% 6,9%

3 Kolada dr en databas med nyckeltal for kommuner och drivs av Rédet for frimjande av kommunala analyser.
4 Siffrorna &r preliminéra och kan komma att justeras ngot med anledning av viss fordrojning av
sjukfrénvarorapporteringen.
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Sammanstillningen nedan visar sjukfranvaro per verksamhet jamfort med foregéende ar.
Inom utbildningsndmnden och socialnimnden sérredovisas de storsta verksamheterna.

Sjukfranvaro per verksamhet (%)° 2024 2023

Kommunstyrelsen 3,9% 3,1%
Miljé och stadsbyggnadsnamnden 2,9% 1,8%
Tekniska namnden 4,8% 2,2%
Utbildningsndmnden 5,8% 6,0%
varav Férskola 9,5% 9,4%
varav Ungdom och skola 5,0% 5,3%
Kultur- och fritidsnamnden 5,5% 3,8%
Socialndmnden 6,9% 7,1%
varav Vard och omsorg 7,7% 9,0%
Totalt 5,7% 5,6%

Halsa och friskvard

Kommunen erbjuder samtliga medarbetare friskvardsbidrag som en del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Nyttjandegraden av friskvardsbidraget under 2024 var 77,6 procent, vilket dr en
Okning med drygt 7 procentenheter jamfort med 2023. Friskvardsbidraget hojdes ar 2024
vilket mottogs mycket positivt av medarbetarna som tycker att det &r en viktig och uppskattad
forman.

Lonekostnader

Kostnader for loner (exklusive sociala avgifter), formaner och diverse kostnadserséttningar
uppgick till 709,8 miljoner kronor jamfort med 2023 da motsvarande kostnader uppgick till
682,2 miljoner kronor. Okningen om 27,6 miljoner kronor motsvarar 4,0 procent och beror
framst pd hogre 16ner till de anstédllda i kommunen.

Forvintad utveckling

Kommunen har under flera &r redovisat positiva resultat som gor att kommunen star vl rustad
for ekonomiska utmaningar. For de kommande tva aren har kommunen budgeterat med laga
positiva resultat och en hdg investeringstakt som framst kommer finansieras genom
nyupplaning. De lagre resultaten och den sénkta finansiella indikatorn for sjdlvfinansiering av
investeringar bedoms som langsiktigt hallbara.

Inflationen har fallit markant sedan slutet av 2022 nér den var som allra hogst. Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) berdkningar visar en fortsatt nedgang under 2025.
Inflationen, métt som KPIFS, viintas de kommande aren ligga nira eller pa Riksbankens mal
om 2,0 procent. Aven globalt har inflationen fallit. Merparten av inflationsnedgéngen ir nu
troligen avklarad i flertalet 1ander, men en viss nedgang bedoms dnda kvarsta. En ldgre
inflation leder till lagre kostnadsokningar och ldgre marknadsrintor. Légre marknadsréntor
innebdr lagre kostnader for ranta pd kommunens lén.

SKR beddmer att skatteunderlaget under perioden 2024-2028 kommer att 6ka med 4,3
procent per ar for landet som helhet, ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under
tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent). En konjunkturuppgéng 2025 och 2026 berdknas ge
relativt hog BNP tillvéxt, vilket hojer antalet arbetade timmar. Detta dr en huvudforklaring till
uppvixling av skatteunderlagstillvixten 2025. Dartill 6kar pensionsinkomsterna mycket pa

3 Siffrorna &r preliminéra och kan komma att justeras nigot med anledning av viss fordrojning av

sjukfranvarorapporteringen.
¢ KPIF — konsumentprisindex med fast rinta. Det &r ett métt pd den underliggande inflationen i Sverige, dir ranteeffekterna fran hushéllens
boléanerantor exkluderas fran Konsumentprisindex (KPI).
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grund av det faststillda inkomstbasbeloppet for 2025 (6kning 5,7 procent). Ar 2026 dkar
skatteunderlaget 4n mer och dven under 2027 &r dkningen relativt stark. Detta hanger ihop
med 6kningen av antalet arbetade timmar. Efterfrigan i ekonomin paverkar antalet arbetade
timmar med fordrdjning. Pensionsinkomsterna dkar dessa ar mer trendméssigt. En normal
inflationsutveckling medfor langsammare 6kningar av prisbasbeloppet 2025. Detta
tillsammans med det hdgre inkomstbasbeloppet leder till lagre pensionskostnader for
kommunsektorn 2025. Darmed sker en dterhamtning av skatteunderlagstillvixten samt lagre
pensionskostnader under framst 2025 som sammantaget bidrar till en stor real 6kning.
Samtidigt forvintas kommunsektorns kopkraft 6ka under samtliga kommande &r. Under 2023
och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, detta f6ljs av en exceptionell 6kning 2025.
I genomsnitt forvéntas det reala skatteunderlaget 6ka med 1,8 procent per ar under perioden
2024-2028. Detta dr ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt. Utvecklingen ligger dock
under den historiska trenden, vilket innebér att kopkraften varaktigt har forsvagats.

Den demografiska utvecklingen med en éldre befolkning 6kar behoven inom dldreomsorgen.
Utbudet pd arbetsmarknaden kan komma att innebéra brist pa kompetent personal inom
dldreomsorgen, vilket kan bli en stor utmaning. I de yngre aldrarna minskar elevantalet 1
grundskola, och kommunen behover dérfor hantera ett 6verskott pa lokaler.
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Resultatriakning
(mnkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 743,5 710,1 756,2 691,7
Verksamhetens kostnader 4 -2751,6 -2677,0 -2739,6 -2 593,3
Avskrivningar 5 -170,0 -146,1 -186,7 -161,3
Verksamhetens nettokostnader -2 178,0 -2112,9 -2170,1 -2 062,9
Skatteintakter 6 3099,0 29479 3099,0 29479
Generella statsbidrag och utjamning 7 -799,8 -684,3 -799,8 -684,3
Verksamhetens resultat 121,1 150,7 129,1 200,8
Finansiella intakter 8 71,2 411 74,3 446
Finansiella kostnader 9 -112,1 -67,2 -123,2 -76,7
Resultat efter finansiella poster 80,3 124,6 80,3 168,7
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Resultat efter extraordinara poster 80,3 124,6 80,3 168,7
ARETS RESULTAT 80,3 124,6 80,3 168,7
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Balansrikning

(mnkr) Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2024- 2023- 2024- 2023-

Anlaggningstillgangar 12-31 -12-31 12-31 12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och programvaror 10 2,5 0,8 4,2 1,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 27719 24315 3166,8 2769,3
Maskiner och inventarier 12 50,0 49,3 127,2 121,0
Pagaende investeringar 13 416,6 522,7 416,6 522,9
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, bostadsréatter,

langfristiga fordringar 14 288,5 232,5 128,4 135,3
Summa anldggningstillgangar 35294 3236,8 3843,2 3 550,0
Bidrag till infrastruktur 15 - = - -
Omsattningstillgangar

Forrad m.m 16 1,4 0,6 1,9 1,1
Fordringar 17 222,6 2731 230,6 279,4
Kortfristiga placeringar 18 - 172,1 - 1721
Kassa och bank 19 132,5 1,1 133,4 11,9
Summa omsittningstillgangar 356,5 446,8 365,9 464,5
SUMMA TILLGANGAR 38859 3683,6 4209, 4012,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 20

Eget kapital, vid arets borjan 2 034,6 1928,8 2108,5 1 958,5
Justering VA/Avfallskollektivets resultat -10,9 -18,8 -10,9 -18,8
- varav resultatutidmningsreserv 172,0 172,0 172,0 172,0
Arets resultat 80,3 124,6 80,2 168,7
Eget kapital, vid arets slut 2104,0 20346 21780 2108,5
- varav resultatutidmningsreserv 172,0 172,0 172,0 172,0
Summa eget kapital 2104,0 20346 2178,0 2108,5
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 21 498,8 393,2 500,3 394,6
Andra avséattningar 22 - - 4.3 4.4
Summa avsattningar 498,8 393,2 504,6 399,0
Skulder

Langfristiga skulder 23 563,8 603,9 730,9 737,3
Kortfristig checkrakningskredit 24 - 52,4 1,4 52,4
Kortfristiga skulder 24 719,3 599,6 7943 715,8
Summa skulder 1283,1 1255,8 1 526,6 1 505,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 885,9 3683,6 42091 40129
Panter och 6vriga ansvarsforbindelser 25, 26

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 482,4 4714 482,9 471,9
Panter och darmed jamforliga sékerheter 35,8 39,1 35,8 39,1
Ovriga ansvarsférbindelser 27 385,1 318,1 385,1 318,1
Summa panter och ansvarsforbindelser 903,3 828,6 903,8 829,1
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern
(Mnkr) Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 80,3 124,6 80,3 168,7
Justering for ej
likvidpaverkande poster 28 264,7 192,7 282,4 212,3
Okning/minskning férrad, lager och
exploateringsfastigheter -0,8 -0,2 -0,8 -0,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 222,8 -10,1 220,7 -36,4
Okning/minskning finansiella instrument 10,2 0,0 10,2 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 19,8 -0,8 8,8 1,3
Okning/minskning periodiserade
anslutningsavgifter 29 9,9 20,4 9,8 20,5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 606,9 326,6 612,8 365,9

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella

anlaggningstillgangar = 3 = =
Investering i mark, byggnader

och tekniska anlaggningar -396,0 -492,7 -477,8 -480,5
Investering i maskiner och inventarier -10,6 -71 -10,6 -7,1
Forvarv av finansiella tillgangar 29 -66,2 -53,8 -61,7 -50,2
Foérsaljning av vardepapper -0,3 - -0,3 -
Ink6p/Forsaljning av
anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -473,1 -553,5 -550,3 -537,7
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 200,0 400,0 332,0 477,0
Amortering av lan -150,0 -250,0 -222,1 -375,1
Utnyttjad checkrakning -52,4 52,4 -51,0 52,4
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -2,4 202,4 58,9 154,3
Arets kassafléde 131,4 -24.4 121,5 -17,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 1,1 25,5 11,9 29,3
Likvida medel vid periodens slut 132,5 1,1 133,4 11,9
Noter

Innehéllsforteckning av noter:

Not 1, redovisningsprinciper

Not 2, samband mellan &rsredovisningens delar
Not 3-9, noter till resultatrdkningen

Not 10-27, noter till balansrdkningen

Not 28-29, noter till kassaflodesanalysen

Not 30, kostnad for revision

Not 31, koncerninterna forhallanden
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Not 1, redovisningsprinciper
Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisnings- och berdkningsprinciper har tillimpats som vid upprittandet av
arsredovisningen 2023.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande koncernforetag:

Bolag Organisationsnummer Agarandel
Djursholms AB 556002—-2831 100 procent
Kappala 222000-0117 7,1 procent
Norrvatten 222000-0158 7,9 procent
Soderhalls Renhallningsverk AB 556197-4022 10,0 procent

Den kommunala koncernen bestar av kommunen samt bolag och kommunalférbund dér
kommunen dger minst 20 procent. I kommunkoncern ingér ocksé bolag som har sirskild
betydelse for verksamhet och ekonomi dédr omséttningen eller balansomslutningen utgér minst
fem procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. De kommunalférbund som har
sarskild betydelse for kommunen éar Kdppalaférbundet och Norrvatten. Dessa bada
kommunalforbund, samt kommunens heldgda dotterbolag ingar fran och med 2024 1
kommunens sammanstillda rdkenskaper. Enligt regelverket ska dven Séderhalls
renhéllningsverk AB inga i de sammanstillda rdkenskaperna, men eftersom Soderhalls
renhéllningsverk AB inte dr klara med sina rékenskaper avseende 2024 och kommer vara
klara forst under slutet av mars, sa har kommunen utelimnat bolaget fran de sammanstéllda
rakenskaperna.

Sammanstillda rdkenskaper regleras i 12 kap. LKBR och RKR R16.
Virderings- och omrikningsprinciper
Anlédggningstillgingar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
prisbasbelopp. Rittigheter utan begrénsad nyttjandeperiod som till exempel ledningsritter tas
upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans.

Immateriella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som ar
utsatta for vardeminskning. Materiella anldggningstillgdngar med betydande komponenter,
som har en visentlig skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.

Omprévning av nyttjandeperioden kan ske om det finns omstédndigheter som pekar pa att det
ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsfordndringar och teknikskiften).

Grdnsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en ekonomisk livsldngd om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang om det totala beloppet Gverstiger ett prisbasbelopp.
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Nedskrivningar

Atervinningssvirdet p tillgdngar som #r foremal for nedskrivning beriknas till
nettoforsdljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvérdet. Pa tillgdngar som mark, konst och pagaende arbete gors inga
avskrivningar.

Omsiittningstillgiangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta. Lagret av olja redovisas till anskaffningsvirde.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv ménader fran balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader frdn balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och som i
ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som omséttningstillgdng.

Skulder, avsittningar och ansvarsforbindelser
Anldggningsavgifter VA

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras pé
femtio &r. Tio procent av anlidggningsavgiften intdktsredovisas direkt.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag periodiseras i enlighet med nyttjandeperioden for respektive
tillgang som bidragen avser.

Redovisning av lanekostnader

Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebir att 1dnekostnaden belastar resultatet den
period den uppkommer.

Forutbetalda riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Pensionsiataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1 balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. I balansrdkningen redovisas alla pensionsitaganden som intjdnats fran och
med 1998.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS19.
Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.

Internredovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 39,25 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.
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Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjidlvkostnad. Véarme, vatten, el
och vaktmaésteri debiteras utifrdn verklig forbrukning/nyttjande.

Kostnader for IT interndebiteras utifrin sjdlvkostnad och verkligt nyttjande.
Internredovisningsprinciper for investeringar

Materiella anldggningstillgangar bestdr av externa utgifter och timkostnader for egen personal
enligt tidsredovisning. Immateriella anldggningstillgangar bestar av externa utgifter.
Forvaltningarna belastas med verklig avskrivningskostnad samt internrénta pé 1,25 procent.
Pagéende projekt belastas med en kreditivrianta pa 1,25 procent.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jaimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt storre
poster av engangskaraktir som inte tillhér den normala verksamheten.

Not 2, samband mellan arsredovisningens delar
Driftredovisning och resultatrikning

Driftredovisningen visar den ldpande verksamhetens utfall jimfort med budget. Den visar
ocksa de ekonomiska relationerna mellan ndimnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller darfor kommun interna poster som kop och forsdljning mellan verksamheterna.
Den kommunovergripande resultatrdkningen innehaller bara kommunexterna intikter och
kostnader. Resultatrdkningen omfattar ocksa poster som inte finns i driftsredovisningen;
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning och finansiella intékter och kostnader.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansrikning

Investeringsredovisningen visar investeringar per naimnd jamf{ort med budget. Investeringarna
aterfinns dven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen och bland
anldggningstillgangarna i balansrdkningen. Avskrivningar av anldggningstillgdngar aterfinns
forutom i balansrikningen fiven i resultatrikningen. Arets resultat i resultatrikningen aterfinns
under balansridkningens eget kapital. Nya och amorterade skulder aterfinns under
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.
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DRIFTREDOVISNING INVESTERING
(mnkr) (mnkr)
Namnd Kommunstyrelsen
Verksamhet/program Intakt Kostnad Overfarmyndarnamnden
Kommunstyrelsen Miljé- och hélsoskyddsnamnden
Revision Byggnadsnamnden
Overfdrmyndarnamnden VA-verksamhet
Byggnadsnamnden Avfall
Miljg- och halsoskyddsnamnden Tekniska namnden
Kultur- och fritidsnamnden Fastighetsnamnden
Tekniska namnden Kultur- och fritidsnamnden
Fastighetsnamnden Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden Socialndmnden
Socialndmnden —  Summa
Namndernas intakter och kostnader L
Finansforvaltningen KASSAFLODESANALYS
Interna poster, t ex internhyra (mnkr)
Verksamhetens intéikter och kostnader Den |dpande verksamheten
—* |nvesteringsverksamheten
. * Finansieringsverksamheten
RESULTATRAKNING » Arets kassaflide
|{mnkr}
Verksamhetens intakter BALA.NSRAKN'NG
Verksamhetens kostnader “ (mnkr)
Avskrivningar » L» Anlaggningstillgangar
Verksamhetens nettokostnader Bidrag till infrastruktur
Skatteintakter Omséttningstillgangar
Generella statsbidrag och utjamning #» Eget kapital
Finansiella intakter Awvsattningar
Finansiella kostnader ——  Skulder
ARETS RESULTAT
Not 3-9, noter till resultatrikningen
Not (mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023
3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 2,5 2,6 3,6 -39,3
Taxor och avgifter 248,5 2425 251,3 245,8
Hyror och arrenden 122,9 122,2 127,7 134,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 135,9 124,5 136,1 124,6
Ovriga bidrag 51,9 55,7 51,9 55,7
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 181,8 162,5 182,0 162,7
Intakter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter - - - -
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga intakter 0,0 0,0 3,7 7,7
Summa verksamhetens intakter 743,5 710,1 756,2 691,7
Ytterligare upplysningar om periodisering av férutbetalda intakter finns i not 1 och 23.
4 Verksamhetens kostnader
Inkdp av anlaggningstillgangar och finansiella
omsattningstillgangar -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial 0,0 - -1,5 -
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution -16,3 - -16,3 -
Lamnade bidrag -46,9 -57,8 -46,9 -57,8
Kép av huvudverksamhet -1096,0 -1090,7 -1096,0 -1090,7
Loner arbetad tid -686,6 -659,8 -697,8 -670,0
Loéner ej arbetad tid -21,3 -20,4 -21,3 -20,4
Kostnadsersattningar -1,9 -2,0 -1,9 -2,0
Sociala avgifter enligt lag och avtal -249.1 -244,2 -249.1 -244.2
Pensionskostnader -141,6 -114,2 -143,9 -116,1
Projektledning 7,9 3,1 8,9 3,9
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Lokal- och markhyror -58,4 -54,9 -58,8 -55,4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -98,9 -103,7 -99,7 -104,2
Bransle, energi och vatten -43,2 -42,0 -45,2 -44 .1
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -6,8 -6,6 -6,8 -6,6
Forbrukningsinventarier och

forbrukningsmateriel -66,3 -57,3 -70,3 -61,2
Kontorsmaterial och trycksaker -4.0 -2,3 -4,0 -2,3
Reparation och underhall -25,4 -111 -27,7 -13,3
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -6,6 -6,5 -6,6 -6,5
Kostnader for transportmedel -2,5 -1,6 -2,5 -1,6
Transporter och resor -23,0 -18,6 -23,0 -18,6
Representation -2,7 -3,3 -2,7 -3,3
Annonser, reklam, information -1,5 -24 -1,5 2,4
Forsakringspremier och riskkostnader -21,4 -36,3 -21,5 -36,7
Ovriga frammande tjanster -96,7 -97.9 -100,7 -103,8
Tillfalligt inhyrd personal -17,3 -17,4 -17,3 -17,4
Diverse kostnader -25,0 -29,0 14,7 93,3
Uppskjuten skatt DJAB - - 0,0 -11,8
Summa verksamhetens kostnader -2751,6 -2677,0 -2739,6 -2593,3

5 Av-och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -0,1 -0,5 -0,3 -0,6
Planenliga avskrivningar, fastigheter -141,8 -135,6 -151,9 -144.6
Planenliga avskrivningar, maskiner och

inventarier -10,4 -9,5 -16,9 -15,6
Summa nedskrivningar av anlaggningstillgangar -17,6 -0,5 -17,6 -0,5
-varav utrangering -17,6 -0,5 -17,6 -0,5
Summa av- och nedskrivningar -170,0 -146,1 -186,7 -161,3

Se aven noterna 10 - 12.
Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning, RKR. Avskrivningar goérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Nedskrivningarna om 17,6 mnkr motsvarar
restvardena fér modulbostader som har skankts till Ukraina (14,8 mnkr), konstgras som har
utrangerats till foljd av utbyte av konstgrassystem (1,6 mnkr) samt en férskola som har rivits och
darmed utrangerats (1,2 mnkr).

6 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 3101,3 2913,7 3101,3 2913,7
Prognos for slutavrakning 6,0 25,8 6,0 25,8
Justering slutavrakning féregéende ar -8,3 8,5 -8,3 8,5
Summa skatteintakter 3099,0 29479 3099,0 2947.9

7 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 99,3 76,4 99,3 76,4
Kostnadsutjamning 2141 223,3 2141 223,3
Inkomstutjdmning -1166,5 -1028,6 -1166,5 -1028,6
Kommunal fastighetsavgift 67,9 66,3 67,9 66,3
Generella bidrag fran staten 7,7 7,5 7,7 7,5
Utjamningsavgift LSS -22,3 -29,2 -22,3 -29,2
Summa Generella statsbidrag och utjamning -799,8 -684,3 -799,8 -684,3

8 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag 1,4 0,0 1,4 0,0
Ranta pa utlaning i koncernféretag 4,4 0,0 4,3 0,0
Ranteintakter likvida medel 1,7 3,1 4.9 6,6
Ranteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
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10

11

Borgensavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningspris finansiella
omsattningstillgangar 149,8 0,0 149,8 0,0
Bokfort varde finansiella omsattningstillgangar -86,3 0,0 -86,3 0,0
Extern medelsforvaltning orealiserad vinst 0,0 37,9 0,0 37,9
Summa finansiella intakter 71,2 411 74,3 44,6
Finansiella kostnader
Rantekostnader -22.4 -11,3 -33,0 -20,2
Byggkreditivranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranta pensionsskuld -32,5 -25,3 -32,5 -25,3
Forsaljningspris finansiella
anlaggningstillgangar 9,9 0,0 9,9 0,0
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar -10,2 0,0 -10,2 0,0
Foérsaljningspris, finansiella
omsattningstillgangar 294 0,0 29,4 0,0
Bokfort varde, finansiella omsattningstillgangar -32,0 0,0 -32,0 0,0
Extern medelsférvaltning orealiserade forluster -53,8 -15,4 -53,8 -15,4
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -14.8 0,0 -14,8
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,9 -1,0
Summa finansiella kostnader -112,1 -67,2 -123,2 -76,7
Byggkreditivranta avser den internranta som paférts pagaende investeringar.
Not 10-27, noter till balansrikningen
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och programvaror 2,5 0,8 4,2 0,0
2,5 0,8 4,2 0,0
Ingaende anskaffningsvarde 6,2 7,5 10,3 11,4
Overféringar fran pagaende arbete 1,8 0,3 29 0,4
Utrangeringar - -1,6 0,0 -1,6
Utgaende anskaffningsvarde 8,0 6,2 13,2 10,3
Ingadende ack. avskrivningar -5,4 -6,1 -8,7 -9,3
Utrangeringar 0,0 1,2 0,0 1,2
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,5 -0,3 -0,6
_Utgéende ack. avskrivningar -5,5 -5,4 -9,0 -8,7
Redovisat varde vid periodens slut 2,5 0,8 4,2 1,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
Immateriella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade.
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 1239,6 1150,1 1620,9 1508,3
Markreserv 176,7 176,7 190,4 190,4
Fastigheter for annan verksamhet 148,6 157,5 148,6 157,5
Publika fastigheter 901,7 740,6 901,7 740,6
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 305,2 206,6 305,2 206,6
27719 24315 3166,8 28034
Ingdende anskaffningsvarde 4 686,7 4 388,3 5207,9 48904
Overféringar fran pagaende arbete 499,8 298,7 569,5 356,9
Under aret genomférda omklassificeringar 0,0 0,0 -2,5 22,8
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -44.5 -0,3 -44.7 -62,2
Utgaende anskaffningsvarde 51421 4 686,7 5730,2 52079
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Ingadende ack. avskrivningar -2255,3 -2119,7 -2438,6 -2320,4
Under aret genomférda omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 26,6
Utrangeringar 26,8 0,0 27,0 0,1
Arets avskrivningar -141,8 -135,6 -151,9 -144,9
Utgaende ack. avskrivningar -2370,3 -2255,3 -2563,7 -2438,6
Redovisat varde vid periodens slut 27719 2431,5 3166,8 2769,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 29 27 36 36

12 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 257,2 250,8 425,2 396,0
Overfoéringar fran pagaende arbete 11,1 6,5 24,4 29,3
Forsaljning -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
Utrangeringar -25,5 0,0 -25,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 241,8 257,2 448,6 425,2
Ingadende ack. avskrivningar -207,8 -198,4 -304,2 -287,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 1,0 0,0 1,0 0,0
Arets avskrivningar -10,4 -9,5 -18,2 -16,5
Utrangeringar 25,5 0,0 25,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar -191,8 -207,8 -321,4 -304,2
Redovisat varde vid periodens slut 50,0 49,3 127,2 121,0
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 8 8 26 26

13 Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 522,7 328,3 522,9 328,9
Under aret nedlagda kostnader 472,8 499,8 4731 501,4
Under aret genomférda omklassificeringar -578,9 -305,6 -5794  -307,5
Utgaende redovisat varde 416,6 522,7 416,6 522,9

14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och vardepapper:

Djursholms AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sdderhalls Renhallningsverk AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stor-Stockholms Gas AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommentus Gruppen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Roslagsvatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Storstockholmsregionens Forsakring AB 3,0 3,0 3,0 3,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 42,5 39,3 42,5 39,3
Aktier i kommunens koncernféretag
Studievagen Fastighets AB 0,0 10,2 0,0 10,2
Langfristiga fordringar, Kappalaférbundet 160,1 97,2 0,0 0,0
Bostadsratter 81,8 81,8 81,8 81,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 288,5 232,5 128,4 135,3

15 Bidrag till infrastruktur 5 - - -
16 FoOrrad m.m.

Oljelager 0,8 0,3 1,3 0,9
Exploateringsfastigheter 0,6 0,2 0,6 0,2
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Summa férrad m.m. 1,4 0,6 1,9 1,1

17 Fordringar

Kundfordringar 32,5 34,0 32,3 36,7
Diverse kortfristiga fordringar:
Momsfordran 40,1 30,7 40,1 30,7
Statsbidragsfordringar (riktade) 2,0 0,8 2,0 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar -0,1 -0,4 2,4 1,5
Kortfristiga fodringar koncernfoéretag 0,0 0,0 0,4 0,0
Skattekonto 3,1 5,6 3,1 5,6
Fastighetsavgift 46,7 42,3 46,7 42,3
Interimsfordringar:
Skatteintakter 23,5 72,7 23,5 72,7
Periodiserade kostnader 32,8 30,9 32,8 30,9
Forutbetalda kostnader 19,0 20,6 244 22,3
Upplupna intakter 23,0 35,8 23,0 35,8
Summa fordringar 222,6 273,1 230,6 279,4

Bokforingsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre an ett ar, d.v.s. med
forfallodag fore 31 december 2023, utom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har
uppréattats.

18 Kortfristiga placeringar

Aktier och vardepapper

Anskaffningsvarde 1721 116,2 1721 116,2
Vardereglering Cliens 0,0 1,6 0,0 1,6
Forsaljning vardepapper -179,3 - -179,3 -
Realisationsvinst 7,2 - 7,2 -
Anskaffningsvarde Cliens vid arets slut - 117,8 - 117,8
Orealiserad vardestegring vid arets slut - 54,3 - 54,3
Summa kortfristiga placeringar 0,0 172,1 0,0 172,1

19 Kassa och bank

Bank 132,5 1,1 133,4 11,9
Summa kassa och bank 132,5 11 133,4 11,9
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 300
mnkr.

20 Eget kapital

Ingaende eget kapital 2 034,6 1928,8 2108,5 1958,5
Justering VA/Avfallskollektivens resultat -10,9 -18,8 -10,9 -18,8
- varayv resultatutigmningsreserv 172,0 172,0 172,0 172,0
Arets resultat 80,3 124,6 80,3 168,8
Summa eget kapital 2104,0 2 034,6 2178,0 2108,5

Avsattningar till pensioner och liknande
21 forpliktelser

Ingadende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 393,2 320,1 394,6 321,4
Nyintjdnad pension, varav 62,4 41,7 62,4 41,7

formansbestamd alderspension 62,4 41,3 62,4 41,3

efterlevandepension 0,0 0,4 0,0 04
Arets utbetalningar 9,3 -8,0 9,5 -8,1
Andrat livslangdsantagande RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 32,5 25,3 32,7 254
Ovrig post -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Forandring av I6neskatt 20,6 14,3 20,6 14,3
Summa avsatt till pensioner 498,8 393,2 500,3 394,6
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Uppgifter om aktualiseringsgrad och visstidsférordnande finns i not 25.

22 Andra avsattningar
Avsattning uppskjuten skatt dotterbolag - - 4,3 4.4
Summa avsattning uppskjuten skatt - - 4,3 4,4
Avsattningen i koncernen avser uppskjuten
skatt i Djursholms AB.

23 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 450,0 500,0 615,6 632,9
Langfristig skuld koncernféretag - - 0,6 -0,4
Forutbetalda intakter anlaggnings-

/anslutningsavgifter 61,5 55,3 62,4 56,3
Forutbetalda intakter offentliga

investeringsbidrag 52,3 48,5 52,3 48,5
Summa langfristiga skulder 563,8 603,9 730,9 737,3

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter
periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den
vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-
anlaggningen. Offentliga investeringsbidrag
periodiseras i enlighet med nyttjandeperioden
for respektive tillgdng som bidragen avser.

Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende

antal ar (vagt i snitt) 48 43 48 43
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal
ar (vagt i snitt) 41 18 41 18

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut:

Bank 0,0 150,0 126,3 282,9
Koncernlan 160,8 96,8
Kommuninvest 700,0 500,0 700,0 500,0
Summa langfristiga skulder 700,0 650,0 987,0 879,7
Kortfristig del av langfristig skuld -250,0 -150,0 -250,0 -150,0
450,0 500,0 737,0 729,7
Genomsnittlig ranta % 3,6 1,7 3,6 1,7
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,1 1,2 1,1 1,2
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 0,9 1,2 0,9 1,2
Kapitalforfall lan
0-1ar 250,0 150,0 477,2 311,9
1-3ar 450,0 500,0 505,1 547.,4
3-5ar - - - -
24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 250,0 150,0 308,4 238,8
Checkrakningskredit 0,0 52,4 1,4 52,4
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0,1 0,0 0,1 0,0
Leverantorsskulder 2454 203,9 250,0 208,3
Momsskuld -0,7 0,4 -0,7 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 2,3 2,2 3,6 14,3
Forutbetalda riktade statsbidrag 11,2 11,5 11,2 11,5
Forutbetalda generella statsbidrag 2,5 2,6 2,5 2,6
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Retroaktiva |6ner 1,2 0,6 1,2 0,6
Semesterloneskuld 39,6 38,4 39,6 384
Upplupna rantekostnader 3,5 2,2 3,5 2,2
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 47 1 46,4 47 1 46,4
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Individuell pension inkl. Ibneskatt,

avgiftsbestamd 39,9 37,8 39,9 37,8
Utbetalda pensioner IGneskatt 9,6 8,6 9,6 8,6
Forutbetalda hyresintakter 5,6 10,4 6,5 15,8
Ovriga interimsskulder 62,2 84,6 71,7 90,2
Summa kortfristiga skulder 719,3 652,0 795,6 768,2

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de férutbetalda riktade
statsbidragen om 11,2 mnkr &r huvuddelen hanférbara till aldreomsorgen. Forutbetalda
generella statsbidrag bestar av ett prestationsbaserat bidrag med syfte att uttka
bemanningen av sjukskéterskor pa sarskilda boenden. Bidraget som var pa totalt 4,6 mnkr
har intaktsforts med 2,1 mnkr ar 2024 och 2,5 mnkr har periodiserats till ar 2025.

Pensionsforpliktelser som inte har tagits
25 upp bland skulderna eller avsattningarna.

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl. I6neskatt
Ingadende ansvarsférbindelse for pensioner

intianade fore 1998 inkl. Ibneskatt 462,2 465,1 462,7 465,6
Arets utbetalningar -30,3 -27.,4 -30,4 -27,5
Rante- och basbeloppsupprakning 28,9 30,3 28,9 30,4
Ovrig post 10,3 -5,2 10,3 -5,2
Forandring av I6neskatt 2,2 -0,6 2,2 -0,6
Storstockholms brandférsvar inkl I6neskatt ** 9,2 9,2 9,2 9,2
Summa ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inkl. Ioneskatt 482,4 471,4 482,9 471,9
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 87% 87% 87% 87%
Antal visstidsférordnanden fortroendevalda 2 2 2 2

Antal visstidsférordnanden anstallda - - - -
Berakningsgrund foér pensioner framgar av not 1
— Redovisningsprinciper. Kommunen har inga
avtal om visstidsférordnanden som avviker fran
det normala.
26 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden *

Forpliktelser i foreningar 35,8 39,1 35,8 39,1
Ansvarsforbindelser kommunala forbund ** 385,1 318,1 385,1 318,1
Summa ovriga ansvarsforbindelser 420,9 357,2 420,9 357,2
Summa panter och ansvarsforbindelser 903,3 819,4 903,8 819,9

*Se fordelning i bilaga 4 Panter och ansvarsforbindelser.

Danderyd kommun har i oktober 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Danderyd kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601,1 miljarder kronor (mdkr) och totala tillgangar till 603,9
mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,9 mdkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 0,9 mdkr.
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** Justering gjord for 2023 da ansvarsforpliktenslen i SSBF om 9,2 mnkr avser pension, det
vill sdga beloppet ar flyttat fran évriga ansvarsforbindelser till pensionsforpliktelser.

27 Operationella leasingavtal

Arets leasingavgifter 290,7 272,5 290,7 272,5
Framtida minimileasavgifter forfaller:

inom 1 ar 2542 218,4 2542 218,4
senare an 1 ar men inom 5 ar 762,6 655,2 762,6 655,2
efter 5 ar 32,5 29,2 32,5 29,2
Summa minimileasavgifter 1049,3 902,8 1049,3 902,8

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, baserat pa en
genomgang av de tio stérsta hyresavtalen. De avser hyreskontrakt fér lokaler och IT-
utrustning. Hyreskontrakten avseende lokaler I6per generellt med en avtalsperiod pa tre ar
forutom ett avtal pa tio ar. Det tioariga avtalet ar tecknat for att det &r mest ekonomiskt
fordelaktigt for kommunen. Hyreskostnaden fordelas som en kostnad linjart ver avtalets
I6ptid, utan framtida prisupprakning. Ovanstaende tabell bygger pa antagandet att avtalen
forlangs ytterligare en trearsperiod.

Not 28-29, noter till kassaflodesanalysen

Ej likvidpaverkande medel fran den
28 lopande verksamheten

Justering resultat VA/Avfall -10,9 -18,8 -10,9 -18,8
Justering for av- och nedskrivningar 170,0 146,1 186,7 161,3
Justering nedskrivning finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 14,8 0,0 14,8
Omklassificering av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Justering orealiserat resultat finansiella

instrument 0,0 -22,5 0,0 -22,5
Justering for férandring av avsattning

pension och I6neskatt 105,6 73,1 105,7 77,5

Summa ej likvidpaverkande medel fran

den I6pande verksamheten et R Adp )

Not 29, forindringar jimfort med rsredovisning 2023

Okning av periodiserade anslutningsavgifter om 20,4 mnkr redovisades 2023 under
finansieringsverksamheten men fran och med 2024 redovisas posten i stallet under den I6pande
verksamheten, varfor utfallet 2023 har flyttats.

Utlaning till Kappalaférbundet och Norrvatten om sammanlagt 50,5 mnkr redovisades som 6kning av
langfristiga fordringar under finansieringsverksamheten i arsredovisningen 2023. Eftersom dessa
poster klassificeras som finansiella anlaggningstillgangar har de i arsredovisningen 2024 flyttats till
investeringsverksamheten.
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Not 30, kostnader for revison

30 Kostnader for rakenskapsrevision

Belopp tkr
Auktoriserade revisorer 225,0 225,0 225,0 225,0
Summa kostnad rakenskapsrevision 225,0 225,0 225,0 225,0
Not 31, koncerninterna forhillanden
31 Koncerninterna forhallanden
Belopp i mnkr Agd andel Intékt Kostnad
Kommunen 2,6 -48,6
Djursholms AB 100% 54 -2,6
Kappalaférbundet 7,1% 25,3 s
Norrvatten 7,9% 17,9 o
Agd andel Réntor
Intakt Kostnad
Kommunen 57 o
Djursholms AB 100% - 0,0
Kappalaférbundet 7,1% - -5,7
Norrvatten 7,9% - 0,0
Driftredovisning

Kommunfullméktige tilldelar nimnderna nettobudgetar for att bedriva de verksamheter som
de ansvarar for. Det innebir att budgetarna ska ticka de kostnader som &terstar nér intikter 1
form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Driftredovisning 2024 2024 2023
(mnkr) Budget Utfall Utfall
Namnd Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto- Intakt Kostnad Netto-
kostnad kostnad | avvikelse kostnad
Kommunstyrelsen -140,7 53,1 -188,6 -135,6 5,1 52,14 | -179,30 -127,2
Valndmnden -1,7 1,0 -2,6 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -1,6 0,0 -1,6 -1,6 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Overférmyndarndmnden -3,2 0,0 -2,4 -2,4 0,8 0,0 -2,6 -2,6
gﬂtg{g’s'b"y‘;hgna dendmnden 31,2 160|  -436| 276 36 157] 42,1 26,4
Kultur- och fritidsnamnden -116,6 19,3 -135,1 -115,9 0,7 18,1 -120,7 -102,6
Tekniska namnden -162,7 365,7 -531,5 -165,8 -3,1 360,2 -505,4 -145,1
Utbildningsnamnden -1 004,2 847,9| -1793,8 -945,8 58,4 798,3| -1739,4 -941,1
Socialndmnden -749,5 322,7| -1055,0 -732,3 17,2 301,4| -1009,0 -707,6
g‘r’f;'tflt:; statsbidrag il 0,0 0.0 1,0 1,0 1,0 0,0 0.0 0.0
Namndernas nettokostnader -2211,4 1625,6| -37552| -2129,6 81,8 1546,0| -3600,2| -2054,1
Vatten och avlopp (VA) -54 107,5 -107,5 0,0 54 118,2 -118,2 0,0
Avfall 2,5 47,6 -47,6 0,0 -2,5 35,8 -35,8 0,0
Internranta 73,6 0,0 74,0 74,0 0,4 0,0 34,2 34,2
Pensioner netto -100,4 0,0 -117,0 -117,0 -16,6 0,0 -95,4 -95,4
Forandring semesterléneskuld 0,0 0,0 -1,8 -1,8 -1,8 0,0 -0,8 -0,8
Finansférvaltning 0,0 16,3 -20,1 -3,8 -3,8 49 -1,9 3,2
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Interna poster, t.ex internhyror
och interna debiteringar mellan 0,0| -10534 1053,4 0,0 0,0 -994,9 994,9 0,0
och inom férvaltningar

Verksamhetens intdkter och

-22411 743,5| -2921,5*| -2178,0 63,1 710,1 -2 823,1 -2112,9
kostnader

*Inklusive avskrivningar 170,0 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade en positiv avvikelse jaimfort med budget med 5,1 miljoner
kronor, vilket motsvarade 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde
fraimst pa lagre personalkostnader som i sin tur beror pa vakanta tjanster inom
kommunledningskontoret och att kommundirektérens budget for oforutsedda héandelser inte
har nyttjats fullt ut.

Valndmnden

Valndmnden redovisade ingen avvikelse jaimfort med budget.
Revision

Revision redovisade ingen avvikelse jaimfort med budget.
Overformyndarniimnden

Overformyndarnimnden redovisade en positiv avvikelse jimfort med budget med 0,8
miljoner kronor, vilket motsvarade 25 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde framst pa lidgre kostnader for arvoden samt lagre personal- och konsultkostnader.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden redovisade en positiv avvikelse jamfor med budget med
3,6 miljoner kronor, vilket motsvarade 12 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde framst pa hogre intikter for bygglov, kart- och mét samt plan, och ligre
personalkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisade en positiv avvikelse jimfort med budget med 0,7
miljoner kronor, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
berodde pa framst pé ¥igre kapitalkostnader &n budgeterat med en positiv avvikelse med 0,6
miljoner kronor.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden redovisade en negativ avvikelse jamfort med budget med 3,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde framst
pa hamnforvaltning som redovisade en negativ avvikelse med 4,4 miljoner kronor, som framst
motverkades av fastighetsforvaltningen som redovisade en positiv avvikelse med 3,2 miljoner
kronor.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden redovisade en positiv avvikelse jamfort med budget med 58,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde framst
pa en positiv avvikelsen jamfort med budget pa 56,6 miljoner kronor for utbildningsndmndens
hemkommunansvar. Framsta anledningen var farre barn och elever dn budgeterat, samt lagre
kostnader for skolskjuts.
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I januari beslutade kommunfullméktige tilldggsanslag om 15,0 miljoner kronor till
utbildningsndmnden. Tilldggsanslaget finansierade en hojning av bidragsbeloppen (pengen)
for forskoleklass, arskurserna 1-5 och arskurs 6. Med beslutet 6kade utbildningsndmndens
nettobudget frdn 989,2 miljoner kronor till 1 004,2 miljoner kronor

Socialndmnden

Socialndmnden redovisade en positiv avvikelse jimfort med budget med 17,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen berodde framst
pa verksamheterna dldreomsorg och individ- och familjeomsorg som redovisade positiva
avvikelser jamfort med budget med 7,2 miljoner kronor respektive 6,5 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen motverkades frimst av egen regi som redovisade en negativ avvikelse
jamfort med budget med 1,2 miljoner kronor.

Overflyttat statsbidrag till forvaltning

Overflyttat statsbidrag till forvaltning avser statsbidrag for EU-valet 2024. Reglerna anger att
bidraget ska bokforas som generellt statsbidrag, men det dr valndmnden som har kostnaden.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten dr en taxefinansierad verksamhet vars resultat inte paverkar
kommunens resultat. Eventuella 6verskott och underskott fonderas och hanteras i VA-fonden.

Avfall

Avfallsverksamheten dr en taxefinansierad verksamhet vars resultat inte paverkar kommunens
resultat. Eventuella 6verskott eller underskott fonderas och hanteras 1 avfallsfonden.

Internranta

Internrénta &r den ridnta som ndmnderna fér betala pa investeringar. For internrdntan
redovisades en positiv avvikelse jamfort med budget med 0,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 procent av budgeterad nettokostnad. Kreditivrantan som &r en del av internréntan
var budgeterad i posten finansnetto, men redovisas 1 driftredovisningen i posten internridnta
for att spegla utfallet som redovisas i posten internrénta.

Pensioner netto

Pensioner netto dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar kommunens
centrala budget. For pensioner netto redovisades en negativ avvikelse jaimfort med budget om
16,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 17 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
beror pa hogre inflation och ldgre inkomstbasbelopp som péaverkar pensionskostnaderna.

Forandring semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstéllda for intjanad
semester under 2024. Kommunen budgeterar inte semesterloneskulden eftersom skulden 6ver
tid ska vara ndra noll. For semesterloneskulden redovisades en negativ avvikelse mot budget
med 1,8 miljoner kronor.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hade ingen budget och redovisade ett negativt utfall om 3,8 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen berodde frimst pa att modulbostidder skianks till Ukraina. I
samband med gévan tas en engangskostnad for nedskrivning och markaterstillning. Den
negativa avvikelsen motverkas av att kommunen erhéllit bidrag till markétkomst for bildandet
av naturreservatet Rinkebyskogen.
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Investeringsredovisning

Investeringar delas upp 1 arliga anslag och tidsbestimda projekt som kan pdga under flera ar.
Kommunfullmédktige faststéller investeringsbudgeten netto per ndmnd, projekt och érliga
anslag. For tidsbestimda projekt som overstiger 15,0 miljoner kronor fattas sérskilda
genomforandebeslut. For detaljerad investeringsredovisning per ndimnd, projekt och arliga
anslag hénvisas till bilaga 3.

Sammanstillningen nedan visar érets totala budget och utfall per namnd samt jamforelse med
utfall foregdende dr. Kommunstyrelsen, miljo- och stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden och socialnimnden har enbart arliga anslag.V A-verksamheten och
avfallsverksamheten har enbart tidsbestdmda projekt medan tekniska ndmnden och kultur-
och fastighetsndmnden har bade érliga anslag och tidsbestdmda projekt.

Investeringar (mnkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse mot Utfall
utgifter inkomster netto netto nettobudget netto
Namnder 2024 2024 2024 2024 (mnkr) % 2023
Kommunstyrelsen 7,5 0,0 7,5 10,0 2,5 25% 3,0
gﬂtgjé’sb‘;‘;hgna derAmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 02 100% 0,0
VA-verksamheten 45,3 0,0 45,3 147,0 101,7 69% 63,2
Avfallsverksamheten 0,8 0,0 0,8 1,1 0,3 25% 1,6
Tekniska namnden 318,9 -5,0 313,9 465,5 151,6 33% 2557
Ei‘:i'é‘g';af’;z don 33,5 00 335 376 41 1% 404
Utbildningsnamnden 0,6 0,0 0,6 3,0 2,4 81% 1,6
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0% 0,0
Summa investeringar 406,6 -5,0 401,6 665,4 263,8 40% 365,5
Foérvarv av fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 113,3

Foérvarv av finansiella
anlaggningstillgangar

Total 472,8 -5,0 467,9 665,4 197,5 30% 4821

66,2 0,0 66,2 0,0 -66,2 - 3,3

Kommunfullméktige faststéllde 2024 ars nettoinvesteringsbudget till 665,4 miljoner kronor.
Néamndernas nettoinvesteringsutfall uppgér till 401,6 miljoner kronor vilket innebér lagre
utgifter 4n budget med 263,8 miljoner kronor eller 40 procent. Avvikelserna aterfinns frimst
inom VA-verksamheten och tekniska ndmnden och beror framfor allt pé tidsforskjutningar.
Samtidigt motverkas den positiva avvikelsen av forvérv av finansiella anlédggningstillgdngar
om 66,2 miljoner kronor. Dessa avser medlemslén till Kdppalaférbundet om 59,0 miljoner
kronor, Norrvatten om 3,9 miljoner kronor samt medlemsinsats till Kommuninvest om 3,3
miljoner kronor. Forvirven var inte upptagna i budgeten for 2024.

VA-verksamheten

Arets investeringsutfall uppgar till 45,3 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in
budget om 101,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 69 procent.
Avvikelserna aterfinns framst inom projekt Reinvestering pumpstationer etapp 3 och 4 (21,4
miljoner kronor), VA Mérby centrum (19,7 miljoner kronor) och Tryckspill Strandvigen (34,9
miljoner kronor). Projekten &r forsenade av olika anledningar men kommer att fardigstéllas
under 2025 - 2026.

Under éret har Reinvestering pumpstationer etapp 1 och 2 avslutats produktionsmaéssigt.
Slutprognos for projektet gér i dagsldget inte att presentera da ersdttningen till entreprendren
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ar foremal for en rittslig provning. Av projektbudgeten om 73,0 miljoner kronor har 54,7
miljoner kronor upparbetats.

Tekniska namnden

Arets nettoinvesteringar uppgar till 313,9 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter in
budget om 151,6 miljoner kronor eller 33 procent. Avvikelsen beror fraimst pa forskjutna
tidsplaner och éterfinns bland annat inom Planerat underhall av fastigheter (35,2 miljoner
kronor), Skyddsrum (25,0 miljoner kronor) och Skelettjord (19,8 miljoner kronor).

Bland projekt med storst nedlagda utgifter under aret kan nimnas Planerat underhdll av
fastigheter (114,8 miljoner kronor), Nybyggnation av korttidsboende (76,7 miljoner kronor),
Enebybergsskolan etapp 1 (43,4 miljoner kronor) och Vigbeldggning (24,8 miljoner kronor).

Bland storre projekt som har fardigstéllts under aret kan namnas Bullerskyddsskdrmar, vars
syfte var att byta ut befintliga bullerskérmar pa det kommunala véignétet vid
Enebybergsvigen. Projektet har slutbesiktigats med godként resultat till en total utgift om
57,1 miljoner kronor, vilket &r 3,0 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

Projekt Portvigen vid Roslagsbanans station Enebyberg vars syfte var att skapa en planskild
korsning med Roslagsbanan har fardigstéllts under 2024. Parallellt med detta projekt har
atgérder for att skapa en planskild korsning for gdng- och cykelvig med Roslagsbanan
bedrivits inom projekt Gethagsvigen vid Roslagsbanan mellan Enebybergs och Ndsby
station. Aven det projektet avslutades under 2024. Bada projekten har utforts av Region
Stockholm och Danderyds kommun har varit medfinansiér till en sammanlagd nettoutgift om
37,0 miljoner kronor.

Sammanstillningen pa nista sida visar kommunens tidsbestimda projekt fordelade pé
fardigstéllda respektive pdgaende projekt, varav de storsta projekten redovisas.
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Tidsbestamda projekt (mnkr) Total utgift i)\l\j;as‘tlt:a::;t:r
Fardigstallda investeringar b-:-;c)itgtlet :;:::l.l Avvikelse | Budget Utfall A;::('
Tekniska namnden 132,1 110,2 21,9 250 27,7 -2,7
varav Beléggning 2024 25,0 24,8 0,2 25,0 24,8 0,2
varav Portvdgen vid Enebybergs station 47,0 28,3 18,7 00 -35 3,56
varav Bullerskydd Enebybergsvagen 60,17 57,1 3,0 0,0 6,4 -6,4
Kultur- och fritidsnamnden 11,7 11,9 -0,2 11,7 11,9 -0,2
Summa fardigstillda investeringar 143,8 98,3 21,7 36,7 39,6 25
Pagaende investeringar b-[lztgatlet :t(f::l.l Kvarstar | Budget Utfall A:I:I:-
Avfallsverksamheten 4.6 0,8 3,8 1,1 0,8 0,3
VA-verksamheten 279,0 106,8 172,2| 1470 453 1017
varav Reinvestering pumpstationer etapp

1&2 73,0 54,7 18,3 11,0 1,7 9,3
varav Reinvestering pumpstationer etapp

3&4 56,0 4,6 51,4 26,0 4,6 21,4
varav VA Mébrby centrum 60,0 0,5 59,5 20,0 0,3 19,7
varav Ovriga VA-investeringar 2024 49,0 37,6 11,4 49,0 37,6 11,4
varav Tryckspill Strandvdgen 35,0 53 29,7 35,0 0,1 34,9
Tekniska ndamnden 794,7 313,9 480,8 279,5 165,6 113,9
varav Korttidsboende Ginnungagap,

nybyggnation 171,0 85,2 85,8 66,0 76,7 -10,7
varav Enebybergsskolan etapp 1 125,0 43,9 81,1 60,0 43,4 16,6
varav Skyddsrum 30,0 4,9 25,1 30,0 4,9 25,1
varav Ombyggnation Danderyds gymnasium 50,0 10,0 40,0 25,0 10,0 15,0
varav Skelettjord grén vdg 2024 - 2027 66,0 2,5 63,5 20,0 2,5 17,5
varav Skelettjord beldggning 2024 - 2027 30,0 7,7 22,3 10,0 7,7 2,3
varav Mérby centrum, delprojekt allménna

anldéggningar 159,9 80,2 79,7 12,6 4,9 7,7
varav Mérby centrum, delprojekt mark 68,0 54,2 13,8 15,4 0,0 15,4
Kultur- och fritidsnamnden 25,7 20,3 5,4 18,8 14,9 3,9
varav servicebyggnad Enebybergs IP 24,0 20,3 37 17,1 14,9 2,2
Summa pagaende investeringar 1104,0 4418 662,2 446,4 226,6 219,8
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Avfallsverksamhet

Resultatrikning (tkr) Not Utfall Utfall

2024 2023

Rorelseintakter

Avgifter 40 552 35172
Arets resultat 1 4 367

Summa 44 919 35172
Rorelsekostnader

Driftskostnader 3 -38 252 -27 625
Administrativa kostnader 4 -8 658 -7 645
Summa -46 910 -35 270
Rorelseresultat -1 991 -98
Avskrivningar 5 -551 -531
Resultat efter avskrivningar -2 542 -629
Rantekostnader -122 -45
Resultat efter finansiella poster -2 664 -674
Arets resultat, forindring Avfallsfond 2 -2 664 -674
Balansrakning (tkr) Not 2024 2023
Tillgangar

Fordran kommun -7 782 1440
Anlaggningstillgangar 6 3744 3474
Omsattningstillgangar 7 12 422 8 633
Summa tillgangar 8 384 13 547
Skulder o Eget kapital

Kortfristiga skulder 8 13 081 15 580
Avfallsfond, ackumulerat resultat -2 033 -1 359
Arets resultat -2 664 -674
Summa skulder 8 384 13 547
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Not (tkr) 2024 2023
1 Ovriga intékter
Driftsbidrag Férpackningsintakter 4 359
Ranteintakter pa kundfordringar 8
4 367

2 Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella 6ver- eller underskott redovisas som skuld
eller fordran pa abonnenterna och redovisas i avfallsfond.

Avfallsfondens ingdende balans -2 033 -1 359
Arets férandring (2023 inkl justering om 29 tkr) -2 664 -674
Avfallsfondens utgaende balans -4 697 -2 033

3 Driftkostnader

Driftentreprenad -5 549 -4 837
Insamling och behandling av avfall -32 703 -22 788
-38 252 -27 625

4 Administrativa kostnader

Loner -2 940 -2 549
Administrativa entreprenader -1 974 -1 868
Konsulter/utredningar -1 379 -190
Ovriga administrativa kostnader * -2 235 -2 581
Ovriga kostnader -130 -457

-8 658 -7 645

* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sdsom IT,
telefoni, ekonomi, personal, drendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom respektive verksamhet.
Avfallskarl, avskrivning 7 ar pa samtliga storlekar av
5 karl

6 Anlaggningstillgangar
Pagaende projekt 3744 3474
3744 3474

7 Omsaéttningstillgangar
Upplupna intakter 12 422 8 633
12 422

8 Kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter 123 0
Upplupna kostnader 2418 8483
Leverantrosreskontra 10 540 7 097

13 081 15 580

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med kommunallagen (KL) och
kommunal redovisningslag (KRL).

Redovisning av affarsverksamhet — mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

Det finns avrundningseffekter i ovanstaende tabell.
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Vatten- och avloppsverksamhet

Resultatréakning (tkr) Not Utfall Utfall
2024 2023
Rorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rorliga 97 059 79 883
Dagvatten-avgifter
Anlaggningsavgifter 2119 1428
Ovriga intakter 1 371 18 811
Summa 99 549 100 122
Rorelsekostnader
Driftskostnader 3 -31 638 -52 337
Renvatteninkdp, Norrvatten -16 348 -15 621
Avloppskostnad, Kappala -25 674 -21 474
Administrativa kostnader 4 -13 949 -16 267
Summa -87 609 -105 699
Rorelseresultat 11 940 -5 577
Avskrivningar -9 358 -7 976
Resultat efter avskrivningar 2 582 -13 553
Rénteintakter
Réantekostnader -10 810 -4 590
Resultat efter finansiella poster -8 228 -18 143
Arets resultat, féréandring VA-fond 2 -8 228 -18 143
Balansrakning (tkr) Not 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5 302 688 269 948
Omesattningstillgangar 6 21213 21 570
Summa tillgangar 323 901 291 518
Eget kapital
VA fond, ackumulerat resultat 9 29 455 11 312
VA fond, aret 8 228 18 143
Summa eget kapital 37 683 29 455
Skulder
Skuld till VA kollektivet 7 61 500 55 331
VA kommunlan 183 057 161 128
Kortfristiga skulder 8 41 661 45 604
Summa skulder 286 218 262 063
Summa Eget kapital och Skulder 323 901 291 518
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Not (tkr) 2024 2023
1 Ovriga intikter

Ranteintékter kundfordringar 52

Inkassoavgifter 86 82

Atervunnen kundférlust 196

Forsaljning av konsulttjanster

Investeringsbidrag 37 30

Viten 0 18 528

Ovriga intakter 0 171
371 18 811

2 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella dver- eller
underskott redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.

3 Driftskostnader

Driftentreprenad -3 451 -2 592
Reparationer -22 762 -24 395
Ovrig tillsyn och skétsel -306 -358
Hyra av vattenmatare -1 239 -1 396
Ovrigt -325 -3 967
Befarade kundforluster (avser viten, not 1) -2 285 -18 317
El -1 270 -1 312

-31 638 -52 337

4 Administrativa kostnader

Loéner -3 719 -4 180
Administrativa entreprenader -1 908 -2 335
Konsulter/utredningar -3 455 -3 515
Ovriga administrativa kostnader* -4 867 -6 237

-13 949 -16 267

*Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sasom IT,
telefoni, ekonomi, personal, drendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa
verksamheterna baserat pa antal anstallda inom respektive verksamhet.

5 Anlaggningstillgangar

Pagaende projekt 56 430 114 468
Fastighet for annan verksamhet 542 711 443 903
Ack. Avskrivning -296 453 -288 423
Restvarde 302 688 269 948
Komponentavskrivning tillampade from 2016-01-01 Ar
Ror i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dérr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 15
VA elektronik 5
Nya serviser och férbindelsepunkter 30
Avskrivningstider tillampade tom 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (fr o m 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

6 Omsattningstillgangar
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Kundfordringar 19 345 19 483
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1868 2087
Kassa och bank (kontot toms I6pande till konto fér utbetalningar) 0 0

21213 21 570

7 Skuld till VA-kollektivet
From 2009 periodiseras 90% av inbetalda anlaggningsavagifter.
Avgifterna intaktsfors med 2% per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4622
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3 099
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3 983
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2019 5741
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2020 5310
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2021 7125
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2022 1762
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2023 1615
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2024 7 460
Total 71 366
Avgar intaktsforda avgifter ack. -9 866
Skuld till VA-kollektivet 61 500

8 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 16 331 27 333
Leverantorsskulder 25 330 18 271
41 661 45 604

9 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella éver- eller
underskott redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna. (VA-

fond)

VA-fondens ingaende balans -6 831 11 312
Arets forandring -8 228 -18 143
VA-fondens utgaende balans -15 059 -6 831

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer med kommunallagen (KL) och
kommunal redovisningslag (KRL) och Lagen om allmanna vattentjanster (LAVO07).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR)

Det finns avrundningseffekter i ovanstaende tabell.
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