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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning
Utévar och vidtar styrelsen en Gul Styrelsens styrning, kontroll och atgérder har delvis varit tillracklig under ar
tillracklig styrning, kontroll och 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a, 5¢

Bolaget har inte formulerat nagra egna mal for sin verksamhet. | &gardirektivet
framfors andamal for verksamheten. Andamalet fér verksamheten far anses
vara uppfyllt.

Arets resultat: -0,8 mnkr mot budgeterat -0,6 mnkr. Det samlade resultatet for
den senaste trearsperioden har varit positiv. Har uppnatt ekonomiska mal i
saval agardirektiv som i budget.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b, 5d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till styrelsen:

° Anta en plan for sin verksamhet med tillhérande mal fér verksamheten.
° Sakerstall att uppféljning och rapportering sker av samtliga mal fér ekonomi och verksamhet som faststallts i plan for verksamheten och

agardirektiv.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Bolaget har inte antagit en affarsplan eller verksamhetsplan for sin verksamhet. Enligt
bolaget ar det framst dgardirektivet som styr verksamheten. Agardirektiv reviderades av
kommunfullméaktige 2022-10-17 § 135.

Verksamheten har antagit budget for 2024 2023-11-27 § 8. Budget uppgar till: -0,6 mnkr.

Bolaget har inte formulerat nagra egna mal for sin verksamhet. | agardirektivet framfors
andamal for verksamheten. Bolaget ska stddja kommunens exploateringsverksamhet for
olika former av bebyggelser och anlaggningar, samt dga och foérvalta bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet och fritidsandamal inom det
kommunala uppdraget.

Budget 2024 betraktas som mal for bolagets ekonomi. Vidare framgar av agardirektiv att
bolaget under en rullande trearsperiod ska visa ett positivt resultat pa minst en krona
efter finansiella poster, exklusive fastighetsférsaljningar. For fastighet som inte genom
hyresintakter bar sina kostnader inklusive avskrivningar eller kan férvantas gora det
inom en trearsperiod ska styrelsen ta fram en strategisk plan.

Det saknas uppféljningsbara mal for bolagets verksamhet. Mal for bolagets ekonomi
betraktas som uppféljningsbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat
atgarder instruktion for rapportering till
styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?
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Noteringar

Enligt den av styrelsen faststéllda arbetsordningen ska VD ansvara for att ta fram och
for styrelsen presentera bland annat rapporter rérande bolagets verksamhet. Interna
kvartalsrapporter ska upprattas per mars och september. Vidare ska delarsbokslut per
augusti upprattas samt ett arsbokslut. | dgardirektiv framgar att bolaget minst tva
ganger per ar ska lamna information till kommunstyrelsen om den ekonomiska och
verksamhetsmassiga utvecklingen inom bolaget. Vidare ska ordféranden i bolagets
styrelse minst ett tillfalle per ar delta i dialogm&te med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Av agardirektiv framgar att bolaget I6pande ska 6versanda protokoll fran
bolagsstdmma och styrelsesammantraden, budget med verksamhets- och ekonomiska
mal samt arsredovisning, delarsbokslut samt 6vriga ekonomiska- och
verksamhetsrapporter som kommunstyrelsen begar. Styrelsen ska i arsredovisningen
redovisa hur den och verkstéllande direktéren anser att andamalet med bolagets
verksamhet forverkligats under aret

Bolaget har inte formulerat nagra egna mal for sin verksamhet och det saknas darfér
redovisning av maluppfyllelse.

| delarsrapport per augusti 2024 sker ingen redovisning av foljsamhet till andamal for
verksamheten sasom det &r angivet i agardirektivet. Av protokoll framgar att VD
informerar styrelsen om aktuella fragor vid varje sammantrade, men protokollen
preciserar inte narmare vad informationen avser.

Av arsredovisning 2024 framgar att fortsatt arbete med bolagets fastighetsinnehav for
att uppfylla &gardirektivet samordnas med arbetet med kommunens &évriga arbete
enligt beslutad fastighetspolicy.

Styrelsen har fatt rapportering av resultatrapport per april, preliminart ekonomiskt utfall
per augusti,
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
for att na mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mal for
verksamheten? (bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal for
ekonomin? (bolagsinterna mal)

c) Nar bolaget verksamhetsmal i
agardirektiv?

d) Nar bolaget ekonomiska mal i
agardirektiv?
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Bolaget har inte formulerat nagra egna mal fér sin verksamhet och det saknas
darfér uppféljning av verksamhetsmal. Delarsrapporten per augusti 2024 saknar
redovisning av foéljsamhet till &ndamal fér verksamheten sasom det &r angivet i
agardirektivet. Vi kan av protokoll inte se att nagra atgarder vidtagits vad galler att
na mal fér verksamheten.

| delarsrapporten framgar att det for helaret 2024 prognostiseras att utfallet blir
lika med budget, det vill sédga ett negativt resultat om ca -0,6 mnkr. Resultatet lika
med budget beror pa att mer eller mindre akuta atgarder har bedémts kunna
undvikas under resten av aret. Det framgar saledes inga tydliga behov av
atgarder.

Av arsredovisning 2024 framgar att arets resultat uppgar till -0,8 mnkr. Av
flerarsoversikten framgar att det samlade resultatet for den senaste
trearsperioden har varit positiv. Vi bedémer att styrelsen i huvudsak har vidtagit
atgarder for att na resultatmalet enligt faststalld budget samt ekonomiskt mal
enligt agardirektiv.

Bolaget har inte formulerat nagra egna mal for sin verksamhet.

Arets resultat uppgar till -0,8 mnkr mot budgeterat resultat -0,6 mnkr.

| agardirektivet framférs andamal for verksamheten. Andamalet fér verksamheten
far anses vara uppfylit.

Det samlade resultatet for den senaste trearsperioden har varit positivt.
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