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Sammanfattning

Prognosen for drets resultat och resultat enligt balanskrav &r ett dverskott om 82,1 miljoner
kronor, vilket dr en positiv avvikelse jamfort med budget med 73,4 miljoner kronor.

De storsta positiva avvikelserna jaimfort med budget prognostiseras for nimnderna med 58,9
miljoner kronor. Kommunens centrala poster avviker positivt med totalt 14,5 miljoner kronor
jamfort med budget, diar exempelvis pensioner (netto) avviker positiv om 21,5 miljoner
kronor, internrénta och skatteintékter (netto) negativa avvikelse om 8,1 miljoner kronor
respektive 6,9 miljoner kronor och finansnettot positiv avvikelse om 8,0 miljoner kronor.

Kommunens totala laneskuld uppgér per augusti till 700,0 miljoner kronor och kommunen har
cirka 14 miljoner kronor i likviditet per sista augusti.

Danderyds kommun prognostiserar att uppfylla majoriteten av de verksamhetsméassiga mélen
och alla finansiella mél. Sammantaget innebir det att kommunen bedoms uppfylla kravet pa
god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.

Handelser av vasentlig betydelse
Omsorgsplatser for aldre i Danderyd
Korttidsboende och nytt viard- och omsorgsboende

Det nya korttidsboendet Idun blev klart for inflyttning under hosten 2025. Korttidsboendet
drivs av kommunen med plats for 27 personer. I anslutning till korttidsboendet byggs dven ett
privat vard- och omsorgsboende. Planerad inflyttning &r fjarde kvartalet 2025. Boendet
omfattar cirka 60 lagenheter.

Kommunen tar 6ver driften for vard- och omsorgsboendet Odinslund

Den 27 maj tog kommunen 6ver driften av vard- och omsorgsboendet vid Djursholms torg,
efter att den tidigare utforaren Vardaga avslutat sitt avtal. Alla medarbetare som arbetat pé
Odinslund har valt att f6lja med in 1 kommunens regi.

Foretagsklimat

Danderyd toppar listan 6ver Stockholms léns bdsta foretagsklimat och dr nést bist av alla
Sveriges 290 kommuner. Det visar Svenskt Naringslivs arliga rankning. Noterbart ar dven
kommunens avsevérda lyft inom kategorin service och bemétande, dir kommunen kléttrar
113 placeringar.

Vanort med staden Chuhuiv i Ukraina

I maj signerades ett vanortsavtal med den ukrainska staden Chuhuiv. Vénortsavtalet kan bland
annat leda till utbyten gillande skol- och kulturverksamhet. Samtidigt kan Danderyd léra sig
av Chuhuivs erfarenheter géllande beredskap och motstand.

Mellan maj och augusti 2025 hoélls flera interna moten med Chuhuivs internationella
koordinator for att forbereda en ansokan om projektmedel fran SKR:s Polaris-program.
Programmet riktar sig till svenska och ukrainska vénorter och syftar till att finansiera
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utrustning for gemensamma aktiviteter mellan Chuhuiv och Danderyds kommun. Besked om
ansokan véntas senare 2025.

For att starta ett kulturellt utbyte deltog en konstnér fran Danderyd med ett konstverk pa
Chuhuivs hybrida konstfestival, International Repin Plein Air, 1 augusti 2025.

Dessutom har ett skolutbyte, "Bridge of Hope ", startat mellan ldrare 1 Danderyd och en skola
1 Chuhuiv. Eleverna méts digitalt for att ldra kéinna varandra och diskutera olika &mnen. Fler
utbyten planeras under hosten 2025 och 2026.

Ny kommundirektor

Kommunstyrelsen beslutade i april att utse Carina Lundberg Uudelepp till kommundirektor
for Danderyds kommun. Carina tilltrddde tjdnsten 1 juli.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér
ekonomisk balans pé kort och 1dng sikt. Bedomningen gors genom att folja upp kommunens
verksamhetsmassiga mal och kommunens fem finansiella mal inklusive
balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Danderyds kommun prognostiserar att uppfylla majoriteten av de verksamhetsméssiga malen
och alla finansiella mal. Sammantaget innebér det att kommunen bedéms uppfylla kravet pa
god ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning.

Malprognos — verksamhetsméssiga mal

Malprognos Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal 29 9 1 0

Milprognos — finansiella mél

Finansiella mal Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej B
Resultat enligt balanskrav o
Soliditet o
Soliditet inklusive o
pensionsataganden
o
@

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar
Langfristiga skulder

Malprognos

Danderyds kommun prognostiserar att uppfylla 29 av 39 mél som beslutades i kommunens
budget. Nio mal prognostiseras att delvis uppfyllas. Ett mal prognostiseras att inte uppfyllas.

Prognosen avser utfall per heldr. Detaljerad rapportering av milprognosen med kommentar
till varje mal redovisas 1 varje nimnds delarsrapport. I bilaga 1 redovisas utfall pa indikatorer
som finns kopplade till malen. Malen bedéms enligt skalan uppfylld (gron) @, delvis uppfylld
(gul) © och ej uppfylld (r6d) ™. Prognos kan ldmnas utan bedomning (=). Det gors for mél
dér underlag for bedomning saknas vid rapporteringen.
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Bedomd méluppfyllelse relateras till ambitionsniva inom respektive verksamhetsomrade. Det
innebdr att en r6d bedomning inte behdver innebdra 1&g kvalitet, utan att malet inte nar upp till
satt ambitionsniva.

Sammanstillning av samtliga malprognoser

Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos —
Antal 29 9 1 0

Sammanstillning per strategiomrade

Uppfylls ® | Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos —
Hég kvalitet 8 3 0 0
Stor valfrihet 1 2 0 0
Hog attraktivitet 8 1 0 0
Hog effektivitet 6 1 1 0
Hallbar utveckling 6 2 0 0

Sammanstillning per nimnd

Uppfylls @ Uppfylls Uppfylls ej Saknar
delvis [ ] prognos —
Kommunstyrelsen 5 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 6 0 0 0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 3 1 0 0
Socialndmnden 1 4 1 0
Tekniska ndamnden 9 0 0 0
Utbildningsnamnden 3 4 0 0
Overférmyndarnimnden 2 0 0 0
Mal som prognostiseras att inte uppfyllas
Nedan redovisas de mal som prognostiseras att inte uppfyllas per helér (rod).
Strategiomrade | Mal Kommentar
Hallbar utveckling | Kommuninvanarna méter en Namnden rapporterar att malet inte
organisation som ar prognostiseras att uppfyllas pa grund av
kostnadseffektiv och ar rustad for | utfall kopplat till nettokostnadsavvikelse
framtiden (Socialndmnden). inom individ- och familjeomsorg (IFO) och
inom lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).
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Finansiella mal

I beslutad budget antogs fem finansiella méal som ska vigas in i bedomningen av god
ekonomisk hushéllning.

De finansiella malen redovisas i nedanstaende tabell med malvarde for helar 2025, utfall per
augusti 2025, prognos for heldr 2025 och utfall for helar 2024.

Finansiella indikatorer Malvarde Utfall Pr?gnos Utfall
2025 aug 2025 helar 2025 2024
Resultat enligt balanskrav 0% 9% 4 % 3%
Soliditet 50 % 57 % 57 % 54 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 % 44 % 44 % 42 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 35 % 78 % 44 % 62 %
Langfristiga skulder (kr/inv) 20 000 4 158 7 241 9252

Prognosen for de finansiella mélen #r att alla fem mal uppnas. Arets resultat enligt
balanskravet prognostiseras till 82,1 miljoner kronor som motsvarar 4 procent av
skatteintdkter (netto). Soliditeten prognostiseras till 57 procent och soliditeten inklusive
pensionsitaganden prognostiseras till 44 procent. Sjdlvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar prognostiseras till 44 procent.

Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav &r arets resultat exklusive exploateringsintdkter justerat for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlidggningstillgngar. Aterforing ska ocksé ske av
orealiserade vinster och forluster i viardepapper. Indikator for resultat enligt balanskrav dr satt
till minst O procent av skatteintdkterna netto, och prognostiseras uppga till 4 procent. Utfallet
2024 uppgick till 3 procent.

Kommunallagen anger att om resultat enligt balanskrav &r negativt for ett visst raikenskapsar
ska det regleras, det vill sdga aterhdmtas, de ndrmast foljande tre ren. Ett negativt resultat
enligt balanskrav uppstar nér kostnaderna &r storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar.
Kommunen har inget underskott frén tidigare ar att reglera. Prognosen for 2025 &r ett positivt
resultat enligt balanskrav om 82,1 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgingar som har finansierats av eget kapital,
och &r ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditeten &r satt till minst 50 procent och prognostiseras uppgé till 57 procent. Utfallet 2024
uppgick till 54 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital,
och r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditet inklusive pensionsataganden &r satt till minst 35 procent och prognostiseras uppga till
44 procent. Utfallet 2024 uppgick till 42 procent.
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Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan investera
med eget kapital. Sjidlvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatnivd och
avskrivningar samt investeringsvolym. Mal {or sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar
ar satt till minst 35 procent och prognostiseras uppga till 44 procent. Utfallet 2024 uppgick till
62 procent.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder visar hur stor den ldngfristiga skulden ar per invanare (exklusive dgarlan
och 14n som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen). Indikator for langfristiga skulder &r satt
till hogst 20 000 kronor per invanare, och prognostiseras uppga till 7 241 kronor per invanare.
Utfallet 2024 uppgick 9 252 kronor per invénare.

Uppfoljning av kommunens ekonomi

Prognosen for arets resultat och resultat enligt balanskrav ar ett dverskott om 82,1 miljoner
kronor, vilket dr en positiv avvikelse jamfort med budget med 73,4 miljoner kronor.

De storsta positiva avvikelserna jamfort med budget prognostiseras for nimnderna med 58,9
miljoner kronor och pensioner (netto) med 21,5 miljoner kronor. For internrénta och
skatteintdkter (netto) prognostiseras negativa avvikelser jimfort med budget med 8,1 miljoner
kronor respektive 6,9 miljoner kronor.
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Namndernas nettokostnader

Namnderna prognostiserar en positiv avvikelse jaimfort med budget med 58,9 miljoner kronor,
som motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror framst
pa att socialndmnden och utbildningsnimnden prognostiserar positiva avvikelser med 27,1
miljoner kronor respektive 25,0 miljoner kronor, som motverkas av att tekniska nimnden
prognostiserar en negativ avvikelse med 3,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 6,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pd vakanta
tjdnster inom kommunledningskontoret och lagre kostnader for politiska sekreterare. Den 28
april 2025 (§ 57) beslutade kommunfullméktige att parti som &r representerat i
kommunfullmiktige kan rekvirera erséttning for anstdllning av politisk sekreterare. I nuldget
har Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna var sin politiska sekreterare.

Valnamnden

Valndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Revision

Revision prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 2,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterad nettokostnad. Avvikelsen beror framst pa
lagre kapitalkostnader.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 1,9
miljoner kronor, vilket motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Budgetavvikelsen
beror framst pa ldgre personalkostnader och hogre intikter inom bygglov och kart- och mit.

Tekniska namnden

Tekniska ndimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 3,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2 procent jaimfort med budget. Avvikelsen beror pa ldgre hyresintdkter och
hogre avskrivnings- och rantekostnader for fastighetsverksamheten.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 25,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
drygt 100 férre 1 Danderyd folkbokforda barn och elever dn budgeterat, vilket leder till att
hemkommunen fér ldgre kostnader for utbetald peng. Ingen avvikelse prognostiseras for
verksamheterna 1 egen regi.
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Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 27,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen aterfinns frimst inom dldreomsorgen med ldgre volymer pa vard-och
omsorgsboenden. Inom individ och familjeomsorgen (IFO) &r avvikelsen positiv jimfort med
budget, som framst beror pa hogre intdkter fran Migrationsverket dn budgeterat. For egen regi
prognostiseras en positiv avvikelse.

Avfall

Avfallsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 4,6 miljoner kronor mot
budget, vilket beror pa 6kade konsultkostnader for arbetet med fastighetsnéra insamling,
tillkommande insamling av matavfall och trygghetsskapande dtgérder vid
atervinningsstationer. Over- och underskott i verksamheten balanseras i avfallsfonden.

Vatten och aviopp (VA)
VA-verksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Internranta

Internrédnta &r den rénta som nidmnderna far betala pa investeringar. En negativ avvikelse
jamfort med budget prognostiseras med 8,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa en
lagre investeringstakt &n budgeterat.

Pensioner (netto)

Dessa kostnader avser ndmndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. Kommunernas Pensionsanstalt (KPA), som prognostiserar
kommunens pensioner, bedomer att kommunens totala pensionskostnader kommer att uppga
till 102,0 miljoner kronor. Av dessa prognostiseras 34,6 miljoner kronor belasta kommunens
centrala budget, vilket innebér en positiv avvikelse pd 21,4 miljoner kronor jamf{ort med
budgeten.

For dr 2025 budgeterade kommunen totala pensionskostnader om cirka 106 miljoner kronor,
varav cirka 56 miljoner kronor avsag att belasta den centrala budgeten. Av dessa budgeterades
cirka 21 miljoner kronor for lagstadgade arbetsgivaravgifter och cirka 35 miljoner kronor for
pensionskostnader.

Avvikelsen mot budget innevarande ar beror dels pa farre anstillda &n vad som antogs infor
budget 2025, dels pé att pensionsavsittningen som dr inflationsdriven har minskat. For
arbetsgivaravgifterna som belastar den centrala budgeten prognosticeras ett utfall pé cirka 7,0
miljoner kronor, vilket dr en minskning med cirka 14,0 miljoner kronor jamfort med
budgeten. For pensioner som belastar den centrala budgeten prognostiseras ett utfall pé cirka
27,6 miljoner kronor, vilket innebadr en avvikelse pa cirka 8,4 miljoner kronor jaimfort med
budgeten.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstéllda for intjanad
semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.
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Skatteintakter (netto)

Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserar att kommunens skatteintikter (netto)
kommer uppga till 2 324,5 miljoner kronor for aret, vilket dr en negativ avvikelse med 6,9
miljoner kronor jaimfort med budget. Avvikelsen beror pa att kommunen far betala mer i
kommunal utjamning &n budgeterat. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos fran
augusti 2024.

Finansnetto

Finansnettot 4r summan av kommunens finansiella kostnader och finansiella intdkter. For
finansnettot prognostiseras en positiv avvikelse om 8,0 miljoner kronor jamfort med budget.
Avvikelsen beror framst pd lagre rintekostnader for kommunens l&n och hogre ranteintékter
pa kommunens édgarlén till kommunalférbundet Norrvatten och Képpalaforbundet dn
budgeterat.

Pensionsforpliktelser

Det ar endast kommunen som har pensionsforpliktelser. Djursholms AB har inga anstillda.
Kommunens pensionsforpliktelser dr synliga dels som en avsédttning i1 balansrdkningen, dels
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. I ansvarsforbindelsen ingar dven
kommunens dtagande avseende pensionsforpliktelser i kommunalforbundet Storstockholms
Brandforsvar (SSBF). Det ar pensioner intjanade innan 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nir pensionen betalas ut. Pensioner intjdnade
efter 1998 redovisas som kostnad nir personalen tjénar in sin pensionsratt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick den 31augusti till 974,6 miljoner kronor,
vilket dr en minskning med 0,7 procent jamfort med samma period foregaende ér.

Finansverksamheten

Kommunfullmédktige beslutar varje &r om laneram, belopp for nyupplaning och
checkrikningskredit. Kommunens l&neram uppgar till 1 150,0 miljoner kronor uppléning 1
banker och kreditinstitut prognostiseras att vid drets utgang uppga till 800,0 miljoner kronor.
Kommunen antas vid utgédngen av aret ha alla sju 1&n hos Kommuninvest. Lanen
prognostiseras 0ka med 100,0 miljoner kronor under 2025. Anledningen till att 1anen
prognostiseras oka beror pa finansiering av investeringar och utbetalning av dgarlén till
Képpalaforbundet och Kommunalférbundet Norrvatten.

Kommunens checkrikningskredit uppgar till 300,0 miljoner kronor. Kommunkoncernens
saldo pa bank per den 31 augusti uppgick till cirka 13 miljoner kronor och saldot
prognostiseras vara narmare noll (0) miljoner kronor 1 slutet av 2025.

Lanen for kommunen forfaller 16pande fram till och med 2028. Tva l&n varav ett tillsvidare
lan forfaller under 2025 och ldnen uppgér till sammanlagt 250,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 36 procent av kommunens totala 1dneskuld. Kommunen efterstravar att ha en jamn
forfallostruktur pa lanen for att minska rantekansligheten och risken att kommunen behdver
lagga om lanen vid en marknadsmaissigt ogynnsam tidpunkt. Enligt kommunens finanspolicy
far kapitalbindningsforfall inom tolv manader exklusive dgarlan uppga till maximalt 65
procent. Inom 12 ménader frén bokslutsdagen 31 augusti 2025 forfaller 19 procent av
kommunens l&n exklusive dgarlan.
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Den genomsnittliga rantan pa kommunens alla lan under aret fram till och med 31 augusti
uppgér till 3,3 procent jaimfort med 2024 da genomsnittsrintan var 3,6 procent.

Per den 31 augusti hade 79 procent av lanen fast rdnta och 21 procent rorlig ranta. Den
genomsnittliga 16ptiden pé ridntebindning och kapitalbindning aterstdende tid péd befintliga 14n
per bokslutsdag 31 augusti dr 1,1 ar. Kapital- och rantebindningsforfall inom 12 manader
uppgar till 50 procent.

Ekonomisk information

Kommunen utreder mojligheten att skéinka modulbostéder till Ukraina. Om kommunen
beslutar att skdnka bostidderna 2025 sa dr bedomningen i ett tidigt skede att kostnaden uppgar
till omkring 8 miljoner kronor som paverkar kommunens resultat negativt. Om marken dér
modulerna star séljs kan det ge intdkter till kommunen som paverkar resultatet positivt.

Kommunen har utrett att investera och utveckla Brageskolan och Stocksundsskolan. Om inte
ett genomforandebeslut tas innan aret ér slut sa behdver de kostnader som upparbetats
bokforas som en kostnad 2025 och paverkar kommunens resultat negativt.

For innevarande ar gérs bedomningen att ingen uppenbar ekonomisk risk foreligger.
Vasentliga personalférhallanden

I augusti 2025 hade Danderyds kommun 1 444 arsarbetare, vilket kan jamforas med 1 383
arsarbetare 1 augusti 2024. I augusti 2025 var 72 procent av de anstillda kvinnor och 28
procent mén, vilket 4r samma fordelning som 1 augusti 2024. Medelaldern var i augusti 2025
47,4, jamfort med augusti 2024 da medelaldern var 47,2.

Tabellen nedan visar antalet anstéllda och arsarbetare per nimnd. Antal anstillda visar antal
personer medan antal drsarbetare visar summan av manadsavlonade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt anstidllningsavtal. Medarbetare som &r sjukskrivna, fordldralediga,
studielediga eller har annan pagaende tjanstledighet ingér i siffrorna. Siffrorna avser samtliga
manadsavlonade medarbetare.

Inom utbildningsndmnden och socialnimnden sédrredovisas dven de storsta verksamheterna.

Antal Antal Antal Antal

anstillda anstillda = arsarbetare arsarbetare
Antal medarbetare i kommunen augusti augusti augusti augusti

2025 2024 2025 2024
Kommunstyrelsen 117 106 116 106
Miljé och stadsbyggnadsnadmnden 40 40 40 40
Tekniska namnden 68 67 68 67
Utbildningsndmnden 865 861 810 801
varav Férskola 168 166 163 161
varav Ungdom och skola 634 638 602 602
Kultur- och fritidsnamnden 80 86 72 76
Socialnamnden 369 319 340 294
varav Vard och omsorg 255 200 227 177
Totalt 1538 1477 1444 1383

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna for augusti 2025 dr prelimindra och kan komma att justeras nagot med anledning av viss
fordrdjning av rapportering. Pa grund av fordrojning av rapportering har siffrorna for augusti 2024 som visas ovan justerats jamfort med
de som presenterades i deldrsbokslutet 2024. I siffrorna for kommunstyrelsen ingadr dven overformyndarndmnden, samt tre politiska
sekreterare.
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Antalet arsarbetare har 1 augusti 2025 6kat med 61 drsarbetare jamfort med augusti 2024.

Den storsta 0kningen av medarbetare finns inom Vard och omsorg och beror pé att Danderyds
kommun har dvertagit driften av Odinslund vard- och omsorgboende, samt uppstart av det
nya korttidsboendet Idun. Inom kommunstyrelsen har antalet arsarbetare dkat jamfort med
samma period foregdende &r och beror pé en centralisering av stodfunktioner som skedde
under hosten 2024.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron (andel av ordinarie arbetstid) var for perioden januari till augusti 5,1
procent, att jaimforas med samma period 2024 da motsvarande siffra var 5,5 procent. Siffrorna
for 2025 dr prelimindra och kan komma att justeras ndgot med anledning av viss fordrojning
av sjukfranvarorapporteringen. Pa grund av sena rapporteringar har siffran for total
sjukfranvaro andrats i jimforelse med siffran som presenterades i delarsbokslutet 2024.

Hel- och delagda bolag

Sammanstillda radkenskaper uppréttas enbart i samband med arsredovisningen — inte i
delarsrapporten. Nedan foljer i stéllet en kortfattad redogorelse over budget och prognos for
de bolag som tas med 1 de sammanstéllda rakenskaperna.

Djursholms AB

Djursholms AB égs till 100 procent av Danderyds kommun och har sitt séte 1 Danderyd.
Enligt bolagsordningen dr &ndamélet med Djursholms AB att stodja kommunens
exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksé
till syfte att inom ramen for det kommunala dndamaélet, dga och forvalta bebyggda eller
obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet och fritidséndamal inom det kommunala
uppdraget.

Djursholms AB redovisar ett positivt resultat pa 0,7 miljoner kronor per den 31 augusti och
beddms gora ett positivt helarsresultat om 0,5 miljoner kronor. Forvaltare har aviserat
planerade dtgédrder under hdsten som medfor kostnader som minskar resultatet. Beslut har
fattats om att prova forsdljningar av fastigheten Embla 10 och en del av Stocksund 2:304, den
gamla bilverkstan. For Embla 10 invéntas en upphandlad fastighetsméklare. For Stocksund
2:304 ar fastighetsbildningsédrendet paborjat. Ett utkast till forvaltningsplaner pa objektsniva
finns men det dterstar dokumentation av den tekniska statusen och genomarbetade
atgardsplaner. Risk finns for akuta atgérder exempelvis 1 de objekt som provas i
forsiljningsprocesser. Arets investeringsutfall berdiknas bli 7,2 miljoner kronor vilket innebér
en positiv avvikelse mot budget om 4,1 miljoner kronor.

Kappalaforbundet

Képpalaforbundet dgs till 7,1 procent av Danderyds kommun. Férbundet har budgeterat ett
resultat om 12,1 miljoner kronor och delarsresultatet per augusti uppgick till 28,0 miljoner
kronor. Prognosen for heléret dr 23,9 miljoner kronor. Utfall for investeringar uppgick till
447,8 miljoner kronor och helarsprognosen dr 781,7 miljoner kronor att jamfora med budget
984,9 miljoner kronor.
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Kommunalforbundet Norrvatten

Kommunalfoérbundet Norrvatten dgs till 7,9 procent av Danderyds kommun. Férbundet har
budgeterat ett resultat pa noll kronor och delarsresultatet per augusti blev plus 16,3 miljoner
kronor. Prognosen for helaret ér ett 6verskott om 5,5 miljoner kronor. Utfall for investeringar
uppgick till 163,1 miljoner kronor och helarsprognosen ar 338,0 miljoner kronor att jamfora
med budget 501,0 miljoner kronor.

SORAB

Kommunens dgarandel i SORAB uppgar till 10 procent. Bolaget upprittar inget
deldrsbokslut.
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Resultatrakning

(mnkr) Kommun  Kommun Kommun Kommun
Not 2025-08-31 2024-08-31 Helarsprognos Budget

Verksamhetens intakter 496,4 4747 765,1 758,0
Verksamhetens kostnader 2 -1766,1 -1792,9 -2807,5 -2872,7
Avskrivningar -111,6 -115,5 -170,0 -170,0
Verksamhetens nettokostnader -1 381,3 -1 433,6 -2212,4 -2 284,7
Skatteintakter 3 2101,1 2070,7 31557 31491
Generella statsbidrag och utjamning 4 -552,3 -534,9 -831,2 -817,7
Verksamhetens resultat 167,6 102,1 112,1 46,7
Finansiella intakter 6,2 67,8 8,3 3,0
Finansiella kostnader -29,1 -105,0 -38,3 -41,0
Resultat efter finansiella poster 144,7 64,9 82,1 8,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordinara poster 144,7 64,9 82,1 8,7
ARETS RESULTAT 144,7 64,9 82,1 8,7
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Balansrakning
(mnkr) Kommun Kommun
TILLGANGAR Not 2025-08-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och programvaror 2,2 2,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 870,7 2771,9
Maskiner och inventarier 49,8 50,0
Pagaende investeringar 480,6 416,6
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar, bostadsratter, uppskjuten skattefordran 343,5 288,5
Summa anldggningstillgangar 3746,8 35294

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad m.m 1,3 1,4
Fordringar 2131 222.,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 14,3 132,5
Summa omsattningstillgangar 228,7 356,5
SUMMA TILLGANGAR 3975,5 38859

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 2104,0 2104,0
Arets resultat 1447 0,0
Resultatutidmningsreserv

Summa eget kapital 2 248,6 2104,0

Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 501,2 498,8
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 501,2 498,8
Skulder

Langfristiga skulder 813,5 563,8
Kortfristig checkrakningskredit 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 4121 719,3
Summa skulder 1 225,6 1283,1

13



RAKENSKAPER

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3975,5 38859
Panter och ansvarsforbindelser 6

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 473,4 4824
Ovriga ansvarsférbindelser 240,5 263,2
Summa panter och ansvarsférbindelser 713,9 745,6

Notforteckning
Not 1 - Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad 1 enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Kommunen f6ljer god redovisningssed och tillimpar de
rekommendationer som givits ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma
redovisnings- och berdkningsprinciper har tillimpats som vid uppréttandet av
arsredovisningen 2024. Kortfristiga ld&n hos Kommuninvest har omklassificerats till
langsiktiga da avsikten &r att refinansiera dem i enlighet med RKR:s rekommendation 7.

Not 2 - Sdasongsvariationer

Sasongsvariationer avseende personalkostnader dr hianforliga till berdkningen av
semesterskulden som star for den storsta variationen i och med att skulden upparbetas under
véren och sedan tar det stora flertalet anstéllda ut sin semester under sommaren. Nér skulden
arbetas upp under tertial ett respektive tertial tre dr kostnaden 1 normalfallet cirka 30-35
miljoner kronor per tertial och nér semestern tas ut blir det en kostnadsminskning i tertial tva
med cirka 60 miljoner kronor. Skulden per augusti dr 3,5 miljoner kronor hogre jaimfort med
foregdende deldr. Andra sdsongvariationer dr till viss del viaderberoende. Snérdjning och
markskotsel kostade 7,4 miljoner kronor innevarande delar och foregdende delar var
kostnaden 5,4 miljoner kronor. Energikostnaderna har minskat med 0,6 miljoner kronor eller
2 procent jamfort med samma period foregaende ar. For innevarande delér dr kostnaden 29,8
miljoner kronor och foregéende deldr var kostnaden 30,4 miljoner kronor.

Not 3 — Skatteintikter

I utfallet per augusti ingdr den negativa skatteavridkningen for helaret, varav cirka 2,2 miljoner
kronor avser tredje tertialet enligt SKR:s augustiprognos.

Not 4 — Generella statsbidrag

Generella statsbidrag dr redovisade enligt rekommendation R2-Intdkter. Av statsbidraget for
att utdka bemanningen av sjukskoterskor pa sérskilda boenden, édr 1,6 miljoner kronor
intidktsforda i delaret. Under hosten intéktsfors ytterligare 0,8 miljoner kronor.
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Not 5 — Koncerninterna forhallanden

Belopp i mnkr Agd andel Intakt Kostnad
Kommunen 1,7 -53,2
Djursholms AB 100% 3,6 -1,7
Kappalaférbundet 7,1% 23,6
Norrvatten 7,9% 13,7
SORAB 10% 12,3

Agd andel Ranteintakt Réntekostnad
Kommunen 0,0 -01
Djursholms AB 100% 0,1 -0,0

Not 6 — Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna:

Kommun 202508

Kommun 202412

Danderyds kommun 464,6 473,2
Storstockholms brandférsvar 8,8 9,2
Borgensataganden 36,4 35,8
Ovriga ansvarsférbindelser kommunalférbund* 204,7 2274
Summa 714,5 745,6

*Avser kommunens andel av Kdppalaforbundets och Norrvattens lan exklusive kommunens utstdillda lan till forbunden. Beloppet for 2024
har minskat med 157,5 mnkr da ansvarsforbindelsen for Kdippalaforbundet var felaktig.

Uppgifter om Kommuninvest

Danderyds kommun ingick i oktober 2021 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2025-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingéatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive

insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Danderyds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 640,4 miljarder kronor och totala tillgangar till 666,8 miljarder
kronor. Danderyds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1,1 miljarder
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1,1 miljarder kronor.
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Driftredovisning
Namnd Utfall Budget Prognos Avvikelse Bokslut
aug helar helar mot
(mnkr) 2025 2025 2025 budget 2024
Kommunstyrelsen -92.4 -158,6 -152,1 6,5 -135,6
Valnamnden -0,1 -0,4 -0,4 0,0 -1,7
Revision -0,9 -1,7 -1,7 0,0 -1,6
Overférmyndarndmnden -1,9 -3,2 -3,2 0,0 -2,4
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden -18,8 -31,0 -29,1 1,9 -27,6
Kultur- och fritidsndmnden -78,3 -123,5 -121,2 2,3 -115,9
Tekniska namnden -103,3 -187,8 -191,7 -3,9 -165,8
Utbildningsndmnden -655,7 -1 008,6 -983,6 25,0 -945,8
Socialnamnden -503,3 -801,8 -774,7 271 -732,3
Overflyttat statsbidrag till
férvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Namndernas
nettokostnader -1 454,8 -2 316,6 -2 257,7 58,9 -2 129,6
VA 5,1 -0,6 -0,6 0,0 0,0
Avfall 0,5 1,2 -3,4 -4,6 0,0
Internranta 51,4 88,1 80,0 -8,1 74,0
Pensioner (netto)* -11,2 -56,2 -34,6 21,6 -117,0
Férandring
semesterldoneskuld 28,8 0,0 0,0 0,0 -1,8
Finansférvaltning -1,1 0,0 -1,1 -1.1 -3,8
Verksamhetens
nettokostnader -1 .381,3 -2 2841 -2217,4 66,7 -2178,0

*Pensioner (netto) innehdller pensioner, PO-differens med mera.
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Investeringar

Investeringar delas upp 1 tidsbestdimda projekt och érliga anslag. Tidsbestimda projekt
innebar att kommunfullméktige beslutar om en projektbudget for varje specifik investering.
Arliga anslag innebir att kommunfullméktige beslutar om en rambudget som berdrd
forvaltningschef fordelar. Till skillnad mot tidsbestimda projekt rullas outnyttjade medel ett
budgetar inte vidare till ndsta. Kommunfullmaktige har faststillt en likviditetsbudget for
tidsbestdmda projekt for 2025, till denna har kvarvarande medel fran foregdende ar lagts till.

Arets sammanlagda investeringsutfall beréiknas bli 575,3 miljoner kronor. Per den 31 augusti
har 328,9 miljoner kronor upparbetats.

Tidsbestamda projekt

Tidsbestiamda projekt Total nettoinvestering Varav: arets investering
Budget Sver-
Pagaende investeringar | Projekt- Ack. Prog- Avvik-| enl. Bud- Utfall Prog-
rullad
(mnkr) budget utfall nos else KF- get aug nos
budget
beslut
Kommunstyrelsen 2,5 0,0 1,6 0,9 2,5 0,0 2,5 0,0 1,6
VA-verksamheten 337,0 131,0 264,0 73,0 98,0 52,3 150,3 28,3 85,9
varav 6vr. VA-invest. 2025 52,0 23,2 52,0 0,0 52,0 0,0 520 232 52,0
Avfallsverksamheten 4,9 1,1 3,9 1,0 1,1 0,2 1,3 0,3 0,8
Tekniska namnden 940,9 416,8 910,7 30,2| 364,8 48,7 413,5 145,7 252,7
varav nytt korttidsboende 171,0 109,6 112,5 58,5 72,6 13,2 858 244 27,3
varav Enebybergsskolan et. 1 125,0 87,3 110,0 15,0 89,5 -84 81,1 434 61,1
varav ombyggn. gymnasium 50,0 35,8 50,0 0,0 42,0 -2,0 40,0 258 40,0
varav beldggning 2025 26,0 16,2 26,0 0,0 26,0 0,0 26,0 16,2 26,0
varav Mérby centrum 159,9 84,7 220,0 -60,1 16,2 7,7 239 4,5 8,4
Kultur- och fritidsnamnden 35,7 30,6 35,2 0,5 13,2 22 154 10,3 14,9
Socialndmnden 10,0 6,0 6,0 4,0 10,0 0,0 10,0 4,2 6,0
Summa investeringar 1331,0 5855 12214 109,6 489,6 103,4 593,0 188,8 361,9
Forvarv av finansiella 1150 55,0 550 60,0| 1150 0,0 1150 550 550
anlaggningstillgangar
Total 1446,0 640,5 12764 169,6 604,6 103,4 708,0 243,8 416,9

Korttidsboende Ginnungagap nybyggnation

Arets investeringsutfall uppgar till 24,4 miljoner kronor per sista augusti. Korttidsboendet
med namnet Idun bestdende av 27 ldgenheter &r fardigstillt och 6ppnat. Boendet invigdes den
29 augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 112,5 miljoner kronor vilket innebér
58,5 miljoner kronor ldgre utgifter &n den totala budgeten. Projektet har totalt 109,6 miljoner
kronor upparbetat per den 31 augusti.

Enebybergsskolan, etapp 1

Arets investeringsutfall uppgar till 43,4 miljoner kronor per sista augusti. Projekt
Enebybergsskolan etapp 1 har inletts med en totalrenovering samt tillbyggnad av
Enebyskolan. Projektet forvéntas vara slutfort under 2025. Totalt prognostiseras
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projektutgifterna bli 110,0 miljoner kronor vilket innebér 15,0 miljoner kronor lagre utgifter
an den totala budgeten. Projektet har totalt 87,3 miljoner kronor upparbetat per sista augusti.

Morby Centrum, delprojekt allmiinna anliggningar

Morby Centrum ér ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor inklusive index till och med 2019.
Projektering av Mdrbyplan samt del av Morbyleden pagér och upphandling planeras till slutet
av &r 2025. Arets investeringsutfall prognostiseras till 8,4 miljoner kronor vilket innebér 15,5
miljoner kronor ldgre utgifter an budget, med anledning av en mer omfattande projektering
vilken fordrojt igangséttning av produktionen. Totalt har projektet upparbetat 84,7 miljoner
kronor per den 31 augusti. Med anledning av att projektets sluttid har forskjutits behdver den
totala prognosen uppraknas med index fran ar 2020 till projektets berdknade sluttid 2029,
vilket bedoms ge en justerad total prognos om 220,0 miljoner kronor.

Arliga anslag

Arliga anslag Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse
aug aug helar helar budget helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 (mnkr) %
Kommunstyrelsen 50 50 6,5 7,5 1,0 13%
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,6 0,6 0,6 0,9 0,3 33%
Tekniska namnden 73,9 110,0 140,0 165,0 25,0 15%
varav planerat underhéll fastigheter 65,9 93,3 118,0 140,0 22,0 16%
Kultur- och fritidsndmnden 4.7 6,2 9,3 9,3 0,0 0%
Utbildningsnamnden 0,4 20 1,0 3,0 20 67%
Socialndmnden 0,5 0,7 1,0 1,0 0,0 0%
Summa arliga anslag 85,1 124,5 158,4 186,7 28,3 15%

Planerat underhall fastigheter

Inom anslaget for planerat underhall ryms atgérder pa klimatskal, invdndiga ytskikt, tekniska
installationer, sdkerhet samt markatgirder. Hittills har 65,9 miljoner kronor upparbetats och
arets investeringsutgift prognostiseras bli 118,0 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter
an budgeterat med 22,0 miljoner. Avvikelsen beror frimst pa resursbrist i planering,
projektering samt upphandling. Relativt sma avvikelser i planeringen tenderar att forskjuta
vissa arbeten ett helt budgetér.

Forvirv av finansiella anliiggningstillgingar

Anslaget avser utlaning till kommunalférbunden Kéippala och Norrvatten vilket
redovisningstekniskt ska tas upp som finansiella anlédggningstillgdngar som finansieras via
investeringsbudgeten. Prognosen visar pé ett utfall som dr 60,0 miljoner kronor ldgre én
budget.
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1 Mal och indikatorer
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