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Kommunfullmaktiges presidium, for kainnedom

Styrning och kontroll av storre investeringar

P4 uppdrag av Danderyd kommuns revisorer har PwC genomfort en granskning av
kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll avseende investeringsprocessen. I
samrad med de fortroendevalda revisorerna har tva storre investeringsprojekt valts ut
for att ingd i granskningen. Dessa ar Fribergaskolan (etapp 1-2) och kajerna vid Germa-
niaviken. Granskningen har syftat till att besvara foljande revisionsfraga:

Ar kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll avseende investeringsproces-
sen tillracklig?

Efter genomford granskning gor vi bedomningen att den interna kontrollen avseende
investeringsprocessen inte ar helt tillracklig. I granskningen noteras bland annat fol-

jande brister:

e Ekonomistyrningsregler och riktlinjer for investeringsverksamheten &r inte upp-
daterade efter nuvarande arbetssitt. De ar inte heller uppdaterade efter den poli-
tiska organisationsforandring som skedde 2011 da tekniska namnden delades
upp i en fastighets- och en teknisk nimnd. Ekonomistyrningsreglerna och riktlin-
jerna for investeringsverksamheten ar inte kdnda i hela organisationen. Olika ru-
tiner har tillampats for de granskade investeringsprojekten.

e Ansvarsfordelningen ar inte i alla delar av investeringsprocessen tydliggjord. Ut-
talat samordningsansvar for investeringsprojekt saknas.

e Medelstilldelning till investeringsprojekt kan goras i budget innan programarbete
genomforts. Beslutsunderlag for enskilda investeringsprojekt ar inte i alla delar
tillrackliga med avseende pa bland annat kostnadseffektiviseringskalkyler och be-



rakningar for drift/kapitaltjanst. Beslutsunderlag och kostnadsberikningar gors
pa en relativt aggregerad niva.

* Rutinerna for slutredovisning ar inte implementerade i hela organisationen.

Mot bakgrund av noterade brister rekommenderar vi kommunstyrelsen och berérda
namnder att:

e Sakerstalla att ekonomistyrningsreglerna och riktlinjerna for investeringsverk-
samheten revideras och implementeras i hela organisationen.

 Sékerstalla att ansvarsfordelningen blir tydliggjord i alla delar i investeringspro-
cessen.

e Se over/tydliggora rutinerna kring medelstilldelning med avseende p& bland an-
nat vilka kalkyler och underlag som ska foranleda beslut om investeringsprojekt-
budget. Sdkerstilla att samordningen kring investeringsprojekt stirks i syfte att
se till att strategiskt riktiga investeringar genomfors.

e Sakerstalla att rutinerna kring slutredovisning implementeras i hela organisat-
ionen.

Rapporten oversiandes hiarmed till kommunstyrelsen, tekniska naimnden och fastighets-
namnden med begiran om kommentarer till granskningsresultatet samt, for kinnedom,
till Kommunfullmaktiges presidium. Vi vill ha kommunstyrelsens och nimndernas svar
senast den 15 januari 2017.
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