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Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut for andrad forvaltningsorganisation for
utbildnings- och kulturkontoret och produktionskontoret

Arendet

Den 13 juni 2016 fattade kommunfullméktige beslut om komplettering av
kundvalsmodellen i Danderyds kommun. Beslutet innebér ett fortydligat
uppdrag for bade bestillare och egenregi. Som en f6ljd av
inriktningsbeslutet har en 6versyn av ledningsstrukturen inom utbildnings-
och kulturkontoret, produktionskontoret och socialkontoret genomforts.

Kommunledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att produktionskontoret och utbildnings- och
kulturkontoret fors samman till ett nytt kontor bendmnt utbildnings- och
kulturkontoret frdn och med den 1 mars 2017.

Bakgrund

Den 13 juni 2016 fattade kommunfullmiktige beslut om komplettering av
kundvalsmodellen i Danderyds kommun. Beslutet innebér ett fortydligat
uppdrag for bade bestillare och egenregi. Som en f6ljd av
inriktningsbeslutet har en dversyn av ledningsstrukturen inom utbildnings-
och kulturkontoret, produktionskontoret och socialkontoret genomforts pé
uppdrag av kommunstyrelsens arbetsutskott. Foljande fragestallningar
skulle berdras i Oversynen:

I en Gversyn bor det bedomas hur fullméktiges inriktningsbeslut for
bestéllar-utforarmodellen paverkar kontorens samspel med varandra,
eventuella dubbelfunktioner samt hur férvaltningschefsuppdraget for
bestéllarkontoren péverkas. I arbetet med den uppdaterade
kundvalsmodellen har det uppmérksammats att huvudmannaskapsfragan
inom skolan 1 vissa fall dr otydlig. Detta bor beroras 1 6versynen. Inom
ramen for uppdraget bor dven ledningsfunktionen for kultur- och
fritidsverksamheten belysas.”
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Den politiska organisationen ingick inte i uppdraget.

Konsultforetaget Public Partner fick uppdraget att genomfora dversynen,
deras rapport finns i bilaga.

Kommunledningskontorets forslag

I rapporten redogor Public Partner for organisationens utmaningar utifran de
fragestillningar som formulerats i uppdraget. Frdgan stélls om det ar tid att
fora samman bestillar- utforarorganisationen pé forvaltningsniva.
Kommunledningskontoret bedomer att de svarigheter som lyfts fram
betraffande gransdragning, samordning och styrning har koppling till
nuvarande organisationsmodell och anser darfor att en fordndring av
organisationen bor goras. Kommunledningskontoret forordar att ett
gemensamt kontor skapas genom att slé ithop utbildnings- och kulturkontoret
och produktionskontoret huvudsakligen enligt beskrivningen under punkt
7.2 1 Public partners rapport. Kontoret foreslas i ett forsta steg behilla
namnet Utbildnings- och kulturkontoret. Fragan om namn pé det nya
kontoret bor utredas vidare. Det dr en fordel att ge kontoret ett nytt namn
dels for att kontoret har ett bredare uppdrag 4n nuvarande namn ticker in,
dels for att markera att det 4r ett nybildat kontor.

Sammantaget bedomer kommunledningskontoret att de vinster som kan
uppnas 1 en sammanslagen organisation gillande samordning av system och
utvecklingsfragor, okad tydlighet betraffande huvudmannaskapsfragor samt
en generell kraftsamling av ansvar for utbildningsfrdgorna i Danderyds
kommun motiverar att organisationen samlas 1 ett kontor.

Vid en dndrad organisation ar det viktigt att kraven pa transparens och
konkurrensneutralitet tillgodoses. Det innebér att en ny organisationsmodell
maste klara ragdngen mellan egen regi och bestillarroll pa ett tydligt sitt.

I rapporten har Public partner bedomt om den del inom produktionskontoret
som svarar for dldreomsorg och funktionshinderomsorg organisatoriskt ska
dverforas till socialkontoret. Overviigandena har landat i att fordelarna med
att halla ssmman den kommunala egenregin i en organisation dvervager.

Kulturverksamheten och fritidsverksamheten inom utbildnings- och
kulturkontoret dr idag organiserade i separata enheter. Dessa verksamheter
foreslas sammanforas till en enhet inom det framtida kontoret. Det bor
finnas vinster 1 en sammanhallen organisation for kultur och fritid samt
forbattrad mojlighet till samverkan med skola, forskola,
funktionshinderomsorg och dldreomsorg som kommer att ligga parallellt i
organisationen.
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Utbildnings- och kulturkontoret

Kontoret far foljande uppgifter:

Svara for den samlade utbildningsverksamheten 1 Danderyds
kommun.

Utveckla bestéllarrollen 1 kundvalssystemet och svara for
kontakterna med skolor och forskolor i fristdende regi med
transparens och konkurrensneutralitet som grund.

Utveckla kvalitet och resultat 1 Danderyds skolor, savidl kommunala
som fristdende.

Svara for resursfordelningen (barn- och elevpeng, tilliggsbelopp,
skolskjuts) till all verksamhet oavsett driftsform.

Leda och utveckla kultur- och fritidsverksamheten

Leda och utveckla den kommunala egenregin inom forskola,
grundskola, gymnasieskola.

Leda och utveckla den kommunala egenregin inom omsorg for dldre
och funktionshindrade.

Leda och utveckla ungdomsmottagningen och kulturskolan.

Ledningsfunktionen

Forvaltningschefstjénsten for utbildnings- och kulturkontoret dr idag vakant
efter tidigare befattningshavares pensionering. Produktionskontoret leds
idag av en produktionsdirektor. Forvaltningschefstjansten for det nya
kontoret foreslds heta Utbildningsdirektor. Tillsdttning av tjinsten som
utbildningsdirektor sker 1 annat drende.

En schematisk skiss till organisation for det nya utbildnings- och
kulturkontoret finns nedan.
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Kommunstyrelsens produktionsutskott Utbildningsnamnden Kultur-och fritidsnimnden

UTBILDI\:E.IN GS- OCH KULT URKONEI ORET

Utbildningsdirektar

Myndighet
4 System
Administration
Kvalitet
Aldreomsorg Grundskola och . . . Kultur-och fritid

En viktig uppgift for den nya utbildningsdirektoren blir att skapa en
organisation utifran kontorets olika roller som underlattar samverkan och
kommunikation och minimerar dubbelfunktioner.

Socialkontoret

Socialkontorets forvaltningsorganisation foreslas vara oforandrad. Det ska
dock framhallas att kontorets roll liksom socialndmndens roll paverkas av
kommunfullmiktiges beslut i juni dir det beskrivs att bestéllarrollen i
kundvalssystemet ska utvecklas och tydliggéras genom framtagande av
policydokument.

Ledningsfunktionen

Forvaltningschefstjénsten for socialkontoret kommer att bli vakant under
varen 2017 da& nuvarande befattningshavare avser att ga i pension. Tjénsten
som socialdirektor bor utlysas snarast.

Asa Heribertson
Kommundirektor

Bilaga:



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 5(5)
Kommunledningskontoret 2016-11-23
Asa Heribertson Rev. 2017-01-13
Dnr: KS 2016/0360

Oversyn av ledningsstruktur inom bestéllar-utforarorganisation - Danderyds
kommun, Public Partner oktober 2016
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