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Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2018
och plan 2019-2020

Arende

I budget for 2018 och plan 2019-2020 dr ndmndernas kostnader uppriknade
utifran volymforiandringar och justering for l6ner och priser. Bokslut 2016
och den ekonomiska prognosen innevarande ar utgor utgangspunkter for att
bedoma ramtilldelningen. Dialoger om ramarna har forts mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och ndmndernas presidier 1 samband med
bokslutsgenomgangarna samt mellan kommunledningskontoret och
forvaltningarna.

Berdknade skatteintikter baseras pa senaste prognosen februari 2017 fran
Sveriges kommuner och landsting (SKL). I berdkningarna har hdnsyn tagits
till nya fordndringar 1 utjdmningssystemet vilket for Danderyds kommun
innebdr minskade intédkter om 24 mnkr 2018 samt dryga 30 mnkr 2019.

Utifrdn prognostiserade skatteintdkter, ramtilldelning och finansnetto
berdknas de arliga resultaten kommande budgetperiod till: 8,5 mnkr 2018
och 13,2 mnkr 2019.

Kommunstyrelsen faststiller prelimindra budgetramar i beslut om budget-
direktiv for ndstkommande budget- och planperiod. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har diskuterat budgetramarna med nimndernas presidier i
samband med bokslutsgenomgéngarna varen 2017. Vidare har samtliga
forvaltningar 1dmnat synpunker pd hur fullméiktiges preliminéra ramar fran
november 2016 dverensstimmer med den utveckling verksamheterna star
infér kommande budgetperiod.

Under hosten 2016 pdbdorjades arbetet med att ta fram en ny styrmodell for
Danderyds kommun. Forsta steget har varit att utarbeta en vision och
undderliggande strategier. Dessa tillsammans med en beskrivning av
styrmodellen 1 sin helhet och arbetsprocessen for implementering kommer
tas upp 1 ett sirskilt drende till kommunfullméktige under hosten 2017.

For att 6vergdngen till ny styrmodell ska bli sd smidig som mdjligt kommer
kommunfullmiktige foreslas fastsld nuvarande overgripande méal som
grund till nimndernas utvérdering av verksamheterna under resterande del
av 2017 och under 2018. Ndmnderna kommer ddrmed under en
Overgdngsperiod fortsdtta med nuvarande inriktningsmal och resultatmal.
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Respektive ndimnd ansvarar for att budgeterade méalnivaer bedoms vara
mdjliga att nd med de resurser som ndmnden har till sitt forfogande.

Planeringsmodellen innebér att kommunstyrelsen faststéller en preliminér
ram for respektive nimnds nettokostnader. Nimnderna ska utifran den
aktuella ramen utarbeta en budget som innebér forslag till fordndringar och
prioriteringar for att uppna faststdllda mal. Respektive ndmnd ansvarar for
att budgeterade mélnivaer bedoms vara mojliga att nd med de resurser som
namnden har till sitt forfogande.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststiller planeringsforutséttningar och direktiv for
budget 2018 samt mal och direktiv for budgetarbetet.

Bakgrund

Budgetprocessen 1 kommunen pabdrjas under forsta kvartalet dret fore
budgetaret. Nimndernas verksamhetsberittelser i arsredovisningen ér en av
de viktigaste ingdende parametrarna i budgetarbetet. Bokslutet visar om
verksamheterna klarat sitt uppdrag inom ramen for tilldelad budget, om inte
gors en analys av eventuellt 6ver- eller underskott. Verksamhetsberéttelsen
innehaller dven ett avsnitt om utmaningar for framtiden.

Analysen av foregdende érs bokslut dr darfor en viktig del i arbetet for att
underldtta mojligheten att resursfordelningen 1 budget till olika
verksamhetsomraden bittre svarar mot framtida behov.

Danderyds kommun f6ljer strikt kommunallagens krav pa ettdrig budget och
plan for tva &r. Fokus pa ar ett dr ett maste da forutsdttningarna snabbt kan
dndras. Det krévs en flexibilitet hos verksamheterna att snabbt kunna
anpassa sig och stilla om. Fordndringar kan komma dels pa intéktssidan i
form av fordndrade skatteintdkter, 0kat/minskat antal barn, elever eller
brukare, dels pé kostnadssidan genom oftrutsedda héndelser.

Infoér kommunstyrelsens angivande av ramar for budget 2018 och
planperioden 2019-2020 gérs en beddmning om de av kommunfullméktige
beslutade ramarna kopplar till ambitionsnivaerna 1 inriktningsmalen. Detta
innebér att ramarna for olika verksamheter bade kan 6ka eller minska
beroende pé forandrade omsténdigheter. Utgangsldget ér att nimndernas
budgetutrymme &r begrinsat. Om ett dverskridande maste ske ska det
sdrskilt motiveras.
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Planeringsforutsattningar for budget 2018, med plan 2019-2020

Den ekonomiska utvecklingen i riket

Danderyds kommun é&r, liksom &vriga kommuner, beroende av den
nationella och globala konjunkturen. Den paverkar skatteunderlaget,
16nebildningen, inflationen och arbetsmarknaden som i sin tur paverkar
kommunens intdkter och kostnader.

Sveriges kommuner och landsting SKL har i sin februariprognos 2017 gjort
foljande bedomning av nyckeltalen i svensk ekonomi framdver.

Tabell - Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell fordndring

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 39 3,2 2,8 2,2 1,6 1,5
Sysselsattning, timmar* 1,0 1,9 1,5 0,3 0,0 0,0
Relativ arbetsloshet, niva 7,4 6,9 6,5 6,4 6,5 6,7
Timlon, nationalrakenskaperna 3,2 2,3 3,0 31 3,4 3,4
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,4 2,6 2,9 3,1 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,3 1,7 1,9 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,1 2,3 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning 1,1 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.
Kdlla: Cirkuldr 17:6, Sveriges Kommuner och Landsting.

Den svenska ekonomin avslutade forra aret starkt. For helaret 2016 berdknas
BNP ha 6kat med 3,5 procent. Skottér och ett relativt stort antal arbetsdagar
gOr att nivan blir extra hog. Justerat for effekterna av dessa
kalenderindringar begrénsas tillvéxten till 3,2 procent. For i ar berdknas
tillviaxten 1 svensk ekonomi bli fortsatt hog. I kalenderkorrigerade termer
berdknas BNP véixa med 2,8 procent. Den fortsatt hoga
produktionstillvixten baseras pa att det i ar blir béttre fart pad exporten och
hushéllens konsumtionsutgifter. Daremot beridknas investeringar och
offentlig konsumtion vixa i nagot langsammare takt.

SKL bedomer att den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi
innebadr att sysselsdttningen och skatteunderlaget kommer att fortsétta vixa i
snabb takt. Vidare radknar SKL med att arbetslosheten pressas tillbaka, for
att 1 slutet av aret nd en niva som ar jamforbar med de nivaer som rddde
foregaende hogkonjunktur, dvs. strax innan finanskrisens utbrott. Trots ett
alltmer anstridngt arbetsmarknadslége antas 16neutvecklingen bli fortsatt
ddmpad. Inte heller inflationen nar ndgra hogre tal utan tolvmanaderstalen
for KPI fortsétter 1 r halla sig under 2 procent. Riksbanken antas ddrmed
drdja med att hoja styrrintan till i borjan av nésta ar.
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Resursutnyttjandet i svensk ekonomi forutsétts stabiliseras pa en hog niva
nésta dr. Dérefter berdknas konjunkturldget normaliseras. Det innebér att
BNP, sysselsdttning och skatteunderlag utvecklas svagare &n under aren
innan. Sérskilt svag blir utvecklingen 2019 och 2020 i samband med att
konjunkturldget gradvis vintas forsvagas. BNP berdknas dé arligen vixa
med cirka 1,5 procent att jimfora med 2,2 procent 2018 och 3—4 procent
aren 2015-2017. Sysselsdttningen 1 form av arbetade timmar beréknas
samtidigt inte l&ngre 6ka. For kommunsektorns del innebir det en vésentligt
svagare utveckling av skatteunderlaget &n aren innan. Det dr ocksa, i reala
termer, liktydigt med en svagare utveckling &n normalt. Situationen for
kommunsektorns del blir sdrskilt problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vard och omsorg samtidigt véxer extra snabbt.

Tabell - Olika skatteunderlagsprognoser

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
SKL feb 4,9 4,6 3,7 35 3,6 22,0
ESV nov/dec 51 4,4 4,2 3,9 3,9 23,4
SKL dec 4,8 4,4 3,6 35 3,8 21,9
Reg, sep 5,0 5,2 4,2 4,2 4,1 24,9

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.

Jamfort med SKL:s prognos 1 december ér skatteunderlagets 6kningstakt
uppreviderad de tre forsta dren i perioden och nedreviderad under den
senare delen. Andringarna forklaras av att sysselsittningsuppgangen blev
starkare under slutet av 2016 n enligt tidigare bedomningar. Aven under
2017 forutses en nagot storre 6kning av sysselsittningen dn den som lag till
grund for decemberprognosen.

I regeringens vérproposition har BNP-tillvéxten skrivits ned till 4,8 procent
2018 medan Gvriga poster 1 stort sett dr oférdndrade. Skatteunderlaget
beddms av regeringen till, 1 genomsnitt for perioden 2016-2020, 24,0
procent, att jdmfora med 22,0 procent enligt SKL:s februariprognos.

Skatteintakterna i Danderyds kommun

Danderyds kommuns beridknade skatteintikter i budget 2017 och plan for
2018 — 2019, som beslutades av kommunfullméktige i november 2016, har
utgatt fran den prognos vilken Sveriges kommuner och landsting (SKL) lade
i augusti 2016. Den senaste prognosen fran SKL presenterades i februari
2017. Déaremellan har SKL kommit med ytterligare tre prognoser. For
kommunen har skatteprognoserna mellan augusti 2016 och februari 2017
inneburit att skatteintdkterna okar med 5,7 mnkr f6r 2017 och 22,8 mnkr {or
2018.

Varpropositionen samt 10 miljarder till valfarden

Vid sidan av vérpropositionen har regeringen sedan tidigare beslutat att en
satsning om 10 miljarder kommer till kommuner och landsting fran ar 2017.
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Medel till kommunsektorn kommer dels att fordelas pd samma sétt som via
det kommunalekonomiska utjimningssystemet det vill sdga i kronor per
invanare, dels med en fordelningsnyckel dir hdnsyn tas till antal
asylsokande och nyanlédnda. For Danderyds del innebir det preliminért att
kommunen far 9,9 mnkr utifran den foreslagna berdkningen.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller kommunerna 70 procent
och landstingen 30 procent. Av det tillskott som foérdelas med hénsyn till
antal asylsokande och nyanlédnda far kommunerna 80 procent och
landstingen 20 procent. Berdkningen dr prelimindr och kommer att
uppdateras infor den slutliga fordelningen infér 2018. I varpropositionen
star inget om nir regeringen kommer att fatta beslut om férdelningen infor
ar 2018.

Den ekonomiska varpropositionen presenterad 18 april 2017 syftar till att
ange regeringens politiska inriktning pad medelldng och 14ng sikt. Normalt
presenteras inga nya reformer utan det sker 1 samband med budget-
propositionen pd hdsten. Varpropositionen innehéller undantag frén detta
avseende foljande storre satsningar:

e Forstirkning av den sociala barn- och ungdomsvarden med 150
mnkr ar 2017.

e Okade medel till grundskolor med 1ag andel som #r behoriga till
nationella program i gymnasieskolan, 500 mnkr ar 2017.

o Forstirkning till gymnasieskolans introduktionsprogram, 150 mnkr
ar 2017.

e Forstiarkning av klimatklivet, 500 mnkr &r 2017.
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Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2016
Kommunens resultat 2016 uppgick till 157,7 mnkr och resultatet avstimt
mot balanskravet blev 144,9 mnkr.

Némnderna redovisade ett resultat som var 8,4 mnkr simre dn budget, 0,5
procent av den totala budgetramen om 1 714,9 mnkr. Darmed klarade sig
inte alla nimnderna inom ramarna.

Investeringarna nadde inte upp till budgeterade nivéer, trots att ett antal
storre investeringsprojekt genomfordes under aret. Avvikelsen blev
116,4 mnkr, varav 65,8 mnkr d&r ombudgeterade till 2017.

Tabell: Resultatrikning for bokslut 2016

(mnkr) Budget Bokslut  Avvikelse
2016 2016
Kommunstyrelsen -96,7 -86,7 10,0
-Produktionsutskottet 0,0 -6,4 -6,4
Revision -1,0 -1,0 0,0
Overférmyndarnéimnden -3,2 -2,8 0,4
Miljo- och halsoskyddsndmnden -8,0 -7,5 0,5
Byggnadsndmnden -11,5 -9,9 1,6
VA-verk och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska nimnden -89,0 -87,6 1,3
Fastighetsndmnden -4,2 31 7,3
Kultur- och fritidsndmnden -89,2 -91,0 -1,7
Utbildningsndmnden -827,0 -833,9 -6,9
Socialndimnden -576,7 -591,3 -14,6
Namndernas nettokostnader inkl avskrivn. -1706,5 -1714,9 -8,4
Avgar internranta 58,0 33,1 -24,9
Niamndernas nettokostnader -1 648,5 -1681,8 -33,3
Pensioner, PO-diff m.m. -40,9 -44,7 -3,8
Semesterloneskuld inkl. PO 0,0 -0,4 -0,4
Realisationsvinster, exploatering 60,0 11,2 -48,8
- Mérby centrum* 94,8 220,2 125,4
Forsdljning av anlaggningstillgdngar 50 12,8 7,8
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1529,6 -1482,8 46,8
Skatteintédkter, utjdmn & statsbidrag 16319 1635,9 4,0
Extern medelsforvaltning 0,0 4,1 4,1
Finansnetto -8,1 0,5 8,6
Resultat 94,2 157,7 63,5

Kommunen bedoms ha uppnatt méalet om god ekonomisk hushéllning 2016.
Bedomningen baseras pd ndmndernas maluppfyllelse {or sina respektive
inriktningsmal avseende kostnadseftektivitet, kommunens ekonomiska
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resultat jaimfort med mal, samt pa olika nationella jamforelser. Jamforelser
med andra kommuner ingér i beddmningen for att komplettera ovriga
omréaden ddr maluppfyllelse beddms mot kommunens egna ambitionsnivaer.
I beddmningen har ocksa végts in kommunens skattesats samt uppnédda
resultat for de finansiella mélen.

Reviderad budget 2017

Tabell 6. Reviderad resultatbudget 2017

(mnkr) KF Budget Reviderad Avvikelse

2017 budget 2017 mot budget KF
Kommunstyrelsen -105,9 -109,0 -3,1
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0
Revision -1,1 -1,1 0,0
Overfésrmyndarnamnden -3,1 -31 0,0
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -8,6 -8,9 -0,3
Byggnadsnamnden -11,5 -10,1 1,4
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -94,0 -91,8 2,2
Fastighetsndmnden -4,0 -0,3 3,7
Kultur- och fritidsnamnden -90,9 -91,4 -0,5
Utbildningsndmnden -852,4 -852,4 0,0
Socialndmnden -591,9 -591,9 0,0
Summa -1763,3 -1760,0 3,4
Avgar internranta 58,0 58,0 0,0
Nimndernas nettokostnader -1705,3 -1702,0 3,4
Pensioner, PO-diff m.m. -42,7 -42,7 0,0
Semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 65,0 0,0
- Morby centrum* 94,8 94,8 0,0
Forsaljn. av anlaggningstillgangar 5,0 5,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1583,2 -1579,9 3,4
Skatteintdkter, utjdmning & statsbidrag 1682,5 1682,5 0,0
Viltdrdsmedel 9,9 9,9 0,0
Extern medelsforvaltning 1,0 1,0 0,0
Finansnetto -8,2 -8,2 0,0
Arets resultat 102,1 105,4 34
Balanskravskorrigering -5,0 -5,0 0,0
Resultat enligt balanskravet 97,1 100,4 34

En revidering av budget 2017 innebar ett resultat om 105,4 mnkr. Med
hénsyn till balanskravet uppgér resultatet till 100,4 mnkr.

Prognos for skatteintdkter och utjimning 2017 uppgick till 1 682,5 mnkr i
kommunfullmiktiges budgetbeslut. I prognos fran Sveriges kommuner och
landsting 21 december 2016 var de totala skatteintékterna ndgot hogre.
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Tidigare erfarenheter visar att arets tidiga prognoser ofta brukar vara nigot
positiva. Kommunledningskontoret foreslér darfor att skatteintéikterna i
reviderad budget ligger kvar pd samma niva som vid kommunfullméktiges
budgetbeslut i november.

Totalt for nimnderna noterades en nedrevidering pa driftsidan med 3,4 mnkr
jamfort kommunfullméktiges budgetbeslut. Huvudorsaken var att tekniska
ndmnden pé grund av regler for komponentavskrivning for dver 2,2 mnkr
fran drift till investering samt att fastighetsndmnden beréknas fa 6kade
hyresintékter pd grund av ett nytt HVB-hem.

Langsiktig ekonomisk analys

Den redan planerade utbyggnaden av antalet bostidder i kommunen kommer
innebéra ett 6kat kostnadstryck redan fran ar 2020. En védxande befolkning
stéller krav pa utbyggnad av dldreboenden, forskolor och skolor, fritids- och
idrottsanldggningar samt i infrastruktur. Darutover finns en langsiktig
ekonomisk analys framtagen med anledning av den pagaende utredningen
om en eventuell tunnelforldggning av E 18. Analysen ska utgéra en grund
for framtida stillningstagande i fragan. Fyra scenarier for den framtida
utvecklingen av centrala Danderyd har arbetats fram inom ramen for ett
program for en fordjupad oversiktsplan. Kommande beslut om inriktning for
E18-projektet kommer att ligga till grund for antaganden om okat
bostadsbyggande och med det en vixande befolkning. Analysen stracker sig
fram till 2035 med sikte pa &r 2050. De mer omfattande ekonomiska
konsekvenserna kommer utfalla forst senare under perioden. Om hela E18
skulle laggas i tunnel kommer utbyggnaden av centrala Danderyd i forsta
hand att ske inom ramen for exploateringsprojektet.

Gemensamma utgangspunkter for budget 2018

Foljande gemensamma antaganden géller for arbetet med budget 2018.
Planen f6r 2019 och 2020 ska berdknas 1 2018 &rs priser sa att enbart volym-
och verksamhetsfordndringar paverkar respektive namnd.

Antaganden

Prisdkningar 2,0%
Interna kostnader KLK Se nedan
Lonedkningar 2,0%
PO-pélagg 38,33 %
Internrédnta 1,75 %
Internhyror 0,7 %
Avtal med index Enligt ndmnd

Pris6kningar

Konsumentprisindex inklusive boldnerintor har 1 snitt de senaste &ren legat
under 2 procent. Snittet i prognosen 2017-2020 ligger dven det runt 2
procent. Da flera av kommunens verksamheter dr bundna av avtal som ar
indexreglerade &r 2 procent ett fortsatt rimligt avvigt antagande.
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Interna mellanhavanden

Nuvarande modell for internprissittning reglerar hur ndmnderna ska bira en
del av kommunens centrala kostnader. Principer for debitering utgar fran att
kommunledningskontoret har strategiska, operativa och avropstjédnster. I
planeringsforutsdttningarna har ingen hansyn tagits till de justeringar som
kommunledningskontoret behover gora for forandringar av kostnader for
operativa tjanster jimfort med 2017. Respektive nimnd kommer att
kompenseras 1 budget for dessa justeringar via justering/korrigering fran
kommunledningskontorets ram med motsvarande belopp. Respektive
ndmnds justeringsbelopp meddelas i borjan av juni méinad.

Tekniska kontoret arbetar i huvudsak i investeringsprojekt.
Redovisningsmaéssigt belastas projekten av den tid, omréknad till
lonekostnad, vilken l4ggs ner pa projekten.

Detsamma giller exploateringsprojekt. Plan- och exploatering, inom
kommunledningskontoret, belastar cirka 70 procent av upparbetad tid pa
projekt.

Nér plan- och explaoteringsavdelningen tar fram planer for
stadsbyggnadskontoret sker en interdebitering av kostnaderna.

Kommunledningskontoret séljer tjénster till Djursholms AB avseende VD-
posten, ekonomi- och administrativ forvaltning. For 2018 berdknas interna
mellanhavandet till 648 tkr.

Ny affarsmodell 2018

En dversyn av nuvarande modell for internprissittning har paborjats varen
2017. Uppdraget ar att skapa en modell som dr enhetlig och gemensam for
debitering av kommunledningskontorets kostnader. Den ska vara
transparent och hérledbar. Kommunens forvaltningar och verksamheter ska
uppleva att de bér en rittvis del av kommunens gemensamma kostnader.
Modellen kommer att implementeras under hosten 2017. De fordndringar

som gors 1 modellen kommer att innebdra justeringar i reviderad budget
2018.

Lonedversyn 2018

Antaganden betriffande 16nedkningar i budget grundar sig normalt pa
lonedkningar foregdende ar, l16nerdrelsen innevarande ar samt SKL:s
prognos for timloner. Lonepolitiken blir ett allt viktigare inslag i
budgetarbetet.

For Danderyds kommun kommer det att krévas analyser och strategiska
beslut infor framtida 16nedversyner. Kommunledningskontoret inréttade
2014 en lonestrategisk grupp bestdende av representanter fran
ledningsgruppen. Gruppens mélséttning dr att genom lopande kartlaggning



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 10 (24)

Datum Diarienummer
2017-05-11 KS 2017/0017
Cecilia von Sydow, Joakim Nygren

av lonestrukturer och l6nenivaer i kommunen, och med hénsyn till
rekryteringsbehov, béttre kunna avgora framtida lonenivaer.

Generellt lonepdslag

Under 2015 togs nya lonekriterier fram for att successivt kunna
implementeras i samband med 16nedversynerna 2016 och 2017.
Lonekriterierna sitter kompetenskrav, marknadsloneldge och l16nestruktur i
fokus. Lonesdttningen ska vara individuell och styra mot uppsatta mal.
Direktivet for Ionedkningar 2018 ar tva procent pa forvaltningsniva. Det
innebdr att till exempel att den kommunala egenregin ska ldgga ett
genomsnitt om tva procent i lonedversynen. Lonepaslaget kan darfor
komma att se olika ut mellan resultatenheter och mellan yrkesgrupper.

Ramdkningarna foreslas till tvd procent for samtliga namnder. Detta dr en
forandring jamfort med foregdende ar dd ndimnderna erh6ll en procent.
Utbildningsndmnden och socialndmnden erh6ll tva procent {6r upprékning
av peng/check och en procent fér namnd och administration.

De senare arens 16nedkningar ligger 6ver tva procent. Det innebar att det
dven 1 fortsittningen kan komma att krivas effektiviseringsitgarder for att
inrymma eventuell 16neglidning.

Lonestrategiska satsningar

Lonestrategiska gruppens arbete initierades under 2014 och har legat till
grund for politiskt beslutade riktade l6nesatsningar om totalt 24 mnkr per
2017. Lonestrategiska gruppens arbete dr 1dngsiktigt, vilket innebér att en
kontinuerlig bedomning gors av rekryteringsldge, lonenivéer hos olika
yrkesgrupper, dels internt i kommunen, dels i forhallande till regionen. I
gruppens uppdrag ligger dven att utveckla kommunens féorméga som
arbetsgivare att behélla och rekrytera personal.

I planeringsforutsattningarna for 2018 foreslar gruppen en hojning av
ndmndernas ramar med tva procent istéllet for riktade satsningar. Samtidigt
foreslds att de satsningar som gjorts pa ldrarlonerna genom lérarlyftet
permanentas. Lararlyftet har finansierats genom riktade statsbidrag vilket
upphér fr.o.m. 2019. Vad kommunledningskontoret erfar har flera
kommuner redan permanentat satsningarna. For att Danderyd fortsatt ska
kunna hévda sig i konkurrensen mellan kommunerna da det géller larare och
skolledare, bedomer kontoret att I16nesatsningarna bor ligga kvar.

Personalomkostnadspalagget
Personalomkostnadspaldgget, 38,33 procent, f6ljer SKL:s nuvarande
rekommendation for 2018.

Internranta

Internrantan foljer den rekommendation som ldmnats av SKL, vilken i sin
tur baseras pé forvantningar pd den 14nga statsobligationsréntan. For 2018
foreslas en internrdnta om 1,75 procent, vilket dr oférandat jamfort 2017.
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Internhyror

Kommunledningskontoret har tidigare foreslagit att samtliga hyror fran och
med 2017 bor folja index. Prognosen 2018 4r en 6kad KPI med 0,7 procent.
Det bygger pa utfallet av landets KPI 2016 samt forvéntat utfall 2017.
Respektive ndimnd ska dérfor 1 planeringen av 2018 &rs budget rdkna med en
hyreshdjning som med nuvarande index ligger pa 0,7 procent.

Ny hyresmodell 2018

En 6versyn av nuvarande hyresmodell har paborjats varen 2017. Uppdraget
ar att skapa en modell som medfor rittvis hyressdttning, dr
konkurrensneutral, frimjar ekonomi 1 balans och lokaleffektivitet samt
inkluderar dven nybyggnation. Modellen kommer successivt att
implementeras och nuvarande hyresavtal fasas ut. Beroende pé det slutliga
forslaget kommer sannolikt 6vergangsregler att gilla och modellen kommer
vara fullt inford forst 1 slutet av budgetperioden 2018-2020.

Forandring av lokalférsorjningsprocess och investeringsprocess

I takt med forvintad tillvdxt i kommunen 6kar behovet av nya lokaler for de
kommunala verksamheterna. Detta kommer medfora stora investeringar for
kommunen framgent. Under senhdsten/vintern 2016 initierades ett arbete att
vidareutveckla den kommunala lokalforsorjningsprocessen, och kopplat till
den en dversyn av investeringsprocessen 1 kommuen. Allt for att uppna
hogsta mojliga effektivitet i genomforandet. Nya processer forvéntas
successivt implementeras fran och med hosten 2017. Arbetet inkluderar
ocksa att ta fram en kommundovergripande strategisk Lokalforsorjningsplan
baserad pé resp nimnds framtida behov. Kommunens samlade
Lokalforsorjningsplan avses bildggas budgetdirektiven fran och med
budgetperiod 2019-2021. Utvecklad process for framtagande av
Loklaforsorjningsplan forvintas implementeras under hosten 2017.

Produktionsutskottet — egenregin

Styrning av egenregin fr.o.m. 2018 sker genom dgardirektiv.
Utgdngspunkten dr kommunfullméktiges beslut den 13 juni 2016 § 57 om
komplettering av modell for kundval. Beslutet omfattar vilka krav dgaren
ska stélla pd egenregin samt ett fortydligande av bestéllarrollen. Beslut om
dgardirektiv kommer tas infor budgetbeslutet 1 november 2017.

Enligt kommunledningskontoret aterstar fortfarande kostnader som belastar
egenregin som eventuellt inte kan betraktas som konkurrensneutrala, varfor
detta bor utredas. Kommunledningskontoret foreslas darfor i
planeringsforutsattningarna f4 i uppdrag att infor budget 2018 utreda detta.

Ytterligare foreslar kommunledningskontoret att socialndmnden fér i
uppdrag att 1 budgetforslaget redovisa hur ndmnden ska forankra och
kommunicera forslag till erséttningsnivaer for peng och check till hemtjénst
och vard- och omsorgsboenden, till savél egenregin som till de privata
utforarna.

11



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 12 (24)
Datum Diarienummer
2017-05-11 KS 2017/0017
Cecilia von Sydow, Joakim Nygren

Viktiga lagéandringar inom redovisningsomradet

Regeringen beslutade den 28 augusti 2014 att uppdra at en sérskild utredare
att se over lagen (1997:614) om kommunal redovisning. Utredningen har
antagit namnet KomRed. Utredningen har dverldmnat sitt betinkande "En
dndamalsenlig kommunal redovisning" till regeringen. En ny
redovisningslag kan tidigast tridda 1 kraft fran och med 1 januari 2019.
Utredningen har genomgéende lagt forslag som syftar till en mer réttvisande
redovisning, 6kad insyn och en dkad jamforbarhet.

De fordndringar som skulle paverka Danderyds kommun, om utredningens
forslag skulle genomforas, dr framst att kommunstyrelsen inom tva manader
efter utgangen av den period av rdkenskapsaret som delérsrapporten
omfattar, ska dverldmna delarsrapport till kommunfullméktige och revisorer
samt redovisningen av kommunala pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelserna ska redovisas enligt fullfonderingsmodellen. Det
innebér att alla redovisade pensionsforpliktelser ska tas upp i
balansrakningen som skuld eller avséttning. Pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 Gverfors fran ansvarsforbindelser till skuld eller avsattning via
eget kapital. Pensionsutbetalningen blir dirmed ingen kostnad utan istéllet
en amortering. For Danderyds kommuns del innebér det att cirka 550 mnkr
inklusive 16neskatt kommer att lyftas in i balansrdkningen.
Resultatrdkningen pdverkas darefter inte alls medan soliditeten blir sémre.
Eget kapital minskar men kommer vara fortsatt positivt.

Nya lagar inom upphandlingsomradet.

En ny lag om offentlig upphandling (LOU) har inforts sedan arsskiftet,
vilket innebdr vissa fordndringar i forhdllande till den gamla. Ett par
dndringar som far tydlig paverkan i de kommande avtalen dr exempelvis att
kommunen ska forkasta l1dga anbud om leverantoren inte kan forklara det
laga priset eller kostnaden. Vidare far kommunen nu fritt definiera hur
manga delar av ett kontrakt som en leverantor far buda pa.
Utvérderingstermerna har éndrats till ”bista forhallandet mellan pris och
kvalitet”, “kostnad” samt pris”. Lagen ger ocksd mojlighet att reservera
kontrakt for foretag med ett primért intresse for social och yrkesméssig
integration samt skyddade verkstéder.

Annu en lag infordes vid arsskiftet som dr helt ny och avser kommunens
behov av att tilldela kontrakt inom koncessioner (LUK). Sddana kontrakt
kan vara sotningstjanster, skolfotografering, drift av ridskola eller café dar
efterfrigan och utbud ldmnas helt eller delvis mellan marknaden och
leverantoren. Lagen ér relativt lik LOU men mindre detaljerad och mer
flexibel.

Rutiner for direktupphandling anvédnds f6r koncessioner som understiger 2,5
mnkr. Fel i upphandlingen kan dverprovas pd samma sitt som upphandling
inom LOU.
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Upphandling

En upphandling ar ofta ett resurskrdvande projekt utifran verksamhetens
perspektiv, men dven for den centrala upphandlingsenheten.
Upphandlingsenheten har ansvar for att kvalitetsséikra kommunens
upphandlingsprocesser. Det &r av stor vikt att upphandlingsenheten kommer
in tidigt i processen, det vill sédga redan i behovsstadiet. I den av fullméktige
beslutade ansvars- och rollfordelningen framgar att ”’I verksamhetsplanen
skall framga vilka upphandlingar som planeras for verksamhetsaret”.
Néamnderna ska 1 forslag till budget for 2018 och plan 2019-2020 ange vilka
storre upphandlingar som planeras eller &r tinkbara under perioden.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning berdknas 6ka under kommande ar och kommer
enligt senaste befolkningsprognosen att uppga till 34 977 personer ar 2019.
Uppdelat per aldersgrupp ér prognosen enligt foljande tabell. Prognosen
visar att kommunens befolkning berdknas 6ka med totalt 7,5 procent eller
2 732 personer mellan aren 2014 till 2019.

prognos prognos prognos Forandring
Aldrar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019 (%)

0-6 2793 2694 2 688 2647 2794 2897 104 3,7
7-15 4599 4699 4812 4835 4 898 4922 323 7,0
16-24 3655 3662 3723 3747 4047 4163 508 13,9
25-44 6734 6739 6902 6852 7 360 7 635 901 134
45-64 8002 8089 8212 8351 8596 8755 753 9,4
65-74 3364 3317 3295 3209 3159 3075 -289 -8,6
75-w 3098 3135 3191 3274 3397 3529 431 139
Totalt 32245 32336 32823 32916 34 251 34977 2732 7,5

Som framgér av tabellen ovan beréknas en stor procentuell 6kning ske 1
samtliga aldersgrupper mellan 7-64 ar samt 75-w ar. Under den kommande
femarsperioden prognostiseras en kraftig 6kning av antalet barn i grund-
skoleédldern. Samtidigt visar prognosen en nedatgaende trend inom
barnomsorgsaldrarna innevarande budgetperiod.

Prognosen bygger pa ett antagande om totalt 943 fardigstéllda bostdder 1
kommunen under prognosperioden. Antalet bostéder 1 flerbostadshus
berdknas bli ménga génger storre dn antalet nya smahus. Styckebyggen ér
fordelade pa de omraden dér sméhus ar planerade enligt prognosen.

Utover de siffror som presenteras berdknas ett antal bostdder i vard- och
omsorgsboende for édldre att tillkomma under kommande budgetperiod.

I det befintliga bostadsbestdndet antas en fortdtning om 0,1 procent for de

kommande tva aren. Resten av prognosperioden antas ingen fortitning ske i
det befintliga bostadsbestandet.
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Skatteintakter, utjamning och statsbidrag
Skatteintdkterna inklusive utjimning och statsbidrag forvdntas sammantaget
med 2017 ars skatteuttag 6ka med 4,1 procent 2018, 4,8 procent 2019 och

4,6 procent 2020.
Tabell 8. Skatter, utjdimning och statsbidrag 2017 — 2020
Prognos Budget Plan Plan
mnKkr 2017 2018 2019 2020
Utdebitering 17,35 17,35 17,35 17,35
Befolkning 1/11 aret fore 32673 33968 34981 36156
Skatteunderlag, riket 6kning % 4,60 3,70 3,50 3,60
Skatteunderlag, Danderyd 6kning % 3,89 6,50 5,45 5,90
Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Befolkning 1/11 aret fore 32673 33968 34981 36 156
Utdebitering 17,35 17,35 17,35 17,35
Preliminar kommunalskatt 2226,5 2282,3 2 346,2 2 496,2
Slutavrakning 2016 inkl. korrigering 1,3 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2017 -9,9 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjdamning -773,0 -746,1 -727,6 -782,0
Kostnadsutjamning 210,6 203,6 212,1 205,7
LSS-utjamning -32,5 -33,8 -34,8 -36,0
Fastighetsavgift 53,7 53,7 53,7 53,7
Regleringsavgift/-bidrag -0,3 -5,8 -89 -12,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 11,8 3,2 0,0 0,0
Nettointikter 1688,2 1757,0 1840,6 1924,8
Forandring % 2,9% 4,1% 4,8% 4,6%

Overgang till ny styrmodell

Under hosten 2016 paborjades arbetet med att ta fram en ny
kommungemensam styrmodell for Danderyds kommun. Forsta steget har
varit att utarbeta en vision och underliggande strategier. Dessa, tillsammans
med en beskrivning av styrmodellen i sin helhet och arbetsprocessen for
implementering, vantas tas upp 1 ett sirskilt drende till kommunfullméktige
under hosten 2017.

Némnderna foreslds arbeta fram mal med utgdngspunkt frén den nya
visionen och strategier under hosten 2017 och varen 2018. Dessa kan da

ligga till grund for budget 2019.

Némnderna kommer ddrmed under en dvergangsperiod att fortsétta med
nuvarande inriktningsmal och resultatmal.
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Nuvarande malmodell
Foljande instruktion géller for nimnderna for att kunna fortsitta med
nuvarande modell under 2018:

Overgripande mal:

e Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i.

e Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet i den kommunala
servicen utifran individens 6nskemal och forutséttningar.

e Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service. En
positiv utveckling av de kommunala kdrnomrédena skola, barn- och
dldreomsorg skall sattas i fokus.

e God ekonomisk hushallning skall vara en végledande princip for all
kommunal verksamhet.

e Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter.

e Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott
néringslivsklimat.

e Kommunen skall ha l1ag kommunalskatt.

e Danderyd skall ha en god och hélsosam miljo samt arbeta for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Namndernas inriktningsmal och resultatmal

Néamnderna har uppdraget att utifrdn de 6vergripande malen formulera och
till kommunfullméktige foresla ett begrénsat antal inriktningsmal {or sina
olika verksamhetsomraden. Malen ska ange hur respektive verksamhet
arbetar for att forverkliga de 6vergripande malen. Inriktningsmalen faststills
av fullmiktige.

Néamnderna ska vidare ta fram ett antal resultatmal som konkretiserar hur
ndmndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av inriktningsmélen.

Av ndmndernas budgetforslag ska framga vilka resultatmal inklusive
malnivder som &r kopplade till respektive inriktningsmal. I budgetforslaget
ska ndimnderna bedéma och kommentera méluppfyllelsen for
inriktningsmélen avseende ambitioner for 2018 och 2019-2020. Av
budgetforslaget ska dven framga vilka atgérder som planeras for att forbéttra
maluppfyllelsen.

Respektive nimnd ansvarar for att budgeterade malnivaer beddms vara
mojliga att nd med de resurser som ndmnden har till sitt férfogande.
Socialndmnden och utbildningsndmnden ska 1 budgetforslaget redovisa pa
vilket sdtt mélnivaerna kommuniceras till berérda utforare, savél privata
som den kommunala egenregin.
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Mal och medel

Planeringsmodellen innebér att kommunstyrelsen faststiller en ram for
respektive ndmnds nettokostnader som en utgangspunkt for
budgetprocessen. Ramutrymmet begrénsas av finansiella restriktioner i form
av exempelvis beslutade mal for kommunens ekonomi och skattesats.
Néamnderna ska utifran den aktuella ramen utarbeta en budget som innebér
forslag till fordndringar och prioriteringar for att uppnd faststéillda
inriktnings- och resultatmal. Vid konflikt mellan medel och mal ska
namnden i forsta hand sdka prioritera inom anvisad ram.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige har 1 budgetdirektiven och

senare 1 budgetbeslutet mojlighet att 1imna konkreta utrednings- eller
utvecklingsuppdrag till nimnderna.

Asa Heribertson Cecilia von Sydow
Kommundirektor Ekonomichef
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Direktiv for budgetarbetet

Driftbudgetramar och resultatplan

Kommunstyrelsen faststiller prelimindra budgetramar i beslut om
budgetdirektiv for ndstkommande budget- och planperiod.
Kommunstyrelsen har kompletterat budgetprocessen med att ge samtliga
kontor i uppdrag att géra en bedomning av hur ramarna dverensstimmer

med den utveckling verksamheterna stir infor under kommande planperiod

2018-2020.
Ramar 2018 - Ordférandeforslag
Drift (mnkr) Budget KF
2018 Kontorens  Ordférandens Avvikelse
(nov 2016) forslag 2018 forslag  mot budget KF
Kommunstyrelsen -108,7 -114,8 -115,9 -7,3
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -1,4 -1,4 -1,4 0,0
Revision -1,1 -1,1 -1,1 0,0
Overformyndarnimnden 23,1 -3,2 -3,2 -0,1
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -8,2 -9,0 -9,0 -0,8
Byggnadsnamnden -12,7 -11,8 -11,9 0,8
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska nAmnden -102,5 -103,5 -96,0 6,6
Fastighetsndmnden -4,2 -4,2 -1,0 3,2
Kultur- och fritidsnamnden -91,9 -93,4 -93,7 -1,8
Utbildningsndmnden -864,1 -881,0 -882,3 -18,2
Socialndmnden -594,2 -614,3 -622,0 -27,8
Summa -1792,0 -1837,6 -1837,5 -45,6
Avgar internréinta 58,5 58,5 58,5 0,0
Nimndernas nettokostnader -1733,5 -1779,1 -1779,0 -48,6
Upprdkning cirka 1 procent 2018 185 0,0 0,0 0,0
Pensioner, PO-diff m.m. -43,7 -43,7 -43,7 0,0
Semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 65,0 65,0 0,0
- Morby centrum* 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljn. av anldggningstillgangar 5,0 5,0 5,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1727,0 -1752,9 -1752,8 -48,6
Skatteintakter, utjdmning & statsbidrag 1734,2 1757,0 1757,0 22,8
Valfardsmedel 9,9 9,9 9,9 0,0
Extern medelsfoérvaltning 1,0 1,0 1,0 0,0
Finansnetto -12,6 -9,4 -6,6 6,0
Arets resultat 5,5 5,6 8,5 0,0

Av tabellen ovan framgér foljande kolumner.
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e Budget 2018 enligt beslut i kommunfullméktige 2016-11-26
§ 102

e Budget 2018 inklusive de forslag till férdndringar som
kontoren ldmnat uppraknat med en procent

e Nimndernas budgetramar for 2018 enligt forslag fran
kommunstyrelsens ordforande inklusive upprakning med
ytterligare en procent, totalt tva procent.

Forandring av utjamningssystemet

Regeringen foreslog 2014 foréndringar i systemet for kommunal
skatteutjimning. Férdndringarna infors successivt under en fyradrsperiod
med start 2016. For Danderyds kommun innebér forslaget att
utjdmningsskatten kommer att 6ka med totalt cirka 30 mnkr nir
fordndringarna fatt fullt genomslag 2020. Beloppet motsvarar en hojning av
kommunalskatten med cirka 25 ore. Skattesatsen for ar 2018 foreslds trots
detta vara ofordndrad. Det kan 1 sammanhanget noteras att Danderyds
kommun redan idag betalar cirka 550 mnkr netto 1 utjimningsskatt, av en
omslutning pé cirka 2,2 mdkr.

Ramar 2019-2020

I planeringsforutsittningarna &r fokus 1 forsta hand pé ar 2018, det vill séga
forsta dret 1 planperioden. En del av finansieringen utgors av exploaterings-
intdkter. Dessa uppgar till till 65 mnkr 2018. Langsiktigt ska kommunens
exploateringsintdkter generera ett positivt resultat vilket ska anvéindas for att
stirka finansiering av investeringar alternativt amortering pa nuvarande
laneskuld. For aren 2019-2020 planeras exploateringsintdkterna for att
finansiera driften minska till ungefar hélften.

De forandringar som foreslas per namnd ar enligt foljande
Infor 2018 ars planeringsforutséttningar har kommunledningskontoret
erhallit forslag till ramforandringar fran forvaltningarna enligt foljande:

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret foreslar en hojning av budgetramen med
6,1 mnkr till 114,8 mnkr vilket grundar sig pa redan fattade beslut i
reviderad budget 2017. Utokningen avser forstarkning inom
ekonomifunktionen, HR och kansli.
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Tillkommer utover reviderad budget

Avdelningen for digitalisering och utveckling har behov av att utoka
driftbudgeten med en tjanst (informationsarkitekt/integrationsexpert) som
bland annat kommer att delta i e-arkivprojektet, 0,8 mnkr. Det finns &dven
behov av ytterligare driftmedel for att genomfora pagaende
utvecklingsprojekt, bland annat finansiering av inférande av e-tjanster.

Ordférandeforslag
Forslag till ram for kommunstyrelsen 2018 ér 115,9 mnkr vilket innebér en
utokning med 7,3 mnkr.

Kommunstyrelsens ram har rdknas upp med 2 procent for att kompensera
for pris- och 16nedkningar. I ramforslaget inryms ej det tillkommande
behovet av en extratjanst for e-arkiv.

Kommunledningskontoret far i uppdrag att infor budget 2018 utreda de
kostnader som egenregin betalar till kommunledningskontoret, for att
sakerstélla konkurrensneutraliteten.

Valndmnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for valnimnden 2018 uppgér till 1,4 mnkr. I ndmndens ram
ingér lonekostnader for att administrera de allménna valen 2018. Tidigare
valdr har dessa kostnader inte budgeterats under valndmnden, vilket medfort
att de istéllet belastat kommunledningskontorets verksamheter.

Revisionen

Ordforandeforslag

Budgetramen f6r revisionen riknas upp med 2 procent for att kompensera
for pris- och 16nedkningar. Ramen 2018 uppgér ddrmed till 1,1 mnkr.

Overformyndarndmnden

Ordf6randeforslag

Budgetramen for 6verformyndarndmndens verksamhet 2018 rdknas upp
med 2 procent i kompensation for pris- och 16nedkningar. Ramen 2018
uppgér diarmed till 3,2 mnkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Kontorets forslag

Kontorets forslag till driftbudgetram 2018 &r 9,0 mnkr. Det dr en 6kning
med 0,7 mnkr jimfort med den plan KF faststidllde 2016.

I forslaget ingér medel for projektet for inventering av potentiellt fororenade
omriden 0,3 mnkr, vilket ger uttrymme for att arbeta med de
anvarsutredningar som kommunen ar skyldig att géra. Detta kommer att bli
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sarskilt nddvindigt i samband med exploateringsprojekt pé fastigheter dér
fororeningar konstateras.

Ordférandeforslag

Budgetramen for miljo- och hélsoskyddsndmnden rdknas upp med 2 procent
for att kompensera for pris- och 16nedkningar. Ramen 2018 uppgar ddrmed
till 9,0 mnkr.

Byggnadsnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut uppgér till 12,7 mnkr.
Kontoret foreslar en sdnkning av budgetramen med 0,9 mnkr till 11,8 mnkr.
Stadsbyggnadskontoret har raknat upp intdkterna for byggnadsndmnden
med 0,8 mnkr (pga att byggandet har 6kat), jimfort med den plan som KF
faststillde 2016. I foreslagen ram inryms en ny handldggartjinst. Tjénsten
kommer att kunna finansieras genom de planerade 6kade bygglovintékterna.

Ordférandeforslag
Forslag till ram for byggnadsndmnden 2018 ar enligt kontorets forslag.

Budgetramen ridknas upp med 2 procent for att kompensera for pris- och
16nedkningar. Ramen 2018 uppgar ddrmed till 11,9 mnkr.

Tekniska namnden

Ordférandeforslag

Preliminér ram for tekniska naimnden uppgér till 96,0 mnkr 2018. Det
innebér en 0kning med cirka 5 procent jamf{ort med reviderad budget 2017.
Upprikningen ska kompensera for pris- och I6nedkningar samt en véntad
okning av kapitalkostnaderna 2018, vilka &r en foljd av bland annat de
investeringar som de senaste aren gjorts i kommunens kajer. Tekniska
ndmnden fér 1 uppdrag att i budget analysera och redovisa kommande
avskrivningar och kapitalkostnader for budget 2018 och plan 2019-2020.

Fastighetsnamnden

Ordfoérandeforslag

Prelimindr ram for fastighetsndmnden uppgar till 1,0 mnkr 2018. Det
innebdr en 6kning med 0,7 mnkr jamfort med reviderad budget 2017.
Jamfort innevarande ars prognos innebédr det en utokning med 5,0 mnkr.
Upprikningen ska kompensera for pris- och l6nedkningar samt en véntad
Okning av kapitalkostnader 2018.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullméaktiges beslut uppgar till 92,8 mnkr.
Kontoret foreslir en hdjning av budgetramen med 0,6 mnkr till 93,4 mnkr.

Aktivitetsstod 0,5 mnkr

Danderyds ungdomar och idrottsforeningar dr mycket aktiva. Egen statistik
2016 visar en betydande 6kning av antal bidragsberittigade sammankomster
(4 %) och deltagartillfillen (9 %). Befolkningsprognosen 2016 visar att de
bidragsberittigade &ldersgrupperna kommer att ka till 2018 med runt

4 procent for 7-20 ar och 11 procent for 13-16 ar. Detta motsvarar
tillkommande kostnader om 200 tkr. For att halla ersédttningen per
deltagarkryss pa ofordndrad niva jaimfort 2015 om 5 kronor, behover kultur-
och fritidsndmndens ram 6kas med 0,5 mnkr f6r 2018 samt arligen 2019-
2020.

I ramen ingar sedan reviderad budget 2017 240 tkr avseende overbyggnader
ishallar, 300 tkr avseende elkostnader for planvirme FC Djursholm samt
700 tkr avseende bidrag till foreningar som tar eget ansvar for investeringar.
Budgetforslaget omfattar &ven kompensation for 6kad hyreskostnad
Fribergaskolans idrottshall 550 tkr och tilldgg hyreskostnad 220 tkr for
overtagande av aulan i Viktor Rydbergs gymnasium.

Kompensation kulturskolan ldrarloner 0,1 mnkr
Kontoret begir ersittning for utebliven avgiftshjning inom kulturskolan
samt kompensation for ldrarloner om 110 tkr inom densamma.

Kultur- och fritidsndmnden é&r bestdllare och koper verksamhet av
kulturskolan. En upprakning av nimndens ram med 1 procent innebér dven
ett effektiviseringskrav pa kulturskolan. Kulturskolans budgeterade
kostnader for verksamhetspersonal uppgar 2017 till 11,3 mnkr kronor. En
kompensation for beriknade 16nedkningar om i snitt 2 procent innebar
tillkommande kostnader motsvarande 1 procent eller 113 000 kronor.

Ordforandeforslag

Forslag till ram for kultur- och fritidsndmnden 2018 &r enligt kontorets
forslag. Kontorets forslagna ramokning med 0,1 mnkr for kulturskolans
lararloner tdcks nu av den tvaprocentiga generella ramdkningen.

Budgetramen riknas upp med 2 procent for att kompensera for pris- och
16nedkningar. Ramen 2018 uppgar darmed till 93,7 mnkr.
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Utbildningsnamnden

Ordférandeforslag

Forslag till ram for utbildningsndmnden 2018 4r enligt KF budget 2018.
Ramen skall i detta betraktas som preliminér d& en ny befolkningsprognos
kommer 1 borjan av maj, vilken kommer att ligga till grund f6r nimndens
kommande budgetframskrivning.

Budgetramen réknas i detta 1dge upp med 2 procent for att kompensera for
pengupprékning 2 procent samt pris- och lonedkningar. Ramen 2018 uppgér
didrmed till 882,3 mnkr.

Socialnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2018 enligt kommunfullmédktiges beslut uppgér till 594,2 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 20,1 mnkr till 614,3
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster dir 18,6 mnkr dr volymbaserade.
12,3 mnkr avser verksamhetsomradet funktionsnedsdttning och bygger pa
utfallet i bokslut 2016 samt innevarande érs prognos. Resterande 6,3 mnkr
bestar av 6kade volymer inom individ- och familj 3,7 mnkr samt en hojning
av hemtjinstcheck och dldrepeng med ytterligare en procent (till totalt 3
procent).

Socialkontorets forslag innehéller dven tva nya tjdnster med anledning av
okad arbetsbelastning. Forslaget innefattar en utvecklingsledare samt en
ytterligare ekonom/controller.

Socialndmndens ansvar har 6kat védsentligt de senaste tva aren.
Bruttokostnaden har 6kat med 6ver 30 procent fran ar 2013. Mottagandet av
ensamkommande och nyanlédnda, som varit en liten verksamhet fram till ar
2015, 4r nu en av de storsta verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade.
Bruttokostnaden ha 6kat fran 17 mnkr ar 2014 till 90 mnkr &r 2016 (429%)).
Det dr en verksamhet med en komplex ekonomi som ar arbetskrévande.

Ordférandeforslag

Forslag till ram for socialndimnden 2018 &r till del enligt kontorets forslag.
Néamnden kompenseras med ytterligare 18,6 mnkr for volymer och
upprakning av peng- och check med ytterligare en procent. Kontorets
forslag om en utdkning med ytterligare tva tjénster ryms i dagsléget inte i
den preliminéra ramen.

Efter genomgéang och analys av hemtjdnsttimmarna 1 bokslut 2016, prognos
2017 samt vad som tidigare ligger budgeterat i socialndmndens ram for
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2018, foreslas att nivan for hemtjénsttimmarna, under kdnda forutsittningar,
laggs pa 265 000 timmar, mot tidigare 272 000. Ramen foreslas ddrmed
siankas med 3,0 mnkr

Budgetramen rédknas upp med 2 procent for att kompensera for pris- och
l6nedkningar. Ramen 2018 uppgér darmed till 622,0 mnkr, en 6kning med
27,7 mnkr jamfort med fullmiktiges tidigare budgetbeslut.

Socialnimnden fér i uppdrag att i budgetforslaget redovisa hur ndimnden ska
forankra och kommunicera forslag till ersdttningsnivaer for peng och check
till hemtjanst och vard- och omsorgsboenden, till sdvil egenregin som till de
privata utforarna.

Ordférandeforslag for investeringar 2018

Forslag till total investeringsram 2018 uppgar till 406,5 mnkr. I reviderad
budget for 2017 uppgar investeringarna till 397,5 mnkr inklusive
ombudgeteringar fran 2016. Namndernas investeringsramar for 2018 &r i
detta skede att betrakta som preliminéra.

Kommunstyrelsen foreslas besluta i enlighet med ordférandens forslag om
prelimindra investeringsramar.

Preliminira investeringsramar 2018

Budget KF Preliminéra

(mnkr) 2018 investeringsramar
PLF 2018

Kommunstyrelsen -5,0 -5,0
Produktionsutskottet 0,0 -5,0
Milj6- och hilsoskyddsndmnden -0,3 -0,3
Byggnadsndamnden -2,0 -2,0
VA-verksamhet och Avfall -11,0 -11,0
Tekniska ndmnden -92,1 -92,1
Fastighetsndmnden -277,5 -277,5
Kultur- och fritidsndmnden -12,4 -12,4
Utbildningsndmnden 0,0 0,0
Socialnamnden -1,2 -1,2
Summa -401,5 -406,5

Uppdrag

Gemensamma uppdrag som galler alla namnder

Respektive nimnd ska i1 budgeten redovisa relevanta nyckeltal och
kostnadsjamforelser med jimforbara kommuner.
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Néamnderna ska i forslag till verksamhetsplan for 2018 och 2019-2020 ange
vilka storre upphandlingar som planeras eller dr tdnkbara under perioden.
Olle Reichenberg

kommunstyrelsens ordforande

Handlingar i drendet:
Tjénsteutldtande

Expedieras
Samtliga ndmnder
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