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Budget 2018 och plan 2019-2020

1 Inledning

Forslaget till budget for Danderyds kommun 2018, med plan for &ren 2019-
2020, innebér en budget i balans. Ett av kommunens 6vergripande mal ar lag
skattesats. Kommunen har for ndrvarande nést 14gst utdebitering av samtliga
landets kommuner med 17:35 kr. Endast Solna stad har ldgre kommunalskatt.
Skattesatsen foreslas vara oforandrad 2018. Detta trots att Danderyd drabbas
hart av de fordandringar av skatteutjamningssystemet som regeringen infort.
Det bor noteras att danderydsborna varje dr betalar drygt en halv miljard
kronor till verksamhet i andra kommuner, framst 1 Skane och Vistra Gota-
land. Det motsvarar cirka en fjardedel av kommunens arliga skatteintékter.

Danderyd har generellt mycket hog kvalitet inom de kommunala
karnverksamheterna. Flera av landets bésta skolor finns i kommunen, och
savil barn- som dldreomsorg uppvisar goda resultat i olika jamforelser.
Exempelvis ges kommunen mycket positiva omdémen 1 SCB:s arligen
aterkommande medborgarundersdkning, och flera resultat inom ramen for
SKL:s jamforelse KKiK (Kommunens kvalitet 1 korthet) &r goda. Danderyd
har dven ett av Sveriges bésta lokala foretagsklimat, enligt Svenskt
Naringslivs kommunranking. Att Danderyds kommun har hogt stdllda
ambitioner understryks av den vision som kommunfullméktige i enighet
beslutade att anta 1 september 2017 och som lyder: Danderyd — Sveriges
bista kommun att leva, bo och verka i”. En viktig uppgift for
kommunstyrelsen, namnder och forvaltningar under 2018 ar att anpassa
kommunens malmodell i enlighet med den uppsatta visionen och de
tillhérande sex strategierna.

Budgeten for 2018 rymmer medel for en angeldgen satsning pa ett chefs- och
ledarutvecklingsprogram, i vilket alla kommunens chefer med personalansvar
kommer att delta. Detta ar ytterligare ett led i kommunens arbete for att bli en
dn mer attraktiv arbetsgivare. Vidare kommer arbetet med att utveckla
kommunens IT-infrastruktur och digitala tjanster att fortgd under 2018. Det
kommer att 6ka invénarnas tillgdnglighet till kommunal service, samt bidra
till att 6ka kvaliteten och effektiviteten 1 kommunens verksamheter.

Sedan négra ar tillbaka utreder Danderyds kommun hur miljén lings med E18
skulle kunna forbattras. Omradet 1 anslutning till vigen &r kraftigt bullerstort
och halterna av skadliga partiklar 4r hoga. Ett alternativ som studeras &r att
tunnelforldgga végen, i fran Stocksundsbron till Tabygrinsen. Den mark som



DANDERYDS KOMMUN Ordf6randens forslag 2(55)
Kommunstyrelsens ordférande 2017-10-16

KS 2017/0019

frigérs om viagen tunnelforlaggs kan da anvéndas for exploatering av framfor
allt bostider. Utredningsarbetet kommer att fortsétta de kommande aren. Ett
annat stort och viktigt projekt dr den pagaende om- och tillbyggnaden av
Morby centrum. Skandia Fastigheter AB rustar upp och bygger ut centrum,
medan kommunen ansvarar for investeringar i torg, park, gator och vigar
samt den nya bussterminalen. I samband med ombyggnaden av centrum
kommer de kommunala férvaltningar som finns i Morby centrum att flytta till
nya lokaler i centrumbyggnaden. Aven biblioteket kommer att fi nya
inbjudande lokaler, med mer plats for utstidllningar och annan
kulturverksambhet.

Omrédet runt Morby centrum kommer att utvecklas ytterligare de kommande
aren. Bland annat kommer den nuvarande Kevingeskolan att ersattas med en
ny storre skola, som dven dr ténkt att rymma en fullstor idrottshall. Ett nytt
badhus planeras norr om Morbyleden, som erséittning for det uttjanta
Morbybadet. Nya bostdder kommer att byggas ldngs med Golfbanevéigen, och
dven omréadet norr om Klubbvigen utreds for bostadsbebyggelse. Dessa bada
projekt har mojliggjorts genom att kraftledningarna genom kommunen har
markforlagts.

De senaste dren har den socialdemokratiska regeringen genomfort flera
skattehdjningar. Mot den bakgrunden &r det sédrskilt gladjande att forslaget till
budget 2018 innebar ofordndrad utdebitering 17:35 kr. Det dr angeléget att
danderydsborna dven fortséittningsvis forfogar 6ver en sé stor del av de egna
inkomsterna som mdjligt. Kommunen ska dérfor inte ta ut mer 1 skatt 4n vad
som dr nddvindigt for att hdlla hog kvalitet i de kommunala
karnverksamhetena och upprétthalla en god service gentemot invanarna.

2 Planeringsforutsattningar - forandringar

Nedan beskrivs de fordndringar som skett efter det att
planeringsforutsittningar och budgetdirektiv 2018 beslutades. Dessa finns
bifogade 1 Bilaga 11.

Kommunstyrelsen beslutade om planeringsforutséttningar och direktiv till
ndmnderna den 29 maj 2017, vilka nimnderna grundar sina budgetforslag pa.
De forutséttningar som déarefter har fordndrats dr antaganden om
bostadsbyggandet, vilket i sin tur paverkat befolkningsprognosen. Vidare har
det kommit en ny skatteprognos i augusti 2017. Den nya prognosen, liksom
fordndringar pd kostnadssidan, paverkar de finansiella nyckeltalen, varfor
dven dessa redovisas nedan.

2.1 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Kommunens befolkning beridknas 6ka under kommande ar och kommer,
enligt den senaste befolkningsprognosen, att uppga till 34 777 personer ar
2020. Det motsvarar en 6kning om cirka 7 procent eller cirka 2 200 personer
mellan &ren 2016-2020. Befolkningen 1 Danderyd har sedan 2007 6kat med i
snitt knappt 1 procent arligen, vilket motsvarar cirka 250 invénare per &r.

Utbildningsndmndens budget utgar fran den senaste prognosen. Namnden har
1 sitt forslag rdknat med ligre kostnader for volymforédndringar om
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sammanlagt 8,2 mnkr jamfort med planeringsforutsdttningarna pa grund av
volymminskningar.

Antalet bostéder i flerbostadshus berdknas bli minga ganger storre én antalet
nya smahus. Styckebyggen dr fordelade pa de omraden dér sméhus ar
planerade enligt prognosen.

Prognosen bygger pa ett antagande om totalt 2 377 fardigstdllda bostéder i
kommunen under prognosperioden 2017-2023. I denna uppskattning ingar
388 stycken studentldgenheter. 28 stycken 2017, 240 stycken 2019 samt 120
stycken ar 2020. Dessutom ingar 123 bostidder i vard- och omsorgsboende ar
2018-2019.

2.3 Skatter och utjamning

Planeringsforutséttningarna, som beslutades av kommunstyrelsen i maj,
byggde pad SKL:s aprilprognos och davarande befolkningsprognos.
Budgetforslaget 2018 med plan 2019-2020 baseras pa kommunens senaste
befolkningsprognos framtagen av WSP varen 2017 och SKL:s skatteprognos
fran augusti 2017. Jamfort med planeringsforutsittningarna ar fordndringen
av skatteintidkterna inklusive utjimning -20 mnkr 2018, 2019 och 2020 i stort
ofordndrade.

Skatteintidkterna 1 kommunal verksamhet delas in 1 kommunala skatteintékter,
vilka dr beroende av skattesats och invédnarantal, och det kommunala
utjdmningssystemet, vilket bestar dels av en inkomstutjimning dels en

kostnadsutjamning.

Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 2018 2139 2216 2267 2355 2410
Utjamning -442 -504 -530 -520 -543 -525
Nettoskatteintakter 1576 1636 1687 1747 1812 1885

Nettoutvecklingen av skatter och utjimning visar att skatteintikterna har
fluktuerat mellan &ren. Okningen var 1,3 procent 2014 medan den var ndgot
starkare 2015, 2,3 procent och 2016 hamnade pé 2,9 procent. Enligt SKL:s
augustiprognos vintas 6kningen bli 3,0 procent 2017, 3,4 procent 2018,

3,6 procent 2019 och 3,8 procent 2020.

Fordndringar i utjamningssystemet

Inkomstutjamningens avgiftsniva hojdes 2016 till 85 procent, i enlighet med
vad som gillde till och med 2013. Det medforde att 15 kommuner och ett
landsting (Stockholms léns landsting) har fatt hojda avgifter.
Avgiftshdjningarna sker successivt. Ett inforandebidrag har inforts for att
mildra effekterna for dem som far hogre avgifter. Inférandebidraget kommer
att forsdmra regleringsposten 2017 med 62 kr per invénare for kommunerna
enligt prelimindra berdkningar. Inget landsting far inférandebidrag. 279
kommuner och

19 landsting fick ddrmed ett forsdmrat utfall 1 strukturbidraget pd omkring
100 kronor/invanare for kommuner och 15 kronor/invanare for landsting.
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Regeringen minskade samtidigt de generella statsbidragen med 850 mnkr f6r
kommunerna och 111 mnkr {or landstingen frén och med 2016 som en {6ljd
av de okade inkomstutjamningsavgifterna och de minskade strukturbidragen.
Detta medfor att det totala utfallet for kommunerna och landstingen inte
kommer att bli som regeringen tidigare uppgett i sdvil budgetproposition som
1 lagrddsremiss, ndmligen att det totala utfallet for kommunerna och
landstingen kommer att bli drygt 100 kronor/invanare for flertalet kommuner
eller 13 kronor/invénare for alla landsting (utom Stockholm).

Kommunalekonomiskutjdmning kr/invanare
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Sollentuna Nacka Taby Lidingd Danderyd

Danderyds kommun jamfor sig kontinuerligt med Sollentuna, Liding6, Téby
och Nacka kommuner. I en jimforelse mellan hur mycket Danderyds
kommun erhaller/betalar 1 utjdimning och generella statsbidrag i forhallande
till de 6vriga kommunerna kan konstateras att Danderyds kommun betalar
mest till utjamningssystemet. For 2017 blev nettot 16 862 kr/invanare, mer dn
dubbelt jamf{ort med till exempel Taby och Liding6. Ytterligare kan noteras
att samtliga jamforande kommuner 2017 betalar till systemet.

Effekterna av utjimningssystemet

Effekterna pd Danderyds kommun betrdffande inkomstutjdmningen
prognostiseras till -23 806 kronor per invanare ar 2017, 2018 berdknas
kommunen betala 23 022 kronor per invanare med nuvarande forutséttningar
avseende befolkningsunderlag.

Effekterna pd Danderyds kommun betrdffande kostnadsutjdmningen ar

138 kronor per invénare i minskat bidrag &r 2018 jamfort med 2017. 2017
erhéller kommunen 6 485 kronor och bidraget 2018 beréknas uppga till 6 347
kronor med nuvarande forutséttningar avseende befolkningsunderlag.

2.4 Kommunal utdebitering

Lag kommunalskatt dr sedan ldnge en av Danderyds kommuns malsattningar.
Den kommunala utdebiteringen sdnktes 2008 och lag sedan kvar pad samma
niva fram till 2012, d& den 6kade med 15 ore till 17:35. En lag skattesats dr en
potentiell finansiell styrka pé lang sikt. For att hélla skattetrycket nere kravs
att nettokostnaderna inte 6kar mer &n vad skatteutrymmet medger. Det visar
med tydlighet pa behovet av att samtliga nimnder och kommunen som helhet
standigt utvecklar och effektiviserar verksamheten.

2.5 Pensionsskuld och pensionskostnader
Beddmning av pensionsskuld och pensionskostnader 2018-2020 utgar frén
den prognos som kommunens pensionsforvaltare KPA upprittat.
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Hela det kapital som frigjordes vid forséljningen av Danderydsbostéder AB,
300 mnkr, avsattes for extern, langsiktig forvaltning. Syftet med

forvaltningen var att kapitalet och den arliga avkastningen skall ticka
kommunens kostnader for utbetalning av pensioner intjdnade fore den 1

januari 1998.

Medelsforvaltningens avkastning har inte rackt for att finansiera hela

kostnaden for pensionsutbetalningen. Det innebér att en del av det avsatta
kapitalet har fatt tas i ansprak. Tillgdngarnas marknadsvarde uppgér per 31
augusti 2017, det vill sdga fore uttaget av medel for att finansiera 2017 ars
pensionsutbetalningar, till 147,2 mnkr. Det bokforda virdet motsvarar 119,2

mnkr.

(mnkr, exkl. I6neskatt) Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Pensionsataganden

- Avsattning -142,0 -149,4 -160,9 -173,4

- Aldre ataganden -430,1 -414,8 -399,0 -384,4

Extern medelsférvaltning 147,2 1411 134,7 128,1

Nettoforpliktelse -424.9 -423,1 -425,2 -429,7

* KPA:s prognos juni 2017

Kommunens samlade pensionsataganden berdknas 2017, som framgér av

ovanstiende tabell, uppgé till sammanlagt 572,1 mnkr och nettoforpliktelsen

till 424,9 mnkr. Enligt nuvarande prognos for utvecklingen av dldre
pensionsforpliktelser berdknas den 2018 minska med cirka 15,3 mnkr.

Déremot 6kar kostnaderna for avsdttningarna med 7,4 mnkr. Det beror framst
pa antagande om inflation, dndrat sétt att berdkna inkomstbasbeloppet samt

l6nedkningar pa grupper som har 16n strax under eller 6ver 7,5

inkomstbasbelopp.

KPA Pension har i prognoserna tagit hojd for de férdndringar som RIPS 17

innebér, men séger samtidigt att RIPS 17 inte ger nagon storre effekt pa

pensionsskulden.

2.6 Investeringar och extern upplaning

Kommunen har ett [6pande investeringsbehov inom kidrnverksamheter som
forskolor, skolor och dldreomsorg. Aven infrastruktur i form av exempelvis

gator, park och vatten och avlopp kraver I6pande investeringar i syfte att

sdkerstilla 1angsiktig funktion och kvalitet.

Kommunens investeringsverksamhet paverkas bland annat av utvecklingen
gillande servicebehov inom barnomsorg, skolor och dldreomsorg.

Kapacitetsfragan ér i fokus under innevarande period for budget- och

verksamhetsplan. Myndighetsbeslut gillande krav pa exempelvis fastigheter,

ventilation och miljo far effekt pd kommunens investeringsverksamhet.
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Av foljande tabell framgar nettoinvesteringar per ar samt i kronor/invanare.

Kommunens planerade investeringsverksamhet 2017-2020

(mnkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Totala nettoinvesteringar -288,1 -312,4 -372,7 -355,4 -491,2
Nettokostnad kr/invanare -8 823 -9480 -11 255 -10 572 -14 126

Investeringsnivén har legat pé cirka 80 mnkr arligen 2007-2009. Under 2010
och 2011 6kade investeringsnivdn markant till cirka 130 mnkr arligen.
Utfallet 2014 blev 120,9 mnkr, 2015 blev utfallet 233,8 mnkr och 288,1 mnkr
for 2016. Okningarna avser frimst investeringar i forskolor, skolor,
dldreboenden och idrottsanldggningar. Den hoga investeringstakten fortsitter
kommande budgetperiod 2018-2020. For planperioden 2018-2020 budgeterar
ndmnderna for investeringar om sammanlagt 1 201,3 mnkr.

Kommunens laneskuld 2016-2020
Utvecklingen géllande kommunens ldneskuld framgér av nedanstaende tabell.

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Laneskuld (mnkr) 446,4 446,4 396,1 396,1 696,1
Laneskuld kr/invanare 13 691 12 020 11 966 11781 20016

Laneskulden dkar i enlighet med investeringsplaner och kommunens
mojlighet till sjdlvfinansiering. En sjdlvfinansiering av investeringarna
innebér att kommunen undviker en extra finansiell belastning genom att 1dna
pengar till investeringar. Férutom de resultatbelastningar som réntan pa lanen
leder till, innebér lanefinansieringen att kommunens langsiktiga
betalningsformaga, soliditeten, forsdmras. Under kommande budgetperiod
planeras investeringar om 1 201,3 mnkr. Av dessa berdknas kommunen
kunna finansiera 6ver 75 procent, vilket innebar ett upplaningsbehov om cirka
300 mnkr for perioden 2018-2020.

2.7 Ovriga intikter

Forutom skatteintékter och statsbidrag omfattas kommunens intdkter av taxor
och avgifter samt av forsdljningar av anldggningstillgangar och
exploateringsfastigheter.

I nimndernas budgetforslag ingér taxor och avgifter. Fordndring av géllande
taxor och avgifter framgar av avsnitt 5.4.

I budget 2018 aterfinns 5 mnkr i intékter fran forsdljningar av anldggningar.

Det planeras dven for forsdljningar av exploateringsfastigheter motsvarande
cirka 65 mnkr for ar 2018, 65 mnkr ar 2019 samt 20 mnkr 2020. Som en
jamforelsestorande post 2017 1ag intdkter inom Morby Centrumprojektet om
94,8 mnkr. Dessa dr en del i finansieringen av projektet.
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Malet dr att successivt minska finansiering av verksamhet genom
exploateringsintikter. Dessa ska istédllet anvdndas for investeringar och
didrmed 6ka kommunens sjdlvfinansieringsgrad.

3 Namndernas budgetforslag

3.1 Namndernas budgetforslag

Némnderna ldmnade sina budgetforslag den 8 september 2017. Den 9 och 10
oktober holls budgetoverldggningar mellan kommunstyrelsens arbetsutskott
och ndmndernas presidier.

Majoriteten av ndmnderna har i huvudsak ldamnat sina budgetforslag i enlighet
med ldmnade planeringsforutsittningar och direktiv, vilka beslutades av
kommunstyrelsen i maj 2017.

Némndernas nettokostnader 1 budgetforslaget uppgér till 1 776,8 mnkr, vilket
understiger den anvisade nettoramen for namnderna 2018 med 3,2 mnkr.

(mnkr) Prognos PLF Namndernas  Avvikelse

2017 2018 budgetforslag mot PLF
Kommunstyrelsen -109,1 -116,9 -118,3 -1,3
-Produktionsutskottet -7,3 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 -1,4 -1,4 0,0
Revision -1.1 -11 -11 0,0
Overférmyndarnamnden -3,4 -3,2 -4,0 -0,8
Milj6- och halsoskyddsnamnden -8,7 -9,0 -9,0 0,0
Byggnadsnamnden -10,1 -11,9 -11,9 0,0
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska néamnden -91,9 -96,0 -96,0 0,0
Fastighetsndmnden 9,0 -1,0 1,5 2,5
Kultur- och fritidsnédmnden -91,4 -93,7 -93,7 0,0
Utbildningsnamnden -858,8 -882,3 -879,4 29
Socialndmnden -608,9 -622,0 -622,0 0,0
Namndernas nettokostn. inkl avskrivn. -1781,6 -1838,5 -1835,7 2,8
Avgar internranta 58,0 58,5 58,5 0,0
Namndernas nettokostnader -1723,6 -1780,0 -1776,8 3,2

Storre avvikelser jamfort med tilldelad ram 1 planeringsforutsittningarna per
namnd ar foljande:

o Kommunstyrelsens forslag till budget for 2018 ar en ram uppgéende
till 118,3 mnkr. Det innebér en utdkning med 1,3 mnkr och hanfor sig
till stor del till kommunledningskontoret men dven brand- och
totalforsvar.

Fran och med 2018 flyttas Trygg i Danderyd, det lokala
brottsforebyggandet radet, till att sortera under
kommunledningskontorets kansli vilket budgetmissigt innebér att 533
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tkr flyttas till kommunledningskontoret. Budget for strukturatgirder,
450 tkr for 2017, foreslds utgd. Kommunstyrelsens forslag till budget
for 2018 &r 8 966 tkr, vilket innebédr en minskning med 788 tkr jaimfort
med budget for 2017. Férutom ndmnda forandringar tillkommer 120
tkr f6r implementering och drift av ndrvaro- och voteringsstod for
kommunfullmaiktige.

e Overférmyndarnimndens forslag till budget for 2018 innebir en
utokad driftbudget om drygt 800 tkr jamfort med 2017 ars budget.
Motivet dr att nimndens kostnader for ensamkommande barn och
ungdomar inte ldngre dr tersokningsbara hos Migrationsverket efter
den
1 juli 2017. Staten ersétter istdllet kommunerna med en begridnsad
schabloniserad engéngserséttning om 52 000 kronor per
ensamkommande som sedan far fordelas inom kommunen.

e Fastighetsndmndens budgetforslag ar 2,5 mnkr ldgre &n angiven ram 1
planeringsforutsattningarna. Budgeten innehéller hyreshdjningar i
fardigstéllda investeringsprojekt under perioden sésom Morbyskolan
och tillkommande objekt sdsom modulbostdder och stodboende for
ensamkommande barn och ungdomar. Budgeten for 2018 innehaller
hyreshdjningar pa cirka 15 mnkr, varav cirka 4 mnkr avser
indexhojning och 11 mnkr avser tillkommande objekt samt
hyreshdjning pd grund av investeringar. Budgeten for ar 2019
innehéller hyreshdjning pa ytterligare cirka 4 mnkr baserat pa index
1,5 procent.

e Utbildningsndmndens forslag till budget for 2018 uppgér till 879,8
mnkr. Det dr 2,5 mnkr ldgre jimfort med den i
planeringsforutsittningarna angivna ramen om 882,3 mnkr.
Avvikelsen gentemot planeringsforutsittningarna beror pa

volymforindringar i arets befolkningsprognos uppgaende till totalt 8,2
mnkr.

Utbildningsndmndens budget baseras till allra storsta del pa volymer;
grunden ir alltsd i mycket hdg grad aktuell befolkningsprognos. Arets
befolkningsprognos visar att det dr farre barn 2018 jamfort med forra
arets prognos. Skillnaden &dr knappt 100 barn/elever i aldrarna 1-18 ar,
vilket motsvarar -8,2 miljoner kronor.
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Beréakningssteg Belopp 2018, mnkr
Utbildningsnamndens budgetram enligt 882,3
planeringsforutsattningar 2018
Volymférandringar
Justering av antalet barn/elever for forsenat -8,2
byggande, férsening av befolkningstkning
Fler barn far omsorg pa kvallar och helger 0,5
Fler elever far modersmalsundervisning och 1,0
studiehandledning
Fler barn ar inskrivna pa fritidshem arskurser 4-6 1,5
Dyrare avtal for skolskjuts med taxi 0,3
Forslag till kvalitetshéjande atgarder
SL-kort till grundskoleelever som bor langt bort fran 0,3
skolan i Danderyd from héstterminen 2018
Underlatta lararnas administration - gemensam 0,2
rattning av nationella prov
Kvalitetssakring av férvaltningen 1,0
Statsbidrag upphor for SPEC Danderyd 0,5
Utbildningsnamndens dskande 2018 879,4

3.2 Namndernas inriktnings- och resultatmal

Enligt anvisningarna skall ndmnderna i budgetforslagen kommentera
maluppfyllelse vad avser nuldge samt ambitioner for 2018-2020. Ndmndernas
budgetforslag har i detta avseende varit enligt anvisningarna.

4 Kommunstyrelsens forslag till budget

4.1 Overgripande politisk inriktning — kommunens inriktningsmal

Mal Nuliige, juni 2017 Budget 2018
Danderyd skall vara en bra} och attraktiv ®Gin ®G:in
kommun att bo och verka i.
Danderyd skall erbjuda sina invénare stor 0 Py
valfrihet i den kommunala servicen utifran Grén Grén
individens 6nskemal och forutséttningar.
Danderydsborna skall erbjudas en bra och
. . Gul Gul

attraktiv service.
God ekonomisk hushéllning skall vara en )

. e e e Gul ®Gron
végledande princip for all kommunal
verksambhet.
Kommunen skall ge goda forutsattmnga? for ett ®Giin ®Grin
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter.
Foretag \{'er‘ksarr‘lma i kommunen skall erbjudas Gul ®G:in
ett gott naringslivsklimat.
Kommunen skall ha 1&g kommunalskatt. ®Giin ®G:in
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Danderyd ska ha en god och hilsosam milj6

. g . 1g . 1 ®Grs
samt arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling. au Grén

Definition av maluppfyllelse: “madlet dr uppfyllt” (gront), “mdlet dr delvis uppfyllt” (gult) samt “mdlet
dr ej uppfylit” (vott). Ddrtill finns kategorin “mdlet dr ej bedomt” (-), vilket undantagsvis anvénds ndr
det av brist pa underlag inte dr maojligt att géra en bedémning av mdlen.

Bedomning av maluppfyllelse for kommunens dvergripande méal baseras pé
maluppfyllelse avseende ndmndernas inriktningsmal. Vidare vigs Danderyds
resultat i olika nationella unders6kningar och jamforelser in. De externa
kallor som anvénds ér foljande:

SCB:s medborgarundersdkning som genomfors varje ar

SKL:s Oppna jimforelser, for olika verksamheter

Socialstyrelsens brukarenkdter inom hemtjénst och sérskilda boenden
Socialstyrelsens Aldreguide

SKL:s jamforelseprojekt Kommunens kvalitet 1 korthet

SCB:s Vad kostar verksamheten 1 din kommun (nyckeltal, avvikelse
fran standardkostnad, kostnad per elev/brukare och sa vidare)
Svenskt néringslivs kommunranking av niringslivsklimat

e Tidningen Fokus ranking av kommuner (juni varje ar)

e Svenskt niringslivs granskning av kommunernas hemsidor

4.2 Namndernas budgeterade maluppfyllelse
Néamndernas till kommunfullméktige foreslagna inriktningsmal 2018, samt
budgeterad méluppfyllelse, presenteras 1 bilaga 9.

4.3 God ekonomisk hushallning

I bedomningen av det 6vergripande malet god ekonomisk hushéllning gors en
sammanvégning av uppnadda resultat i forhallande till mél, resurser,
prestationer mm. Bedomningen baseras pa nimndernas maluppfyllelse for
sina

respektive inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet samt pa uppnadda
resultat inom kommunens verksamheter, det vill siga avseende mél tre och
fem ovan. Vidare viags kommunens skattesats in liksom olika nationella
jamforelser samt kommunens ekonomiska resultat jamfort med mal. Foljande
finansiella mal ska dven végas in 1 bedomningen av god ekonomisk
hushallning 2018 och framét.

Finansiella mal Kort sikt Lang sikt

0-3 ar 3-5ar
Resultat >0 >2%
Resultat enligt balanskrav >0 >0
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling <34 % <3,0%
Soliditet 55 % 55 %
Soliditet inkl. pensionsataganden 33 % 33 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 % 50 %
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna 100 % 98 %

Budgetforslaget 2018 och planen for 2019-2020 innebér att kommunens
samtliga finansiella mal uppfylls.



DANDERYDS KOMMUN Ordf6randens forslag 11(55)
Kommunstyrelsens ordférande 2017-10-16

KS 2017/0019

Resultat och Resultat enligt balanskrav

(mnkr) Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultat 1,3 37,6 157,7 53,6 50 10,8 135
Resultat efter balanskravskorrigering -0,7 29,4 144.9 53,6 0,0 5,8 8,5

Resultatet 2016 innebar ett resultat om 157,7 mnkr. Resultatet stillt mot
balanskravet blev 29,4 mnkr. Prognosen 2017 ir ett resultat om 34,8 och
29,8 mnkr stillt mot balanskravet.

Genomsnittlig nettokostnadsutveckling

(%) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling* 2,1 % 3,3% 3,4 3,4 3,3

*) tre drs rullande genomsnitt av kommunens nettokostnader inkl. forsdljningar.

Kommunens genomsnittliga nettokostnadsutveckling dr beroende av, forutom
den allméinna pris- och 16nekostnadsutvecklingen, efterfrdgan inom
barnomsorg, skola och dldreomsorg, samt centrala kostnader och intdkter,
exempelvis kostnader for pensioner, forséljning av anldggningar och
exploateringsintikter. Prognosen for 2017 och kommande planbudget {for
kommande planperiod dr att kommunens mal {or kostnadsutvecklingen
kommer att nds.

Soliditet och Soliditet inkl. pensionsitaganden

(%) Utfall Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet 61 % 55 % 55 % 55 % 56 %
Soliditet inkl. ansvarsfoérbindelse 38 % 34 % 34 % 35 % 36 %

Kommunens soliditet vid bokslutet 2016 uppgick till 61 procent och 38
procent inklusive ansvarsforbindelser. Genomsnittligt for Stockholms lans
kommuner dr motsvarande siffra 47 procent respektive 21 procent och for
riket 46 procent respektive 24 procent. Prognosen for 2017 och budget for
kommande planperiod &r att soliditetsmalen kommer att nas.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
egna medel. Om soliditeten dr hog har tillgdngarna till stor del finansierats
med egna medel och lanefinansieringen ar ldg. De faktorer som paverkar
soliditeten dr dels arets resultat och dels hur tillgdngar och skulder férandrats
under aret.

Soliditeten har under den senaste tioarsperioden 2006-2017 varit hog i
Danderyds kommun. Den ligger ocksa hogt 1 jaimforelse med andra
kommuner. Aven soliditeten med hénsyn till pensionsskulden ir hog i
jamforelse med riket. Skillnaden 1 de olika soliditetsméatten &r markant da
pensionsskulden upparbetad fore 1998 uppgar till 572,2 mnkr, vilken ligger
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som en ansvarsforbindelse. Detsamma géller for samtliga kommuner och
landsting i riket.

Sjilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Av planeringsforutséttningar och budgetdirektiv for 2018 framgar mal for
investeringsverksamheten. I foljande tabell framgér i vilken utstrickning som
kommunen har kunnat sjilvfinansiera sina investeringar over tid.

(%) Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sjalvfinansieringsgrad
av arets nettoinvesteringar 77% 56 % 95 % 1275% 57,2 71,5 50,7

Kommunen har haft malséttningen att i storsta mojliga utstrickning kunna
sjdlvfinansiera sina investeringar. Det finansiella mattet sjdlvfinansiering av
investeringar (50 %) dr anpassat till den omfattande
investeringsverksamheten som paborjades 2010. Enligt budgetforslaget
kommer mélet att uppnéds under kommande planperiod.

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna

(%) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 91,4 97,7 99,5 99,2 98,8

Nettokostnadernas andel av skatteintidkterna och exploateringsintékterna var
under 2016 procent hogre dn forvéantat. Prognosen for 2017 och
budgetforslaget for kommande planperiod innebér att mélet kommer att
uppnas, det vill sdga kommunen kommer att kunna finansiera
kostnadsdkningarna inom ramen for periodens intékter.

4.4 Sammantagen bedomning av den finansiella stéllningen
Danderyds kommun har en stark finansiell stéllning langsiktigt i och med den
laga skattesatsen och goda soliditeten.

Kommunen har en god kassalikviditet och en bra budgetfoljsamhet. De érliga
resultaten har varit positiva, med undantag av 2011 dé det skedde en satsning
inom ramen for fastighets- och miljolyftet.

Utmaningen i ett langsiktigt perspektiv 4r kommunens hoga
investeringsvolymer. Det dr av vikt att ekonomiskt utrymme planeras for de
kapital- och 6vriga driftskostnader dessa medfor i och inférandet av
komponentavskrivning pa anldggningar.

En ytterligare utmaning for kommunen é&r att med fortsatt hog kvalitet halla
nettokostnadsutvecklingen nere och att den anpassas till nivan pa
skatteintdkterna. En fordel for kommunen i det arbetet &r att kvaliteten 1
verksamheterna generellt dr hog, trots att kostnaden per barn, elev i
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grundskola och gymnasieskola ligger lagre &n genomsnittet for riket och
ungefar i paritet med riket for 6vriga verksamheter.

13(55)

Ytterligare en utmaning &r de stora stadsutvecklingsprojekten, om- och
tillbyggnaden av Morby centrum med omgivningar samt utredningen av en
tunnelforldggning/6verdackning av E18 genom Danderyd, och finansieringen
av dessa. Exploateringsprojekten integreras i kommunens redovisning, men
paverkar frimst kommunens finansbudget. Projektens intdkter och kostnader
balanseras over aren. Undantaget &r realisationsvinsten avseende Morby

centrum 2017.

5 Kommunstyrelsens budgetforslag till kommunfullmaktige

5.1 Driftsbudget 2018

Kommunstyrelsens budgetforslag innebdr sammanfattningsvis att nimndernas
nettokostnader kommer att uppga till 1 761,7 mnkr 2018.

Som framgér av nedanstdende resultatbudget beréknas resultatet 2018 bli ett
overskott om 5,2 mnkr. Det balanskravsméssiga resultatet berdknas till
0,2 mnkr efter balanskravskorrigeringar.

(mnkr) Rev Budget Namndernas forslag  Ordférandens

2017 2018 forslag 2018
Kommunstyrelsen -109,0 -118,3 -117,8
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 1,4 1,4
Revision -1 -1,1 -1,1
Overférmyndarnamnden -3,1 -4,0 -4,0
Milj5- och halsoskyddsnamnden -8,9 9,0 9,0
Byggnadsnamnden -10,1 -11,9 -12,1
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden 91,9 -96,0 -95,3
Fastighetsndmnden 0,3 1,5 11,5
Kultur- och fritidsnamnden 914 -93,7 -92,7
Utbildningsnamnden -852,4 -879,4 -879,4
Socialnzmnden -591,9 -622,0 -619,9
Summa -1760,0 -1 835,3 -1821,2
Avgar internranta 58,0 58,5 59,5
Namndernas nettokostnader -1702,0 -1776,8 -1761,7
Upprékning cirka 1 procent 2019 och 2020 0,0 0,0
Pensioner, PO-diff m.m. -42,7 437 -43,7
Semesterléneskuld 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 65,0 65,0
- Mérby centrum* 94,8 0,0 0,0
Nya lokaler Mérby centrum 0,0 -3,0 -2,7
Forsaljn. av anlaggningstillgangar 5,0 5,0 5,0
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Verksamhetens nettokostnad -1579,9 -1753,5 -1738,1
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 16924 17471 17471
Extern medelsforvaltning 1,0 1,0 1,0
Finansnetto -8,2 4,8 48
Arets resultat 105,4 -10,2 52
Balanskravskorrigering -5,0 5,0 5,0
Balanskravsmaéssigt resultat 100,4 -15,2 0,2

*)bokfors 2017 som jamforelsestérande post

En fullstdndig resultatbudget for 2018 samt resultatplan f6r 2019-2020
framgar av bilaga 4.

5.2 Lonestrategiska satsningar

Kommunen har gjort sérskilda 16nesatsningar inom vissa yrkesgrupper sdsom
lararkollektivet, fritidspedagoger, socialsekreterare och bistandshandlaggare
samt svarrekryterade grupper inom de tekniska forvaltningarna. For aren
2014-2017 har 18,1 mnkr satsats. Ar 2017 gjordes satsningar pa skolledare,
rektorer och bitrddande rektorer.

I &rets budget viljer kommunen att, istéllet for riktade satsningar, foresld en
ramOkning om tvé procent for samtliga ndimnder. Detta &r en forédndring
jamfort med tidigare 4r d& ndmnderna erhallit en procent. Senaste aren har
dock utbildningsndmnden och socialndmnden erhéll tvd procent for
upprakning av peng/check och en procent pa central ledning och stab.

De senare arens lonedkningar inkl. 16neglidning ligger 6ver tva procent. Det
innebér att det dven i fortsdttningen kan komma att kravas
effektiviseringsatgérder for att inrymma eventuell 16neglidning.

Lonestrategiska gruppen bestdende av representanter frdn kommunens
ledningsgrupp och har i uppgift att ta fram forslag for ldngsiktig l16nebildning.
Inom ramen f6r uppdraget ingar att analysera behov och strategi for arlig
lonedversyn, behov av eventuella 16nesatsningar for yrkesgrupper pa bade
kort och lang sikt utifrdn marknad, 16nekartliggning samt utifrdn kommunens
egen 16nestruktur.

De statliga satsningarna lararlonelyftet och karriédrtjanster har d&ven bidragit
till att hoja lIonenivierna for ldrarna. Finansiering har skett genom riktade
statsbidrag vilka upphor fr.o.m. 2019. For att Danderyd fortsatt ska kunna
hévda sig 1 konkurrensen mellan kommunerna da det géller larare och
skolledare, bedomer kommunledningskontoret att 16nesatsningarna bor ligga
kvar dven 2019 och framét.

5.3 Agardirektiv

I enlighet med kommunfullméktiges beslut 2016-06-13 § 57, Komplettering
av modell for kundval i Danderyds kommun, finns forslag pa dgardirektiv for
produktionsutskottet enligt bilaga 14. Syftet med dgardirektivet ar att stirka
styrningen av egenregin, dvs. den kommunala produktionen av skola och
omsorg. Om egenregin ska bli framgangsrik sa behover den
produktionsgemensamma nivan ta ett storre ansvar i styrningen, men ocksa
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ges storre och tydligare ansvar och befogenhet. Detta foreslds ske genom
dgardirektiv.

Agardirektivet kommer &rligen revideras i samband med
kommunfullméktiges budgetbeslut i november. Forelagt forslag ér ett forsta
steg 1 att stirka styrningen av egenregin. I nésta steg beddms hantering av
avkastning samt regelverk for dver- och underskott kunna inga.

5.4 Vision for Danderyds kommun

Danderyds kommunfullméktige beslutade 2017-09-04 § 100 anta en vision
for Danderyds kommun. Kommunfullméktige gav samtidigt
kommunstyrelsen i uppdrag att implementera vision och strategier i en mél-
och styrmodell for verksamhetsplanering till januari 2019. Till dess en ny
styrmodell dr framtagen och implementerad géller kommunens nuvarande
malmodell. Det innebir att kommunfullméktiges atta 6vergripande mal och
de underliggande inriktningsmalen pd ndmndnivd, kommer vara de som ska
gélla och foljas upp under 2018. Arbetet med framtagande av styrmodell
kommer paga parallellt med att nuvarande malmodell fortfarande géller under
2018 och 2019. Malsittningen ar att 1 planeringsforutsittningar for 2020 ge
ndmnderna direktiv fullt ut utifran en ny styrmodell och ett nytt arbetssétt att
ta fram mal och aktiviteter utifran kommunfullmiktiges vision och strategier

5.5 Flyktingverksamheten

Flyktingmottagandet budgeteras som ett eget verksamhetsomrade inom ramen
for socialndmndens budgetforslag. Den ekonomiska omslutningen for
flyktingmottagandet har dkat frdn 20,4 mnkr i bokslut 2014 till som mest 86,8
mnkr 1 bokslut 2016. Fram till ar 2017 har de totala intidkterna varit hogre &dn
kostnaderna for hela flyktingmottagandet. Infor bokslut 2017 och budget
2018 har forutsittningarna dndrats vasentligt nar det géller
ersdttningsnivaerna for ensamkommande barn och ungdomar, vilket innebar
att kostnaderna budgeteras hogre @n intdkterna. Antal ensamkommande barn
och ungdomar forvéntas successivt minska under planperioden. Kostnaderna
bedoms fortsatt vara hogre dn intdkterna.

Hur stora intdkterna for nyanldnda blir respektive &r under budget- och
planperioden beror pa nir under dret den nyanléinde kommer till Danderyd.
Statsbidraget borjar betalas ut frdn och med manaden efter
anvisningsmanaden. Statsbidraget betalas ut under tv4 ér.

For ar 2018 har socialndmnden lagt en budget i forhallande till forvantade
statsbidrag frdn Migrationsverket. Det innebir ett budgeterat underskott om
8,1 mnkr for ensamkommande barn och ungdomar samt ett budgeterat
underskott om 6,4 mnkr f6r nyanldnda, dvs. familjer och vuxna.

Tillfalliga modulbostader sétts upp for att klara kommunens atagande for
nyanldnda. Idag finns tillfdlliga bostdder pd Enmans védg och vid Ekeby gard.
Under 2018 kommer modulbostéder att etableras dven vid Batsmanstorpet.

Hyran for ldgenheter i modulbostéder berdknas av fastighetsndmnden.
Hyresintdkterna kommer att vara ldgre dn totalkostnaden. Socialkontoret ska
tacka fastighetsavdelningens resterande kostnader som beréknas uppga till
sammantaget 1,4 mnkr for Enmans vdg och Ekeby gérd. Dessa medel foreslas
tillforas socialnimndens budget 2018. D4 tidplanen for Batsmanstorpet for
narvarande dr osdker, maste hyreskostnaden for socialndmnden i det projektet
bedomas i ett senare skede.
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Medel for utbildningsndmndens lokaler for flyktingverksamhet aterfinns i
ndmndens budget med 6,6 mnkr sedan 2017.
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5.5 Investeringsbudget 2018

Forslag till investeringsbudget for 2018 upptar nettoinvesteringar om
372,6 mnkr, vilket dr 18 mnkr mer jamf{ort ndmndernas forslag.

(mnkr) Investeringsram 2018 Namndernas forslag KSO forslag Avvikelse
PLF 2018 2018
Kommunstyrelsen -5 -6,3 -6,3 0
- Produktionsutskottet 0 -5 -5 0
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -0,3 -0,5 -0,5 0
Byggnadsnamnden -2 -1,4 -1,4 0
Fastighetsndmnden -277,5 -1941 -1941 0
VA-verksamhet och Avfall -11 -22,7 -22,7 0
Tekniska néamnden -92,1 -111,6 -126,6 15
Kultur- och fritidsnamnden -12,4 -12,9 -15,9 3
Utbildningsndmnden 0 0 0 0
Socialndmnden -1,2 -0,2 -0,2 0
Summa -401,5 -354,7 -372,7 18

Inférande av komponentavskrivning

Komponentavskrivning tillimpas av fastighetsndmnden fr.o.m. 2016. For
tekniska ndmnden, kultur- och fritidsndmnden och Djursholms AB skedde
inforandet fr.o.m. 2017. Inférandet innebér att underhallsbudgeten, som
hittills belastat driftsbudgeten, Gvergér 1 investeringsbudget. En f6ljd av
komponentavskrivning &r att nimndernas kapitalkostnader successivt
kommer att 6ka, vilket aterigen belastar driftsbudgeten.

5.4 Exploateringsbudget 2018

Exploateringsbudgeten redovisas under avsnitt 8.1 Kommunstyrelsen.
Kostnader for exploateringsprojekt under budgetperioden dr budgeterade
under kommunstyrelsen.

Regelverket betridffande exploatering

For exploateringsprojekt giller foljande redovisningsprinciper: Nedlagda
utgifter i exploateringsomradena redovisas som omséttningstillgédng intill dess
att exploaterings- eller markanvisningsavtal undertecknas. Vid undertecknat
avtal bokfors exploateringsintékten over resultatet och nedlagda utgifter for
avgrinsat exploateringsprojekt. Infrastrukturella investeringar i
exploateringsomradet aktiveras som anldggningstillgdng i takt med att
tillgdngen tas i bruk. Kommunen kan inte direktavskriva
anldggningstillgdngar genom de exploateringsinkomster som uppstér.
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5.5 Verksamhetsplan 2019 - 2020

Néamnderna har redovisat driftskostnadsberdkningar och investeringsbehov
for aren 2019-2020. Kommunstyrelsen har, utifrdn ndmndernas
redovisningar, gjort en dversiktlig bedomning av den ekonomiska
utvecklingen under perioden.

Beddmningen, som redovisas nedan och i bilaga 4, innebar att 2019 och 2020
ars ramar har riknats upp med forvintade volymokningar samt vissa forslag
till kostnads6kningar som ndmnderna har redovisat. Vidare har en upprakning
gjorts med 1 procent per dr for att mota forvantade pris- och
lonekostnadsokningar.

Planeringen for perioden 2019-2020 bygger pé en oforindrad utdebitering om
17:35.

Exploateringsintdkter budgeteras med 65 mnkr 2019 och 20 mnkr 2020.



Ordforandens forslag 19(55)
2017-10-16

KS 2017/0019

5.6 Resultatbudget 2018 med resultatplan 2019-2020

DANDERYDS KOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande

(mnkr) Rev Budget KSO forslag KSO forslag KSO forslag

2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen -109,0 -117,8 -124,9 -122,9
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 1,4 -1,1 0
Revision 1.1 11 13 1
Overférmyndarnamnden -3,1 -4,0 -4,0 -4,0
Milj- och halsoskyddsnamnden -8,9 9,0 9,2 9,3
Byggnadsnamnden -10,1 121 -11,3 -11,9
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -91,9 953 -103,4 -103,4
Fastighetsnamnden -0,3 115 0,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -91,4 92,7 -94,9 -96,0
Utbildningsnamnden -852,4 -879,4 -883,1 -895,9
Socialndmnden -591,9 619,9 -628,9 -632,7
Summa -1760,0 -1821,2 -1861,6 -1877,1
Avgar internrénta 58,0 59,5 59,5 59,5
Nimndernas nettokostnader -1702,0 1761,7 -1.802,1 1817,6
Upprékning cirka 1 procent 2019 och 2020 0,0 -18,4 -20,1
Pensioner, PO-diff m.m. 42,7 43,7 -44,3 -44.8
Semesterléneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 65,0 65,0 20,0
- Mérby centrum* 94,8 0,0 0,0 0,0
Nya lokaler Mérby centrum 0,0 27 -3,3 5,3
Forséljn. av anléggningstillgangar 5,0 5,0 5,0 5,0
Verksamhetens nettokostnad 15799 -1738,1 -1798,1 -1862,8
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 16924 17471 1812,8 1885,1
Extern medelsférvaltning 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansnetto -8,2 4.8 -4,9 9,8
Arets resultat 105,4 5,2 10,8 13,5
Balanskravskorrigering -5,0 5.0 -5,0 -5,0
Balanskravsmaéssigt resultat 100,4 0,2 5,8 8,5

*)bokfors 2017 som jdamforelsestérande post

Som framgér av ovanstaende plan redovisas ett positivt resultat om 10,8 for

2019 och 13,5 mnkr for 2020.

Det balanskravsmaéssiga resultatet budgeteras till 5,8 mnkr 2019 och 8,5 mnkr
2020. For aren 2019-2020 har ndmndernas totala ramar i detta skede réknats

upp med drygt 1 procent.
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5.7 Investeringsplan 2018 - 2020

20(55)

(mnkr)

Kommunstyrelsen

- Produktionsutskottet
Overférmyndarnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden
VA-verksamhet och Avfall
Tekniska néamnden
Kultur- och fritidsnédmnden
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Summa

Investeringsram 2018 KSO forslag KSO férslag KSO férslag

PLF 2018
5 6,3

5 5

0 0

0,3 05
2 1.4
2775 -194,1
-1 22,7
-92,1 -121,6
12,4 -15,8
0 0

1,2 0,2
-401,5 -367.,6

2019

-3,5
0
0
-0,3
-0,9

-209,5

-12,7

-103,8

-23,6

-1,2

-355,4

2020

-1,7

0

0

-0,1
-0,9
-368
-12,7
-103,8
-3,7

-0,4
-491,2

5.8 Avstamning mot balanskravet
I tillimpningen av balanskravet skall undantag goras for realisationsvinster
frén forsdljning av anldggningstillgéngar.

(mnkr)

Forsaljning av anlaggning

Summa

Utfall Prognos Budget
2016 2017 2018
-12,8 -5,0 -5,0
-12,8 -5,0 -5,0

Plan
2019

-5,0

-5,0

Plan
2020

5,0

5,0

Det budgeterade resultatet 2018 uppgar till 5,0 mnkr. Efter justering for
realisationsvinster fran forséljning av anldggningstillgangar uppgér det
balanskravsméssiga resultatet till 0,2 mnkr.

5.9 Finansplan

Investeringsvolymerna enligt nimndernas budgetforslag uppgér till cirka

1 200 mnkr perioden 2018-2020. Prognosen per delaret for 2017 uppgar till
312,4 mnkr mot budgeterat 389,9 mnkr. I halvarsbokslutet 2017 redovisar
kommunen externa lan om 396,1 mnkr.

Trots den hoga investeringsnivan berdknas behovet av nyuppléning for
perioden 2018-2020 begrénsas till cirka 300 mnkr. Erfarenhet fran tidigare ar
ger vid handen att cirka 30 procent av investeringarna skjuts fram ett ar,
utifran finansiell synpunkt sett. Realisationsvinsten 2017 avseende

markforséljning i exploateringsprojektet Morby centrum, efter avdrag for

upparbetade kostnader under dren 2013-2016, ir ett tillskott till finansieringen
av kommande ars investeringar. Posten om cirka 95 mnkr (Morby centrum)
kommer att redovisas som en jamforelsestorande post.

Danderyds kommun 6vergick 2014 fran diskretiondr forvaltning till placering

1 Cliens mixfond. Fonden bestar av svenska réntebarande papper och

svenska/nordiska aktier med tydlig fokusering pa att begrénsa nedsiderisk.
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Overgéngen innebar en reavinst p forsiljning och dirmed en 6kning av
bokfort viarde. Marknadsvirde och bokfort virde dr nu pd samma niva.
Eventuella nedgéngar pa kort sikt i marknadsviarde kommer ddrmed att
belasta 2018 ars resultat enligt 14gsta vérdets princip.

Principerna for medelsforvaltningen innebar att maximalt 19,5 mnkr &rligen
(2013 ars penningvérde) av pensionsutbetalningar intjanade fore 1998
kommer belasta kommunens finansbudget. Detta enligt den
matchningsprincip som ar beslutad 1 samband med att ny placeringspolicy
antogs av kommunfullmiktige 2013-09-23. Overskjutande del ticks av de
forvaltade medlen avsatta for pensioner.

6 Faststidllande av kommunens évergripande mal

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Fullmiktige faststiller kommunens Gvergripande mal enligt bilaga
9.

7 Namndvis genomgang av budgetforslaget
7.1 Kommunstyrelsen

Kommunledningskontorets budgetforslag

Driftsbudget

Kommunstyrelsens ram for 2018 uppgér till 117,0 mnkr exklusive
valndmnden enligt planeringsforutsittningarna (PLF). Kommunstyrelsens
forslag till budget for 2018 ar en ram uppgaende till 118,3 mnkr. Utdkningen
1,3 mnkr hénfor sig till kommunledningskontoret och brand- och totalfrsvar.

Kommunledning — fullmdktige och kommunstyrelse

Verksamhetsomradet omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelse och
kommunalt partistdd. Tidigare har d&ven Trygg i Danderyd, det lokala
brottsforebyggande radet, och strukturatgdrder omfattats. Fran och med 2018
flyttas Trygg 1 Danderyd till att sortera under kommunledningskontorets
kansli, vilket budgetmaéssigt innebar att 0,5 mnkr flyttas till
kommunledningskontoret. Budget for strukturdtgirder, 0,5 mnkr foreslés
utgd. Kommunstyrelsens forslag till budget for 2018 ar 9,0 mnkr, vilket
innebir en minskning med 0,8 mnkr jamfort med budget for 2017. Férutom
ndmnda fordndringar tillkommer 0,1 mnkr for implementering och drift av
nédrvaro- och voteringsstdd for kommunfullméktige.

Kommunledningskontor inklusive festvdning

Kommunstyrelsens forslag till budget for 2018 ér 86,5 mnkr. I ramen enligt
PLF ingar tilldelning for forstarkning inom ekonomifunktionen, HR och
kansli.

Dérutover har tillkommit behov, vilka sammantaget berdknas till 3,4 mnkr.
En stor del av de tillkommande kostnaderna hanteras inom befintligt
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ramforslag. Den 6kning som bedoms utdver ram uppgar till 1,3 mnkr.
Behoven ér foljande:

Ny telefonilosning — Upphandling av ny telefonilosning , UCC!, kommer
genomforas under hosten 2017. I samband med att ny telefonildsning,
inkluderas nya tjénster i form av expertstdd for ett sd friktionsfritt inférande
som mogjligt. Expertstod behovs inom flera omraden som till exempel
tekniska anpassningar, konfigurationer och férédndringsledning for nya
kommunikationsvanor. Tillkommande kostnad uppskattas till 0,5 mnkr.

Co-location av serverhall - En forstudie har genomforts for att identifiera
sakerhetsrisker med befintlig serverhall och mojligheter till co-location av
serverhall till extern driftplats. Tillkommande kostnad uppskattas till 0,6
mnkr.

Ny integrationsmotor och anstillning av integrator - Inférskaffande och
l6pande kostnader for ny integrationsmotor och anstédllning av integratdr.
Befintlig integrationsmotor dr omodern och kommunen har ldnge saknat en
kompetens som kan ansvara for samordning och operativt arbeta med
informationsfloden och integrationer. En integrator ska kunna arbeta
kommundvergripande och delta 1 manga olika utvecklingsprojekt. Efterfrdgan
pa denna resurs har blivit tydlig ibland annat projekten e-tjdnster respektive e-
arkiv.

Ny integrationsmotor och integratdr dr dmsesidigt beroende av varandra.
Tillkommande kostnad uppskattas till 0,2 mnkr respektive 0,8 mnkr.

Anstillning av jurist - Inom ramen for kanslichefsuppdraget ger kanslichefen
juridiskt stdd 1 organisatoriska fragor kopplat till rendeprocessen. Daremot
kan kommunledningskontoret idag inte tillgodose det uppdrag som definierats
1 den nya organisationen betréffande juridiskt stod till verksamheterna.
Harutover foljer ett storre behov av extern hjilp dven 1 operativa fragor.
Tillkommande nettokostnad for anstdllande av jurist beréknas till 0,7 mnkr.

Utokad tjanstegrad - Trygg 1 Danderyds verksamhet flyttas frén politisk
ledning till att sortera under kommunledningskontorets kansli frdn och med
2018. Tjanstegraden som handldggare foreslds utokas, enligt pdgdende
oversyn (beslut 1 oktober), fran 50 procent till 100 procent vilket innebér att
0,3 mnkr tillkommer som lonekostnad.

SKL:s rekommendation for 2018 &r att PO-pdldgg gors med 39,02 procent av
l6nen, dvs. en hdjning med 0,69 procentenheter. Det innebér att
kommunstyrelsens personalkostnader 6kar med 0,3 mnkr.

Kommunovergripande utvecklingsprojekt:

Stadsutveckling

Remissyttrandena géllande programmet for fordjupad dversiktsplan for
centrala Danderyd har sammanstillts under 2017. Under 2018 véntas arbetet
med en eventuell tunnelforldggning av E18 drivas vidare efter beslut om
inriktning for det fortsatta arbetet.

! Unified Communications and Collaboration
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Under 2018 kommer utbyggnaden av Morby centrum att pagé enligt det
exploateringsavtal som kommunen har tecknat med Diligentia AB, numera
Skandia Fastigheter AB. Kommunens arbete med ombyggnad av
trafikapparaten kring centrum kommer att fortsitta. Skandia Fastigheter AB
bygger ut centrumet till ungefar dubbel storlek. En analys av kommunens
kommande lokalbehov har genomf6rts. Under 2018 - 2020 kommer
ombyggnation och nylokalisering av kommunens lokaler 1 Morby centrum att
genomforas. Det giéller lokaler for bibliotek/kultur, kontaktcenter,
moteslokaler och arkiv samt kontorslokaler for socialkontoret, tekniska
kontoret, miljo- och stadsbyggnadskontoret och kommunledningskontorets
plan- och exploateringsavdelning.

Planarbete for ett flertal bostadsprojekt drivs vidare pa uppdrag av
kommunstyrelsen och byggnadsndmnden.

Organisation

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2016 om komplettering av modell {or
kundval i Danderyds kommun. Beslutet innebér tydliggérande av roller och
uppdrag for bestillarroll, egenregi och kommunledningsroll. Under 2017 har
ett flertal projekt pagatt som en foljd av beslutet. Det giller bland annat
tydliggdrande av lokalforsorjningsprocess, investeringsprocess samt
framtagande av vision och strategier. En dversyn av
kommunledningskontorets uppdrag och organisation har genomforts. Ett
prioriteringsarbete av forvaltningsovergripande projekt ligger till grund for
behovet av utvecklingsresurser 2018. Det finns behov av att utveckla
organisationens forméga att arbeta strukturerat 1 forvaltningsdvergripande
processer samt att forbéttra projektstyrning och inféra modell for
projektarbete. Detta arbete har padborjats under 2017 och fortsétter 2018.

Under 2017 fattades beslut om ny organisation for tidigare produktionskontor
och utbildnings- och kulturkontor. Ddrmed skapades den nya bildnings- och
omsorgsforvaltningen, dir verksamhet under utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och produktionsutskottet bedrivs. Under 2018 kommer
kommunledningskontoret att fortsétta stddja den nya organisationen. Arbetet
med tydliggdrande av rollfordelning mellan bestéllare, utforare och
kommunledning att drivas vidare.

Attraktiv arbetsgivare genom chefs- och ledarutveckling
Danderyd ska vara Sveriges bista kommun att leva, bo och verka i.

Danderyd moter invanarnas behov genom hela livet. Héir kombineras den
moderna trddgardsstaden med hdllbar stadsmiljo. Danderyds utveckling
kdnnetecknas av engagemang och delaktighet.

For att bli framgangsrik 1 arbetet mot visionen dr det centralt att ha en vl
fungerande organisation med kompetenta och motiverade chefer och
medarbetare. Kommunerna i regionen konkurrerar med varandra och med
andra arbetsgivare om personal med ritt kompetens. Danderyds kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare dar chefer och medarbetare trivs och kan
utvecklas. For detta krivs att vi arbetar strategiskt med langsiktig
ledarutveckling, utvecklingsmdjligheter for medarbetare, vél fungerande
arbetsplatser, hédlsosatsningar, goda kommunikationskanaler och
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l6nestrategiska fragor.

Under hosten 2017 startar ett chefs- och ledarutvecklingsprogram for samtliga
kommunens chefer. Under 2018 kommer programmet, som dr en omfattande
satsning, att drivas. Det innehéller avsnitt med utveckling av det individuella
ledarskapet, skapande av forvaltningsovergripande utvecklingsgrupper och en
del med utbildning i grundlédggande chefsfragor och policies.

Implementering av vision och strategier i styrmodellen

Under 2018 kommer ett intensivt arbete att drivas for att implementera vision
och strategier i styrmodellen. Modellen ska skapa kraft for att astadkomma
forandring. Arbetet ligger till grund for en uppdaterad styrmodell infér budget
2019.

e-utveckling

Danderyds kommun arbetar med digitalisering och administrativ utveckling
med utgangspunkt fran de nationella malen for utveckling av e-samhillet. For
att skapa en effektiv och samordnad verksamhet i enlighet med maélen for
e-samhillet pagdr ett flertal utvecklingsprojekt. Utvecklingsarbetet fortsatter
2018, bland annat inom ramen for projekten ’Digital arbetsplats™, ’e-arkiv”
och utveckling av e-tjédnster” och ”GIS”. Kommunens externa webbplats
Danderyd.se kommer att paverkas av e-tjansteutvecklingen, liksom andra

digitala kanaler.

Kontaktcenter

Under 2018 drivs projektarbetet vidare for att skapa ett utvecklat kundcenter i
nya lokaler i Morby centrum. Ddr kan kommunens samlade drendebaserade
moten med invénarna/ kunderna ske 1 ett utvecklat kontaktcenter som pé sikt
kan ligga i nya lokaler i Morby centrum. E-tjdnsteutvecklingen paverkar hur
kommunens kontakt med invnarna/kunderna ska ske i olika &renden. I en
sadan utveckling ingar ocksa att fokusera pa service- och bemotandefrigor.

Brand- och totalforsvar

Verksamhetsomradet dr uppdelat pd tvd ansvarsomraden, brandforsvar och
sdkerhetssamordning. Brandforsvaret omfattar riddningstjdnst och
sdkerhetssamordningen avser kommunens insatser for att fullgéra sin uppgift
1 det nationella krishanteringssystemet. De enda kostnaderna inom det
forstndmnda ansvaret 4r medlemsavgift (inklusive kostnad for tilldggstjénster)
samt pensionskostnad enligt utfastelse till Storstockholms brandforsvar
(SSBF). Medlemsavgiften baseras till storsta delen pd kommunens
invanarantal, vilket medfor en arlig kostnadsokning (avgiften dr 414 kr per
invanare + 17 000 kr per kvadratkilometer).

Verksamheten inom sdkerhetssamordning finansieras till stor del genom ett
bidrag fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Bidraget dr inte
avsett att ticka kostnader for t.ex. intern sékerhet, varfor medfinansiering fran
kommunen krévs.

Kommunstyrelsens forslag till budget for 2018 &dr 15 732 tkr vilket innebir en
okning med 1 095 tkr jimfort med budget for 2017. Okningen beror frimst pa
okade konsultkostnader for risk- och sarbarhetsanalys samt ett
sdkerhetsprojekt (300 tkr) och att kostnader for bevakning har tillkommit
(492 tkr).
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Okningen hanteras inom befintligt ramforslag for kommunstyrelsen.

Ovrig gemensam verksamhet

Omradet omfattar diverse kommungemensamma verksamheter sisom
exempelvis nationaldagsfirande, jubileumsmiddagar for personal,
overgripande personalrepresentation, feriearbetande ungdomar, kommunens
medlemsavgifter, de delar av kommunens forsékringskostnader som faller pa
kommunstyrelsen samt hyreskostnaden for de lokaler som
kommunledningskontoret disponerar i Djursholms slott.

Kommunstyrelsens forslag till budget for 2018 &r 7 081 tkr vilket innebér en
nettookning med 339 tkr jamfort med budget for 2017. Orsakerna ar 6kade
kostnader for medlemsavgifter och forsékringspremier och att vissa
personalkostnader har dkat. Okningen hanteras inom befintligt ramfGrslag for
kommunstyrelsen.

Valnimnd

Omradet omfattar valet till riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige
2018. Nettokostnaderna berdknas med utgangspunkt frdn 2014 ars val till

1 370 tkr.

Investeringar

Kommunstyrelsen har forslag pé ett antal utvecklingsprojekt framst kopplade
till investeringar i IT-stdd, som dr angeldgna att genomfora under 2018, och
foreslar en investeringsbudget uppgaende till 6,3 mnkr. Forslaget innebar
dven Okade driftskostnader i form av licensavtal, support, personal,
avskrivningar, internrdnta m.m. med 1,6 mnkr kronor 2018, vilket hanteras
inom befintligt ramforslag. For 2019 och 2020 uppskattas de dkade
driftskostnaderna till 3,1 mnkr for vardera ar.

Plan 2019-2020

Inga verksamhetsfordandringar dr planerade f6r kommunledningen. 2019
tillkommer dels kostnader for utbildning av fortroendevalda efter valet 2018,
vilket uppskattas till 200 tkr, och dels kostnader for nya lasplattor till
politiker, som beréknas till 921 tkr.

Kommunledningskontorets nettokostnader bedéms 6ka med 5,4 mnkr 2019
jamfort med 2018. De frémsta anledningarna dr behov av nya tjénster
(systemforvaltningssamordnare, IT-tekniker for IT-arbetsplats, webbredaktor
med inriktning pa sociala medier, forstirkning p& upphandlingsenheten),
okade driftskostnader kopplade till 2018 &rs investeringsprojekt och
sdkerhetsgenomgang inklusive intern utbildning. Nettokostnaderna forvintas
darefter minska med 1,0 mnkr 2020.

Kommunledningskontorets kostnader for nya lokaler i Morby centrum
kommer att uppkomma 2019 — 2020, bland annat skapas da ett nytt
kontaktcenter.

Betriffande brand- och totalforsvaret medfér Danderyds befolkningsdkning
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enligt befolkningsprognos en hdjning av avgiften med 130 tkr 2019 och

ytterligare 63 tkr 2020.

For ovrig verksamhet tillkommer mindre kapitalkostnader tillkommer med
anledning av investeringsprojektet for tvafaktorsinloggning, som startar
tidigast under hosten 2017.

Valndmndens nettokostnader infor valet till Europaparlamentet 2019 berdknas
med utgangspunkt fran 2014 ars val till 1 090 tkr. For 2020 bedoms inget
budgetbehov finnas.

Utmaningar for framtiden

En vision och sex strategier for Danderyds kommun har antagits av
kommunfullméktige. En utmaning &r att skapa en styrmodell som stddjer
arbete mot strategierna och som pa ett tydligt sitt astadkommer forandring.

Inom stadsutvecklingsomrdet ér det en utmaning att driva ett s& omfattande
projekt som centrala Danderyd. Det giller bland annat bemanning av
projektorganisationen, projektet i forhéllande till vriga
stadsutvecklingsprojekt samt ekonomisk resurshantering.

Att prioritera resurser ratt for utvecklingsprojekt i den tid av tekniksprang
som vi befinner oss 1 dr en utmaning.

Generellt géller att det &r en utmaning att kunna rekrytera och behalla
kompetent personal, liksom att klara av att utveckla befintlig organisation till
en mer processorienterad organisation.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslas erhélla 117,8 mnkr 1 driftsbudget, vilket ar

0,5 mnkr lagre &n kommunledningskontorets forslag om 118,3 mnkr.
Kommunstyrelsen bedomer att forstarkningar av framfor allt det
brottsforebyggande arbetet genom Trygg i Danderyd ér av stor vikt, och det
ar dven angeléget att fortsdtta utvecklingsarbetet inom det digitala omradet.
Kommunens verksamheter blir allt mer beroende av systemstdd och
integrationer dem emellan. Sdkerhetsaspekten avseende kommunens IT-
infrastruktur far en allt mer framtrddande roll. Detta far konsekvenser pé
drifts- och investeringsbudgeten. Dock menar kommunstyrelsen att en
besparing om 500 tkr i forhallande till kommunledningskontorets
budgetdskande bor vara mgjlig, utan att det i1 storre utstrackning forsvarar det
pagéende kommundvergripande utvecklingsarbetet. Besparingen bor kunna
genomforas genom att kommunledningskontoret gor omprioriteringar inom
den givna ramen for kommunstyrelsen.

Det bor observeras att i planeringsforutséttningarna erh6ll kommunstyrelsen
115,9 mnkr 1 ram. Denna har som for 6vriga namnder kompletterats med
ytterligare tva procent for 16ner- och priser. Forslaget pa ramokning ska
didrmed utgé fran 117,0 mnkr.

Kommunstyrelsen foreslas erhalla 6,3 mnkr i investeringsbudget. Det ar 1,3
mnkr utover tilldelad ram enligt planeringsforutséttningarna.

Kommunstyrelsen foreslar vidare att valndmnden erhéller 1,4 mnkr.
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Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

2. Fullméktige faststiller kommunstyrelsens inriktningsmal enligt
bilaga 9.

3. Fullmiktige anvisar kommunstyrelsen driftsanslag om 117 800 000
kronor och investeringsanslag om 6 330 000 kronor, se bilaga 1.

4. Fullméktige anvisar valnimnden 1 370 000 kr

5. Fullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att under 2018 bekosta
planerings- och projekteringsdtgiarder inom aktuella
exploateringsomrdden inom en kostnadsram om 30 000 000 kronor.

7.1.1 Produktionsutskottet
Produktionsutskottets budgetforslag

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens produktionsutskott har for 2018 begért en investeringsram
om 5,0 mnkr. Investeringsbehovet avser mobler, utrustning mm. och omfattar
samtliga resultatenheter. Respektive resultatenhet finansierar kapital-
kostnaderna (avskrivning och internrédnta) efter genomférda inkop.

Kommunstyrelsens 6verviaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslér att produktionsutskottet erhaller en
investeringsbudget om 5,0 mnkr for inventarieanskaffning m.m. under 2018.

Betriaffande driftsbudget anvisas inte produktionsutskottet medel i budget, da
verksamhetens intékter bestdr i de av kommunfullmiktige beslutade peng-
och checkersittningar.

Agardirektiv for produktionsutskottet ir framtaget enligt uppdrag utifran
kommunfullmiktiges beslut 2016-05-23 § 73 om komplettering av modell for
kundval i Danderyds kommun. I dgardirektivet framgéar &ndamal och krav pa
verksamheten. Agardirektivet ska &rligen beslutas av kommunfullmiktige.
Avkastningskravet for ar 2018 foreslas till noll kronor.

Kommunstyrelsens forslag till fullméktige

6. Fullméktige anvisar produktionsutskottet investeringsanslag om
5 000 000 kronor, se bilaga 1.
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7. Fullmiktige faststéller avkastningskravet for produktionsutskottet
till noll kronor, se bilaga 14.

7.2 Revisionen
Revisionens anslag enligt planeringsforutsattningarna dr 1,1 mnkr, en
upprakning med 2 procent fran foregéende ar.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

8. Fullmiktige anvisar revisionen driftsanslag om 1 122 000 kronor,
se bilaga 1.

7.3 Overférmyndarnimnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget
Overférmyndarnimndens forslag till budget for 2018 uppgér till 4,0 mnkr,

vilket ar drygt 800 tkr hogre jamfort med planeringsférutsattningarna.
Motivet dr att nimndens kostnader for ensamkommande barn och ungdomar
inte langre ar atersokningsbara hos Migrationsverket efter den 1 juli 2017.
Staten ersitter istdllet kommunerna med en begrénsad schabloniserad
engangsersattning om 52 000 kronor per ensamkommande som sedan far
fordelas inom kommunen.

Investeringsbudget
Inga investeringar planeras under 2018.

Utmaningar for framtiden

En lagéndring trddde ikraft i juli 2017 som innebér att kommunerna inte
langre kan atersoka sina faktiska kostnader for mottagande av
ensamkommande barn och ungdomar. Det kan dérfor komma att bli stor
omflyttning av ensamkommande, som i sig medfor att
overformyndarkansliets administration tillfdlligt kommer 6ka nagot da nya
gode min i den egna kommunen ska forordnas.

Lagen om framtidsfullmakter har nyligen tritt ikraft. Tanken bakom
framtidsfullmakter dr att en person sjélv ska kunna styra vem som ska skdta
deras ekonomiska angelidgenheter i framtiden om de far nedsatt
beslutsformaga. Overformyndarnas roll och omfattning i utredningar
avseende utfardad framtidsfullmakt, dess giltighet, aktiveringsdatum mm &r 1
dagslaget oklar.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslér att 6verformyndarndmnden erhéller 4,0 mnkr i
driftsbudget 2018.
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Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

9. Fullmaiktige faststéller 6verformyndarndmndens inriktningsmal
enligt bilaga 9.

10. Fullméktige anvisar 6verformyndarndmnden driftsanslag om
4 000 000 kronor, se bilaga 1.

7.4 Fastighetsnamnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget
Fastighetsndmnden foreslar en ram om 1,5 mnkr for 2018, vilket ar 2,5 mnkr

lagre jamfort med direktiven i planeringsforutséttningarna, -1,0 mnkr.

Intdkter

De interna hyrorna budgeteras till 176 mnkr och utgér 65 procent av
fastighetsavdelningens intdkter. De interna hyresintikterna 6kar med 5 mnkr
&r 2018 exklusive indexupprikning. Okningen beror dels pé nya tillfélliga
modulbostédder vid Ekeby gérd, Batsmanstorpet samt prognos for ytterligare
tillkommande tillfélliga bostidder under 2018, och dels pa prognos for nytt
stodboende for ensamkommande barn och ungdomar. Aven ombyggnation
och renovering av Morbyskolan samt tillkommande paviljong bidrar till
Okade hyresintékter.

Externa hyror for bostéder, lokaler och markhyror berdknas uppga till 93
mnkr. Det dr en 6kning med 7 mnkr, varav bostadshyror for nya tillfélliga
bostidder berdknas utgora cirka 6 mnkr och hyresintdkter for nytt LSS-boende
inklusive bostéder pa fastigheten Svea 1 (f.d. forskola) utgor 0,5 mnkr.

Kostnader

Mediaforsorjningen omfattar kostnader for olja, fjarrvérme, el och vatten. For
ar 2018 beréknas den totala kostnaden bli 30,5 mnkr, 1 mnkr hégre an budget
for ar 2017. Okningen beror p4 hdjning av nitavgift med 1 mnkr.
Tillkommande objekt paverkar kostnaden for mediaforsorjningen negativt
under perioden, men genomforda driftseffektiviseringar paverkar istéllet
kostnadsbilden positivt. Under den senaste femarsperioden har
energianvindningen minskat med 1 genomsnitt 4 procent per ar.

Tillsyn och skotsel omfattar skotsel av mark och byggnader. Den fasta
avtalsbundna kostnaden samt tillkommande 16pande kostnader for tillsyn och
skotsel, reparationer, forsdkringsskador och skadegdrelse berdknas uppgé
totalt till 68 mnkr. Motsvarande budget for ar 2017 var 60 mnkr. Skillnaden
beror pa tillkommande objekt med hogt bedomt behov av tillsyn och skotsel
pa grund av korta hyreskontrakt, en alltfor optimistisk bedomning av utfallet
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av avtal for fastighetsdrift 1 2017 &rs budget, en pagaende diskussion med
leverantor for fastighetsdrift avseende avtalstolkning, samt dkat behov av IT i
kommunala byggnader.

Vinterkostnaderna har budgeterats till 4,5 mnkr, enligt modell med jadmforelse
av utfall tidigare 5 ar. Vinterkostnader ingdr i posten tillsyn och skotsel.
Verkligt utfall skall ej pdverka budgetram utan hanteras som ett eventuellt
over- eller underskridande.

Externa hyror (inhyrda lokaler/bostdder/paviljonger) berdknas uppgé till 44,7
mnkr, 0,5 mnkr hogre dn ar 2017 beroende pa prognos for okat antal
paviljonger och indexreglering. Utfall 2016 for externa hyror var 42 mnkr.

Administration

Administrationen omfattar 16ner for anstilld personal, konsulter och dvriga
administrativa omkostnader. Personalkostnaden for egen anstilld personal
belastar driftsbudget med motsvararande 4,8 procent av
fastighetsavdelningens totala kostnader. I posten dvriga administrativa
omkostnader ingar kostnader for central administration.

I posten for konsulter/utredningar finns avsatt medel for konsultstod 1 arbetet
med ny internhyresmodell. Kommunledningskontoret har i uppdrag att ta
fram en ny internhyresmodell och arbetet bedrivs 1 ndra samarbete med
fastighetsavdelningen.

I dagsléget tar tekniska kontoret hjélp av externa konsulter for vissa uppdrag.
Under flera ar har konsulter anlitats for att genomfora investeringsprojekt
inom ramanslag for driftseffektiviseringar och inomhusmiljé. Omfattningen
av konsultstodet motsvarar i stort en heltidstjanst. Tekniska kontoret foreslar
nu att forstidrka med egen personal i form av en projektledare med teknisk
kompetens inom installationer och energieffektivisering, istillet for att anlita
konsulter.

Som arbetsgivare behdver kommunen tillgodose att fastighetsforvaltarna kan
lagga mer tid pa god kommunikation med hyresgisterna. Darfor foresléar
tekniska kontoret en ny forvaltartjinst, for avlastning av befintliga
fastighetsforvaltare. Denna nya fasta tjanst ska dven hantera forvaltning av
bostdderna for nyanldnda. Denna har till och med 2017 hanterats i en
visstidsanstillning. Boséttningslagen fran 1 mars 2016 innebér att alla
kommuner efter anvisning ska kunna ta emot nyanldnda for boséttning. For
2018 innebir detta en fortsatt 6kad efterfragan pa bostdader i kommunen och
ett resursbehov inom tekniska kontoret for bostadsforvaltning.

Tekniska kontoret erbjuder frdn sommaren 2017 kéllsortering enligt
forpackningsinsamlingen for hyresgésterna. Avtal for haimtning av
kéllsorterat avfall &r upphandlat. For att sékerstélla en vél fungerande drift
kommer avtalsuppfdljning genomftras av avtalsansvarig. Tekniska kontoret
foreslar en ny tjénst som avfallsplanerare med specialistkunskap, vilken ér
tankt att delas mellan fastighetsavdelningen och avdelningen VA/avfall. |
fastighetsndmndens budget ingar 30 % av en sddan tjénst.

Kapitalkostnader
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Kapitalkostnaden omfattar avskrivningar och rénta (internrdnta 1,75 procent,
ofordandrad jamfort med 2017). Den kommer att 6ka med 6,5 mnkr med
anledning av att flera storre investeringar kommer att aktiveras under aret och
att investeringar for tillfélliga bostédder under 2017 har en relativt kort
avskrivningstid.

Investeringsbudget

Fastighetsndmndens forslag till budget och plan for fastighetsinvesteringar
uppgar till 194,1 mnkr 2018, vilket dr 83,4 mnkr lagre &n den investeringsram
som anges 1 planeringsforutsittningarna. I investeringsramen ingér satsningar
inom skola samt for dldre och funktionsnedsatta.

Investeringsbudgeten utgér fran, for forvaltningen idag, kéinda behov
fastlagda i forstudier och andra utredningar samt av fullméktige fattade
beslut.

Hinsyn tas dven till fordndrade redovisningsprinciper géllande
komponentavskrivning som paverkar och forandrar savil drifts- som
investeringsbudget 1 forhallande till ramforslaget.

Utmaningar for framtiden

Utmaningar for fastighetsndmnden 4r att mota det 6kade behovet av skolor
och forskolor i Danderyd som uppstér i och med exploateringar av nya
bostadsomriden. Inom den nidrmaste framtiden ar det framst i centrala
Danderyd som nya bostéder véxer fram. Lokalstrategen har en viktig roll och
har hjélp av lokalforsorjningsplanen och en lokalprocess med god samordning
mellan forvaltningarna.

I tekniska kontorets bestéllarroll dr vél fungerande avtal och samarbete med
entreprendrer, leverantorer och konsulter mycket viktigt. Uppfoljning av
ramavtal och driftavtal dr dirmed en central friga. Forvaltningens inférande
av stodsystem kommer att underlétta ett systematiskt arbete med
avtalsuppfoljning.

Objekt dgda och forvaltade av Danderyds kommun planeras 2020 vara
fossilbrinsleoberoende da det giller uppvarmning. Med denna pagaende
omstédllning 6ppnas ocksa mojligheter for att utreda och prova alternativa
energikillor sdsom solenergi. Idag finns solenergianldggningar for bade
produktion av viarme och el i kommunen.

Effektiviseringar av drift och satsningar pa god inomhusmiljé kommer att
fortsitta i niva med tidigare ar.

Tekniska kontoret ser fram emot ett vél fungerande fastighetssystem till stod 1
savil det dagliga arbetet som for den langsiktiga strategiska planeringen.
Fastighetssystemet kommer vara ett stod 1 kontorets fortsatta arbete att
fokusera pé planerat underhéll med en ldngsiktig plan, i syfte att minska
behovet av reparationer och akuta insatser.

Utmaning &r att 1 ndra samarbete med driftleverantorer skapa en god och hog
kvalitet pa tillsyn och skotsel, for att medverka till farre felanmélningar och
didrmed ndjdare kunder.
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Mal
Niér det géller fastighetsndmnden beddms alla inriktningsméal kunna uppnés
under 2018.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslir en nettoram for fastighetsndmnden om 11,5 mnkr 1
driftsbudget 2018. Ramen sidnks med 10 mnkr jamfort med ndmndens
budgetforslag. I dialog med tekniska kontoret kan konstateras att en mer
realistisk investeringstakt innebér att nimndens kapitalkostnader kan sinkas
med 4,4 mnkr. Vidare foreslar kommunstyrelsen en sdnkning av budgetposter
avseende tillsyn och skotsel samt driftmedia med 5,6 mnkr. Dessa kostnader
ar mycket svirbedomda, dd 6kningen framfor allt avser de nya tillfdlliga
modulbostdderna for nyanlidnda. Det finns flera osdkerhetsfaktorer, till
exempel ar det 1 dagsldget oklart nir bostdderna vid Bitsmanstorpet kan vara
pa plats. Darmed bedoms fastighetsndmndens ram kunna minskas med totalt
10 mnkr.

Neddragna kapitalkostnader baseras pé att investeringsprojekt senareldggs
enligt prognos for 2017. Investeringsbudgeten for 2018 foreslas till 194,1
mnkr 1 enlighet med ndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

11. Fullméktige faststéller fastighetsndamndens inriktningsmal enligt
bilaga 9.

12. Fullméktige faststéller fastighetsndmndens nettoram till 11 500 000
kronor och investeringsanslag om 194 100 000 kronor, se bilaga 1.

13. Internhyrorna justeras med 0,7 procent fran den 1 januari 2018.

7.5 Byggnadsnamnden

Namndens budgetférslag

Driftsbudget
Byggnadsndmnden foreslér en ram om 11,9 mnkr for 2018 vilket &r enligt

direktiven i planeringsforutsittningarna.

Ndmnd och stab

Budgeten for ndimnd och stab ticker kostnaderna for planerad verksamhet.
Utover budgetforslaget har nimnden identifierat kostnader infor flytt av
ndrarkiv i samband med byte av lokaler i Morby centrum. Eftersom
arkivlokalen Overlats till annan hyresgast kan dessa insatser inte prioriteras
bort. Det &r 1 dagsldget svart att Gverblicka hur stor arbetsinsatsen som
kommer att behdvas, men en prelimindr beddmning &r att arbetet atminstone
tar 6 manader att slutfora.
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Forutom nérarkivet har kontoret ytterligare ett utrymme i kéllaren dér en
méngd arkivhandlingar finns férvarade. Inventering och rensning av
befintliga arkiv infor den forestdende flytten ar resurskrdvande och nimnden
behover en tillféllig personalresurs, med arkivariekunskaper, som kan utféra
det arbete som krévs.. Bedomningen é&r att &ven om verksamheterna far stod
av en gemensam arkivarieresurs, s kommer de konkreta arbetsuppgifterna i
huvudsak att behova utforas av egen personal. Kostnaden for en tillfalligt
anstilld resurs under sex manader bedoms uppga till ca 350 000 kronor.

Bygglov
Bygglovverksamheten péverkas i hog grad av omvirlden. Under de senaste

aren har antalet bygglovarenden okat varje ar. Madngden ansokningar och
anmélningar véntas fortsitta ligga pa en hog niva. Intdktsnivan paverkas i hog
grad av ansokningar for genomforande av stora byggprojekt.

Under perioden 2019-2020 péverkas bygglovverksamheten av vilka
detaljplaner som tas fram och vinner laga kraft. Bygglov som kan bli aktuella
under perioden #r bostider i kvarteret Kraftledningen, bostider vid Ostra
Eneby torg och Nora torg samt utveckling av omréden kring Morby centrum.

Kulturmiljohandboken

Byggnadsndmnden konstaterar att kommunens kulturmiljohandbok behdver
uppdateras. Den utgor ett viktigt underlag vid beslut och underlaget till andra
upplagan fran 2003 reviderades 1992-1995. Som en borjan bedémer
byggnadsndmnden att det dr lampligt att gora en Gversiktlig studie som kan
ligga till grund for fordjupningar inom ldmpliga omréden och objekt.
Kostnaden for en oversiktlig studie uppskattas till ca 300 000 kronor och dr
inte upptagen i budgetforslaget.

Kart och mdt

Efterfrdgan pa avdelningens métningstjanster och kartprodukter vintas vara
fortsatt hog och kan komma att 6ka ytterligare de kommande aren. Behovet
av Okat tekniskt stod till 6vriga verksamheter har ocksa dkat som en f6ljd av
kommunens 6kade ambitioner inom utveckling av digitala tjdnster och GIS.
Framfor allt dr det viktigt att fortsdtta arbeta med utveckling av digitalt
underlag till handldggning, sa att arbetet kan genomforas effektivt.

Investeringsbudget

Byggnadsndmnden foreslér en investeringsram om 1,35 mnkr 2018, vilket dr
lagre &n den investeringsram om 2,0 mnkr som anges i
planeringsforutséttningarna. Anledningen dr att GIS-
samordningsverksamheten flyttats ver till kommunstyrelsen.

Budgeten 2018-2020 avser medel for digitalisering och e-tjénster, samt for
oforutsedda investeringar. Budgetforslaget avser dven investeringar i
kartsystem, kartering samt inskanning av forrattningsarkiv. Investeringar
behover goras kontinuerligt for att underhalla och uppdatera kartsystem
inklusive tillhorande databaser. 2018 planeras som komplement till digitala
kartor insamling av bilder fran gaturummet och dess omgivning. Bilderna
anvénds i syfte att inhdmta data om infarter eller sikt och andra anpassningar,
vilket effektiviserar bade planarbetet, bygglovgivning och tillsyn vid
klagomal.
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Utmaningar infor framtiden

IT-stod for samtliga verksamheter

Den digitala utvecklingen drivs framat i hogt tempo. E-tjénster tas fram inom
de kommunala verksamheterna, vilket ger battre service till
kommuninvanarna, och digitala processer utvecklas sé att inspektorer ska
kunna arbeta mer effektivt. Under 2018-2019 planeras kommunens
forvaltningar i Morby centrum flytta till nya lokaler. Det innebér att kontoren
behover bli mer digitala och mobila i séttet att arbeta och behovet av en
robust digital teknik okar.

Bygglov
En 6vergéng till helt digitaliserad bygglovhantering, utveckling av e-tjdnster

och samarbete med det nya kontaktcentret kommer att bidra till snabbare och
effektivare bygglovprocess samt okad tillgdnglighet.

Storre bygglov som forvintas komma till stind de kommande &ren ar
exempelvis kvarteret Sjukhuset 9 och 10, kvarteret Kraftledningen, Ostra
Enebytorg och Nora torg samt eventuella konsekvenser av utredningen om en
tunnelforldggning av E 18. Dessa projekt kommer att krdva stora
arbetsinsatser frin kontoret.

Plan

Framforallt kommer arbete med pigéende detaljplaneprojekt fortsitta under
budgetperioden. Exempelvis detaljplaner for bostider vid Ostra Eneby torg,
Nora torg, Enebyingen, del av fastighet Danderyd 3:95 (Gropen), Djursholms
torg (f.d. OK/Q8-tomten) samt vid Morby centrum (del av kvarteren Vagen
och Svérdet). Detaljplaneprojekt pagar dven for verksamheter som en ny
Kevingeskola, en tennisanldggning pa del av fastighet Djursholm 2:421 (norr
om Danderyds gymnasium), ett nytt badhus langs Morbyleden, en returpark
langs med Enebybergsvigen samt sirskilda boenden i kvarteret Ginnungagap
och Kabbelekan 14 (f.d. Solgarden).

Kart och mdt

En betydande del av kommunens tekniska kompetens for inférande och
utveckling av GIS f6r kommunens verksamheter finns pa kart- och
métavdelningen. For att uppnd de mél som sétts upp behovs ett nira
samarbete med kommunens GIS-samordnare.

Mal
Beddmningen dr att ndmndens handldggningsmal kan nés med foreslagen
budgetram

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslar att byggnadsndmnden erhaller 12,1 mnkr 1
driftsbudget 2018, vilket dr 0,2 mnkr hogre jamfort med nimndens forslag.
Utover de medel som ligger inom byggnadsndmndens budgetram foreslar
kommunstyrelsen att nimnden tilldelas ytterligare 200 tkr, s att arbetet med
en forstudie infor en kommande uppdatering av kulturmiljohandboken kan
paborjas under aret. Byggnadsndmnden har i budgetforslaget gjort en grov
uppskattning av kostnaden for denna studie och bedomt att 300 tkr behovs,
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varav kommunstyrelsen alltsa tillskjuter 200 tkr. Om ndmnden bedomer att
ytterligare medel behdvs under 2018 fér det prioriteras inom ram.

Kommunstyrelsen foreslar 1,35 mnkr i investeringsbudget 1 enlighet med
ndamndens forslag. Ndmnden har foreslagit 2 mnkr ldgre budget én vad som
tilldelas enligt planeringsforutsattningarna. Ndmndens forslag omfattar bland
annat medel for digitalisering och e-tjanster samt fortsatt utveckling av
kartsystem och underhall av kartdata.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

14. Fullméktige faststdller byggnadsndmndens inriktningsmaél enligt
bilaga 9.

15. Fullméktige anvisar byggnadsndamnden driftsanslag om 12 100 000
kronor och investeringsanslag om 1 350 000 kronor, se bilaga 1.

7.6 Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namndens budgetforslag

Driftsbudget
Milj6- och hélsoskyddsndmnden foreslar en ram om 9,0 mnkr for 2018 i

enlighet med planeringsforutséttningarna.

Ramen ar uppriknad 2 procent for att kompensera for pris- och 16nedkningar.
Okningen de kommande &ren ir I6nekostnader, IT-kostnader i samband med
digitalisering (till exempel licenser och konsultkostnader samt kostnader for
inskanning av éldre handlingar) samt 6kade rintor och avskrivningskostnader
pa genomforda investeringar.

Foreslagen intdaktsbudget forutsétter att nimnden justerar timavgiften enligt
prisindex for kommunal verksamhet (enligt taxa faststélld av
Kommunfullmiktige i Danderyds kommun 2015-12-14, 112 §).

Forandringen 2019-2020 dr framst 6kade I'T-kostnader samt réntor och
avskrivningskostnader i samband med investering i nytt
drendehanteringssystem.

Forslaget omfattar ocksa resurser for fortsatt arbete med ansvarsutredningar
for de omraden som fér en hogre riskklass 1 den pdgaende inventeringen av
potentiellt fororenade omraden. Det dr miljo- och hilsoskyddsndmnden som
ska utreda vem som fororsakat eventuella fororeningar och darmed bekosta
eventuella avhjdlpande atgarder.

Utover budgetforslaget har nimnden identifierat kostnader infor flytt av
nérarkivet i samband med byte av lokaler i Morby centrum. Eftersom
arkivlokalen overléts till en ny hyresgést kan insatser inte prioriteras bort. Det
ar 1 dagsliget svért att Overblicka hur stor arbetsinsatsen for miljo- och
hilsoskyddsndmndens arkivhandlingar kommer att bli, men en uppskattning
ar att arbetet tar tvd méanader att slutfora.

Milj6- och hilsoskyddsndamnden och byggnadsndamnden delar nirarkiv i
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milj6- och stadsbyggnadskontorets lokaler i Morby centrum. Arbetet i arkivet
har varit eftersatt sedan en méngd &r tillbaka. Forutom nérarkivet har kontoret
ytterligare ett utrymme i kéllaren dér en méngd arkivhandlingar finns
forvarade. En preliminidr uppskattning av kostnaden for stidning och flytt av
av miljo- och hilsoskyddsndmndens handlingar &r 100 000 kronor, om arbetet
kan goras av samma person som hanterar handlingarna i byggnadsndmndens
arkiv.

Investeringar
Milj6- och hilsoskyddsndamndens forslag till investeringsbudget for 2018

uppgér till 471 tkr, vilket &r hogre dn den ram som anges i
planeringsforutsittningarna 250 tkr.

Investeringsbudgeten avser slutbetalning av investeringen 1 det nya
drendehanteringssystemet Ecos, kostnader for utveckling av systemet,
utveckling av e-tjanster samt medel for oforutsedda investeringar. Utveckling
av drendehanteringssystemet Ecos innebér bland annat att en statistikmodul
och ett verksamhetsplaneringsverktyg inforskaffas for effektivare planering
och uppfdljning av verksamheten. Arbetet med e-tjénster paborjas 2017 och
fortsatter 2018.

Utmaningar for framtiden

Miljé- och hélsoskydd samt livsmedel

Livsmedelsverket haller pa att se 6ver den riskklassningsmodell som anvénds
1 landet. En konsekvens av den nya modellen kan vara att tillsynsbehovet
okar. Livsmedelsverket har dven tagit fram nya nationella mal som maste
inarbetas 1 verksamheten.

City Link 2 kommer att bli ett stort och brett tillsynsomrade inom kommunen.
Verksamheten genererar stor miljopaverkan som behdver regleras med
tillsyn, bland annat avseende buller, 1anshéllningsvatten, féroreningar och
masshantering.

Arbetet med att riskklassa och inventera potentiellt fororenade omraden
fortsdtter under 2018. Nar verksamheterna ér identifierade och klassade ar
nista steg att starta ansvarsutredningar pa de identifierade fororenade
omradena. Ansvarsutredningar tar mycket tid i ansprak men dr nddvandiga
for att veta vem milj6- och hilsoskyddsndmnden ska stélla krav pa for att
genomfora eventuell sanering.

Det dr viktigt att kontoret deltar tidigt 1 processen och bidrar med milj6- och
hilsoskyddsperspektivet i framtagande av detaljplaner. Det dr dock svart att
beddma hur mycket tid arbetet kommer att ta.

Fran 2018 infors 6kade krav pa tillsyn av dagvatten och miljokvalitetsnormer
for vatten.

IT-stod for samtliga verksamheter

Den digitala utvecklingen drivs framét i hogt tempo. E-tjénster tas fram inom
de kommunala verksamheterna, vilket ger battre service till
kommuninvanarna, och digitala processer utvecklas s att inspektorer ska
kunna arbeta mer effektivt. Under 2018-2019 planeras flytt av de kommunala
forvaltningarna i Morby centrum till nya lokaler. Det innebar att kontoren
behover bli mer digitala och mobila i sittet att arbeta och behovet av en
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robust digital teknik okar.

Mal

Med foreslagen budget bedoms ndmndens mél kunna uppnés. Nimnden har
framst kostnader for personal, lokaler och utrustning. Om kostnaderna for
forberedelser infor byte av lokaler ska rymmas inom budgeten méste resurser
omprioriteras frdn planerad verksamhet.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslar att miljo- och hilsoskyddsndamnden erhéller 9,0
mnkr i driftsbudget 2018 samt 0,5 mnkr i investeringsbudget. Driftsbudgeten
ar 1 enlighet med tilldelad ram, medan ndmndens forslag till
investeringsbudget dr 0,2 mnkr hogre jamfort med tilldelad ram enligt
planeringsforutsittningarna. Att fortsétta utvecklingen av
drendehanteringssystemet Ecos bedoms som angelédget for att na en
effektivare planering och uppfoljning av verksamheten.

Beslut om hdojning av taxor

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har behov av att 6ka intdkterna for att ticka
kostnader for tillsyn enligt miljobalken samt for livsmedels- och
foderkontroll. Namnden har enligt taxan rétt att varje ar justera timavgifter
med en uppriakning enligt prisindex for kommunal verksamhet, PKV, vilket
tillhandahalls av Sveriges kommuner och landsting, SKL. PKV ér avsett att
anvédndas for kommunerna som underlag vid berdkningen av kostnaderna for
l6ne- och prisutveckling i fasta 16ner och priser. Timavgifterna uppdaterades
enligt PKV senaste 2017.

Timavgiften for livsmedels- och foderkontroll héjs fran 1 290 kr till 1 330
kr/timme for arlig avgift och fran 1 140 kr till 1 175 kr/timme fOr registrering
och extra efterkontroll.

Timavgiften inom miljobalkens omrade hojs fran 1 149 kr till 1 184 kr/timme.
Hojningen motsvarar ca 3 procent for bada taxorna.

Protokoll MHN 2017-08-29 §§ 36-37.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

16. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
timavgift for livsmedels- och foderkontroll till 1 330 kr/timme for
arlig avgift och 1 175 kr/timme f0r registrering och extra
efterkontroll.

17. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
timavgiften inom miljobalkens omrade till 1 184 kr/timme.

18. Fullmaktige faststéller milj6- och hilsoskyddsnamndens
inriktningsmal enligt bilaga 9.



DANDERYDS KOMMUN Ordf6randens forslag 38(55)
Kommunstyrelsens ordférande 2017-10-16

KS 2017/0019

19. Fullmiktige anvisar miljo- och hélsoskyddsndmnden driftsanslag
om 9 040 000 kronor, och investeringsanslag om 471 000 kronor,
se bilaga 1.

7.7 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens budgetférslag

Driftsbudget
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag for &r 2018 uppgar till 93,7 mnkr,

vilket &r 1 enlighet med planeringsforutsattningarna.

Ndmnd och administration

Nettokostnaden dr budgeterad till 4,9 mnkr, vilket jaimfort med budget 2017
innebér en 6kning om 1,6 procent. Avvikelsen jamfort budget 2017 &r en
f6ljd av uppréknade 16nekostnader med 2,0 procent. Budgetforslaget utgér
ifran ofordndrad omfattning av verksamheterna och tar inte hinsyn till
eventuella ekonomiska konsekvenser av den padgaende omorganisationen.

Anldggningar

Nettokostnaden ar budgeterad till 28,8 mnkr, vilket jamfort med budget 2017
innebdr en 6kning om 4,2 procent. Forslaget innebér en forstarkning av
mojligheterna att uppfylla malet om att forvalta och utveckla
idrottsanldggningarna. Medel har avsatts for tillsdttning av en ny tjénst (760
tkr) med teknisk kompetens att driva och ansvara for det planerade
underhallet och nyinvesteringar. Medel avseende planerat underhall (-500 tkr)
har overforts fran drifts- till investeringsbudgeten som ett resultat av kravet pa
komponentredovisning. En pdgdende genomgang av befintliga och
tillkommande drifts- och nyttjanderéttsavtal for att sdkra likvardighet mellan
foreningar forvdntas medfora tillkommande kostnader. Forvaltningen foresléar
1 dagslédget att det inom ram avsitts 850 tkrfor detta. Osédkerheten 1 forslaget
ar stor.

Féreningsstod

Nettokostnaden dr budgeterad till 16,2 mnkr, vilket jimfort med budget 2017
innebdr en 6kning om 1,1 procent. Féreningsbidraget rdknas generellt upp tva
procent samt inkluderar tillkommande 460 tkr for att kunna garantera de
gingse bidragsnivaerna for sammankomster (18 kr) och deltagartillféllen (5
kr). Befolkningsprognosen 2017 visar att de bidragsberéttigade
aldersgrupperna jamfort 2016 kommer att oka till och med 2018 med
ytterligare 2 procent for 7-20 ar och 10 procent for 13-16 ar. Avgifterna for
plan- och hallhyror foreslds ofordndrade, dd en revidering genomfordes infor
2017.

Fritidsgardar och Ungt Fokus

Nettokostnaden dr budgeterad till 8,2 mnkr, vilket jamfort med budget 2017
innebdr en 6kning om 1,6 procent. Budgetforslaget innebédr dven
fortsdttningsvis att fritidsgardarna i samverkan med ungdomar eller andra
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aktorer kommer att kunna soka centrala medel for aktiviteter och projekt.

Bibliotek

Nettokostnaden ar budgeterad till 13,2 mnkr, vilket jamfort budget 2017
innebér en 6kning om 0,9 procent. Mediebudget har rdknats upp med tva
procent och ett tilldgg har gjorts om 100 tkr for att béttre tillgodose behov av
inkdp av media pé fler sprak. Detta kommer att stirka bibliotekens roll som
kulturell métesplats och en plats didr moten sker mellan ménniskor. Jaimfort
budget 2017 har justering gjorts for lagre andel av de gemensamma
lokalkostnaderna i Morby centrum, samt minskade kapitalkostnader.

Kulturskola och kulturstod

Nettokostnaden dr budgeterad till 15,0 mnkr, vilket jamfort budget 2017
innebdr en 6kning om 2,8 %. Budgetforslaget tillgodoser mojligheterna for en
verksamhet i utveckling och med hog kvalitet. Anslag till Danderyds
kulturskola samt bidrag till kulturféreningar och fristiende musikskolor har
raknats upp med 2,0 procent. For 2018 foreslds terminsavgiften om 1 720 kr
till Kulturskolans &mneskurser ofordndrad. For detta erhdller Kulturskolan en
kompensation om 2,0 procent (80 tkr) av berdknade intidkter. Bidraget till
hembygdsforeningarna stirks (50 tkr) for att ge béttre forutsittningar for
fortsatta arrangemang kring Valborg och midsommar.

Trdffpunkt Enebyberg

Nettokostnaden ar budgeterad till 7,4 mnkr, vilket jamfort budget 2017
innebér en 6kning om 3,8 procent. Den hdgre ramen ér en foljd av att den
inskrivna verksamheten fritidstraffen budgeterar med tva deltagare istéllet for
tre. Den minskade intdkten om 252 tkr kan inte fullt ut kompenseras.

Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens forslag till investeringsbudget uppgér till 12,9
mnkr for 2018. Jaimfort med preliminédr ram innebér forvaltningens forslag en
okning med 450 tkr. Okningen beror pa att 500 tkr foreslds dverforas fran
driftsbudget till investeringsbudget avseende planerat underhall.

Huvudsakliga investeringsatgérder avser anldggningarna (12 mnkr), och da
med fortsatt fokus pd ishallarna och ismiljéer som har sin grund i den
statusbesiktning som utfordes 1 december 2016. Forslaget inkluderar
atgdrdande av de bada ishallarnas fasader, nya sarger med plexiglas och galler
till Stockhagens ishall och Danderydsvallens utomhusrink, aterférande av
medel avseende det pdgaende projektet "Servicebyggnad Stockhagen" samt
inkdp av maskiner och planerat underhall.

Forslag till investeringsbudget for nimndens 6vriga verksamheter uppgar till
850 tkr och avser erséttningsinventarier.

Utmaningar for framtiden

Anldggningar
Fortsatt kontinuerligt underhéll samt nya investeringar ar en utmaning och en
forutséttning for att dven 1 framtiden kunna leverera den hdga service som
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kommuninvanarna forvéntar sig.

Foreningsstod

Kultur- och fritidsndmnden hyr sport- och gymnastiksalar direkt av tekniska
kontoret och indirekt via skolorna. Idag finns ett flertal olika lassystem
(nyckel, kort, kod), och dessa kan dven bestd av en kombination av de olika
slagen. Hanteringen dr komplex och tidsddande i samband med uthyrning till
foreningslivet och risken for felaktigheter och missforstand ér betydande.

I dagslédget hanteras lokalbokningar och utbetalningar av bidrag manuellt.
Detta innebér 6kad arbetstid, risk for felaktigheter samt svarigheter att ta fram
statistik. Danderyds kommun &r i behov av systemstdd.

Att i enlighet med RF:s riktlinjer "ifran triangel till rektangel", tillsammans
med kommunens foreningar, arbeta for att skapa mojligheter och behélla vara
barn, ungdomar, vuxna och "&rsrika" inom fritids- och idrottssektorn. "Sa
manga som mojligt, sd ldnge som mojligt, sa bra som mojligt!”

Fritidsgardar

Fritidsgérdarna kommer att bli en nyckelfaktor tillsammans med skolan 1 att
acklimatisera de nyanlidnda i vdr kommun. Behovet av utbildning och
fortbildning for fritidsledarna finns. Andra kommuner har dkat
personaltdtheten under kvillarna samt haft mer 6ppet under sommarperioden.

Bibliotek

De nyanldnda anvinder sig till stor del av bibliotekets tjdnster. Litteratur pa
hemspréken maste inforskaffas och en diskussion foras om vilka tjdnster som
biblioteket kan erbjuda utover de traditionella bibliotekstjdnsterna.

Nar biblioteket i Morby centrum flyttar till nya lokaler kommer det att pé ett
nytt sdtt kunna mota medborgarnas behov. En ytterligare utmaning &r att
finna bra sétt och 16sningar for hur biblioteket och kommunens kontaktcenter
ska arbeta verksamhetsméssigt och fysiskt nira i det nya Morby centrum.

Skapandet av ett gemensamt biblioteksdatasystem inom Stockholms ldn, som
mojliggor for invanare att 1dna 1 hela lanet, har tagit fart. Kommungrianserna
ska inte utgora hinder for att fullt ut nyttja bibliotekens service och
tjénsteutbud.En allt mer digitaliserad virld, ddar mojligheterna till det fysiska
motet minskar, stéller hogre krav pa biblioteken som en 6ppen métesplats for
att bryta isolering och minska utanférskap. Informationssamhéllet stiller hoga
krav pa individen. Bibliotekens roll i det nya digitaliserade samhéllet
fordndras och méste definieras.

Kulturstod och kulturskola

Utmaningen for Kulturskolan dr att anpassa verksamheten efter ungdomarnas
framtida val av fritidsaktiviteter.

Utmaningen for kulturen &r att samspela och samverka med olika aktorer och
vara ett alternativ och komplement till Gvrigt utbud.

Trdffpunkten

Utmaningen for Traffpunkt Enebyberg ér att utvdrdera den verksamhet som
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bedrivs och bygga en verksamhet for dagen och for framtiden.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslar att kultur- och fritidsnimnden erhaller en
driftsbudget om 92,7 mnkr, vilket dr 1 mnkr ldgre jamfort med nimndens
forslag. Namndens budgetforslag ér visserligen i enlighet med
planeringsforutsdttningarna, men innehéller samtidigt utokningar och
forstarkningar jaimfort med budget 2017.

Kommunstyrelsen bedomer att det bor vara mojligt for nimnden att minska
kostnaderna med 1 mnkr, utan att det i storre utstrickning paverkar
verksamheten negativt. Som exempel kan ndmnas att den nya tjinsten som
anldggningschef, som kommunstyrelsen tillstyrker, sannolikt kommer att vara
tillsatt forst en bit in pa 2018, vilket bor innebéra en lagre arskostnad jamf{ort
med budgeterat. Kommunstyrelsen konstaterar vidare att osékerheten
betridffande 6kade kostnader med anledning av genomgéngen av befintliga
och tillkommande drifts- och nyttjanderéttsavtal ar stor, varfor 4ven denna
budgetpost dr osdker. Mot denna bakgrund menar kommunstyrelsen att
kultur- och fritidsndmndens budgetram kan minskas med 1 mnkr genom att
ndmnden och forvaltningen gér omprioriteringar inom budget.

Kommunstyrelsen foreslar en investeringsbudget om 15,9 mnkr for 2018. Det
ar 3 mnkr mer dn vad nimnden foreslar. De utokade medlen foreslas
anvéndas till konstnérlig utsmyckning i samband med upprustningen av
utomhusmiljéerna i Morby centrum, och da framfor allt de bada torgen (sddra
och norra).

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

20. Fullméktige faststiller kultur- och fritidsndmndens inriktningsmal
enligt bilaga 9.

21. Fullméktige anvisar kultur- och fritidsndmnden driftsanslag om
92 729 000 kronor och investeringsanslag om 15 900 000 kronor.

7.8 Tekniska namnden

Namndens budgetférslag

Driftsbudget

Tekniska ndmndens budgetforslag 2018, for verksamhet som inte ar
taxefinansierad, uppgar till 96,0 mnkr och &r enligt
planeringsforutsattningarna.

Verksamhetens kostnader dkar till f61jd av tidigare gjorda investeringar inom
Gata och Trafik, Park o natur och Hamn, och som resulterar 1 6kade
kapitalkostnader. Den prognostiserade trenden for tekniska nimndens
kapitalkostnader visar pa en 6kning med 1,5 mnkr fran 2017 till 2018 och
ytterligare 3 mnkr fran 2018 till 2019. Ndmndens kapitalkostnader uppskattas
till 24,9 mnkr 2018.
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En foraldrad belysningsanldggning medfor hdga kostnader for kabelbrott och
nedgravning av luftledningar tills dess investeringar har kommit ifatt
upprustningsbehovet. Beldggningsunderhéllet har behov av utokade medel for
att nd en hog standard och bibehillet kapitalvirde. Darfor ldggs ytterligare
medel pé lagning av kommunens vigar. Sammantaget gor det att ytterligare
medel foreslds avseende driftsbudget for gata och trafik.

Det nya parkdriftsavtalet &r dyrare, vilket tillsammans med ett 6kat skotsel-
och underhallsbehov gor att parkbudget foreslas ges 6kade medel kommande
ar med start 2018.

Hamns driftsbudget dr nagot lagre 2018 &n 2017, men pga dkade
kapitalkostnader sé foreslas driftsbudget 6ka 2019-2020.

Vatten och aviopp

VA-verksamhetens kostnader dkar jamfort med foregdende ar. Kappalas
kostnader for omhéndertagande av spillvatten 6kar med ca 12% per ar ren
framover, vilket markant paverkar den totala kostnadsmassan. Kostnaden till
Képpala forvéntas vara 16,8 mnkr under 2018 och 20,4 mnkr ar 2020.
Driftskostnaderna har 6kat med det nya avtalet och budgeteras till cirka 11,6
mnkr, en 6kning fran 2016 med 1,6 mnkr. Den personalforstarkning som
budgetforslaget innebdr ger 6kade 16nekostnader. De kommer att uppga till
knappt 5 mnkr. Utfallet 2016 var 3,6 mnkr. Aven forsikringskostnaderna
berdknas oka. For att mota de 6kade kostnaderna foreslar tekniska kontoret en
taxehojning pé 2% for bade anldggnings- och brukningsavgifterna till 2018.
Ett tidigare upparbetat dverskott dterbetalas ocksa partiellt med den
underfinansiering av verksamheten som foreslas.

Intaktsutvecklingen har rdknats fram genom att ta forvintad intdktsniva 2017
for brukningsavgifterna och 6ka med 2%, samt ldgga till 10% av de
forviantade anlédggningsavgifterna. Till 2019 har intikterna for 2018,
exklusive anldggningsavgifterna, 6kats med 4% och sedan har 2019 ars
forviantade anlédggningsavgifter adderats. Analogt har intékterna for 2020
berdknats.

Planen é&r att aterfora det ackumulerade dverskott som VA-fonden
representerar. Aren 2019 och 2020 har framfor allt konsultkostnaderna
minskats da forvintningarna pd behovet av dessa minskar. En starkare
bemanning, tillsammans med att exploateringsprojekt bar vissa
utredningskostnader, mdjliggdr detta. Under 2020 kommer fonden att fa ett
underskott och en hojning dven 2021 pa 4% ger balans mellan kostnader och
intékter. Prognoser sa ldngt fram 1 tiden &r dock alltid osékra och den
ekonomiska utvecklingen bevakas och analyseras l6pande sé att [impliga
atgdrder kan foreslas.

Investeringar 1 VA beréknas till 22,0 mnkr 2018. Under 2018 planeras flera
projekt. Pumpstationsfornyelse kommer att paborjas och sedan 16pa flera ar
framover. Projekten Parkstigen och Morby centrum ar exempel pd objekt som
initieras genom de exploateringsprojekt som nu pagar i kommunen. Géllande
Morby centrumprojektet dr investeringsbehovet for 2018 mycket grovt
uppskattat, da det dnnu inte ar klart hur stor del av investeringen som ska
belasta VA-verksamheten. Nér planeringsverktyget for spillvatten och
dagvatten blir tillgdngligt under 2018 kan fler fornyelseprojekt bli aktuella,
sarskilt i samband med exploateringsprojekt.
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Avfall

Avfallsverksamhetens intékter kommer frn de taxor som kommunens
abonnenter betalar for sin avfallshimtning. Kostnaderna utgors av erséttning
till de entreprenérer som samlar in avfall pa uppdrag av kommunen,
behandlingskostnader for det insamlade avfallet, kostnad for
atervinningscentraler samt administration.

Forvaltningen bedomer att verksamhetens intékter kommer att 6ka med 1,7
mnkr, medan kostnaderna kommer att vara ofordndrande jamfort med 2017.

Avfallsverksamhetens budget &r underfinansierad sedan ett tidigare dverskott
aterbetalats till abonnenterna. Sedan 2017 pagar ett arbete for att aterfa
budget i balans genom stegvisa taxehojningar. For 2018 foreslas att taxan
hojs med 7%, likt foregdende &r. Hojningen kommer att generera 1,7 mnkr
mer 1 intdkter for aret och utgdende balans 2018 prognostiseras att vara - 4,1
mnkr. Taxehdjningen kommer att genomforas jimnt over samtliga poster i
taxan, vilket innebdr att bade rorliga och fasta kostnader hdjs med 7%.

Verksamhetens driftsbudget for &r 2018 praglas till storsta delen av de
kostnader som insamling och behandling av avfall frdn kommunens
abonnenter medfor. Verksamheten &r mitt 1 en pdgaende driftentreprenad, dér
fokus ligger pa uppfoljning och utveckling av det befintliga avtalet. Arbetet
bedrivs genom kontinuerliga drifts-, avtals-, och arbetsmiljomoten mellan
avfallsverksamheten och entreprendren. Parallellt pagér ett intensivt arbete
med arbetsmiljorelaterade fragor vid avfallshdmtning, samt utveckling av
styrdokument och fysiska planeringsprojekt.

Under 2017 har en tillfélligt anstélld arbetat heltid med arbetsmiljorelaterade
fragor kopplade till avfallshdamtning. Arbetet kommer att pdgd dven under de
kommande &ren, varfor tjansten foreslas bli permanent frdn och med 2018.
Tjansten foreslas delas med fastighetsavdelningen som har behov av
specialkompetens inom avfall. I budgeten finns en tjanst om 70% for
avfallsverksamheten inrdknad. Kostnaden for tjinsten motsvarar foregdende
ars kostnad for extrapersonal och paverkar inte den totala budgeten.

SORAB har aviserat en hojning av taxan for itervinningscentraler. SORAB-
kommunerna betalar idag 98 kr per invdnare och &r och hojningen kommer att
ske under fem ar med 5 % 2017 och 2018 och darefter 3 % 2019, 2020 och
2021. Taxan per invdnare kommer ddrmed att stiga frdn 98 kr till 121 kr ar
2021. De 6kade intdakterna kommer att anvéndas fOr att etablera fler
returparker och utveckla befintliga atervinningscentraler inom SORAB-
regionen.

SORAB har infor 2018 inte aviserat om ndgon hdjning av avgifterna for
avfallsbehandling. Totalt utgdr ca 8 mnkr av verksamhetens kostnader
avgifter till avfallsbolaget. Av detta dr 4,2 miljoner behandlingsavgifter for
avfall, 3,5 mnkr kostnader for de stationdra dtervinningscentralerna och den
mobila atervinningscentralen som kommer pa onsdagar och 0,3 mnkr f6r den
mobila atervinningscentralen som kommunen bestillt till 16rdagar.

For 2018 budgeteras 0,7 mnkr 1 investeringar for ink6p av avfallskérl.

Investeringsbudget
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Tekniska ndmnden begér 111,6 mnkr 1 investeringsbudget for 2018. Det dr
19,5 mnkr hogre jamfort med planeringsforutsdttningarna. Forvaltningen ser
ett stort investeringsbehov 1 broar och belysning. Satsningen pa inférande av
LED som ljuskélla pagér for att minska energianvindningen och minska
driftskostnaden i hela kommunen. Arbetet foreslds fortsitta tills hela
belysningsanldggningen &r utbytt. Upprustning av kommunens véagnat
fortsatter 2018-2020 1 enlighet med beldggningsplan for att uppratthalla vigar
och gc-vigars kapitalvirde. Atgirder i beldggningsplan koordineras med
projekt ur trafikinvesteringsprogrammet for att uppna samordningsvinster diar
sa dr mojligt.

Investeringsbudget avsatt for lekplatser och upprustning av parker foreslés
laggas pa projektet aktivitetspark vid Sétra dngar 2018. Beslut om
aktivitetspark och kostnad fattas av tekniska nimnden under hésten 2017.

Investeringsmedel till hamnverksamheten 2018 foreslds i huvudsak ga till
renovering av kajen vid Samsoviken som dr padborjat och planeras sta fardigt 1
slutet av sommaren 2018. Utredningsarbete for kajupprustning av Raningen
genomfors 2018 med planerat genomforande 2019-2020.

Utmaningar for framtiden

Forvaltningen ser ett behov av att forbéttra den administrativa samordningen
och skapa bittre ekonomisk hushéllning och en hojd kvalitet 1 bade arbetssatt
och rapportering. Detta innebér bland annat att stodsystemen behdver
utvecklas.

En fortsatt 6versyn och upprustning av belysningsanldaggningen foreslas, da
anldggningen &r dldre och har brister. Mélet ar att fortsitta 1 ett hogre tempo
med utbyte av kabel, stolpar och armaturer. Ytterligare ett mal ar att minska
elenergiforbrukningen 1 anldggningen genom att byta till LED.

Att genomfora uppfoljning av underhallsplanen méste ske kontinuerligt
avseende broar, och stdrre insatser pd Vendeviigsbron och Osbyvigens bro
ligger 1 ndra framtid.

En utmaning for verksamheten &r att ha en bemanning for att kunna méta den
Okade exploateringsaktiviteten i kommunen.

En stor utmaning ar att vidta atgarder 1 ritt tid gédllande kommunens kajer for
en framtida 14ng livsldngd, da flertalet kajer ar 1 daligt skick och tekniskt
utdémda.

En utmaning &r att stotta och projektleda arbetet med atgérderna i
handlingsplanen i1 den 6vergripande kommunala klimat- och energistrategin.
Det ér ocksa viktigt att utveckla kommunens kompetens inom klimat- och
energiomradet.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslar att tekniska nimnden erhaller 95,3 mnkr 1
driftsbudget 2018. I dialog med tekniska kontoret kan konstateras att en mer
realistisk investeringstakt innebér att ndmndens kapitalkostnader kan sédnkas
med 0,2 mnkr. Ytterligare foreslas en generell minskning med 0,5 mnkr
jamfort med ndmndens forslag. Kommunstyrelsen kan konstatera att nimnden
erhaller en ramhdjning med nérmare 4 procent 2018 jamfort med budget och
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senaste prognosen for 2017, och att nimnden darmed likvil bor ha
forutsittningar att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och hog
maluppfyllnad.

Kommunstyrelsen foreslar vidare att tekniska nimnden erhaller 126,6 mnkr i
investeringsbudget. Ndmnden begér 19,5 mnkr i utdkad investeringsram.
Kommunstyrelsens bedomning &r att de investeringar som planeras i broar,
belysning, upprustning av vignatet samt fortsatt renovering av kajen i
Samsoviken kommer att ge positiva effekter avseende driftskostnader framfor
allt gdllande framtida underhall.

Vidare foreslar kommunstyrelsen att investeringsbudgeten tillfors ytterligare
15 mnkr avseende bullerskyddsatgirder langs med E18. Den
itgirdsvalsstudie (AVS), som Danderyds kommun genomfort tillsammans
med Trafikverket, kommer som det ser ut 1 dagsldget att presenteras hosten
2017. Kommunstyrelsen beddmer att tekniska nimnden utifrdn denna AVS
kommer att ha ett underlag for att vidta bullerskyddsatgérder pé sérskilt
utsatta platser lings med E18. Det ror sig dd om miljoforbittrande atgarder pa
kort sikt. Atgirder pa lingre sikt, for att komma till ritta med de hoga
nivéderna av buller och partiklar, utreds inom ramen for projektet Centrala
Danderyd. Bland annat utreds forutséttningarna for en eventuell
tunnelforldggning av E18 genom Danderyd.

VA

Kommunstyrelsen tillstyrker tekniska nimndens forslag till hojning av VA-
taxan med 2 procent 2018 for bade anlédggnings- och brukaravgifter. Dels
beroende pé att forvintade kostnadsokningar, bl.a. utifrén att
Kippalaforbundet hojer kostnaderna for spillvatten med 12 procent ,dels
beroende pé det ackumulerade underskottet vilket berdknas uppga till -0,5
mnkr 2019. Senast nimnden hdjde taxan var 2015 och d& med 6 procent.

Avfall

Kommunstyrelsen tillstyrker tekniska ndimndens forslag om en héjning av
avfallstaxan med 7 procent 2018. Det innebér en hdjning om 7 procent for
andra éret 1 rad. Verksamheten &r fortsatt underfinansierad och fordran till
avfallskollektivet, dvs det ackumulerade resultatet, berdknas uppga till -4,1
mnkr 2018. For att na ekonomisk balans foreslar namnden dven att taxan hojs
med 8 procent 2019. Den s.k. fonden, ackumulerat resultat, forvéntas
balansera ar 2021.

Investeringsbudget VA och Avfall

Betriffande VA- och Avfallsverksamheterna foreslar kommunstyrelsen att
tekniska ndmnden erhaller ytterligare 22 mnkr respektive 0,7 mnkr i
investeringsmedel 2018.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

22. Fullméktige faststiller tekniska nimndens inriktningsmal enligt
bilaga 9.

23. Fullméktige anvisar tekniska nimnden driftsanslag om 95 300 000
kronor och investeringsanslag om 126 600 000 kronor, se bilaga 1.



DANDERYDS KOMMUN Ordférandens forslag 46(55)
Kommunstyrelsens ordférande 2017-10-16
KS 2017/0019

24. Fullméktige anvisar tekniska nimnden investeringsanslag for VA-
verksamheten med 22 000 000 kr samt for Avfallsverksamheten
med 700 000 kr.

25. Fullméktige godkdnner tekniska ndmndens begéran om en hdjning
av VA-taxan med 2 procent for 2018.

26. Fullméktige godkénner tekniska nimndens begidran om en hojning
av Avfallstaxan med 7 procent for 2018.

7.9 Utbildningsnamnden

Namndens budgetférslag

Driftsbudget
Utbildningsndmndens budgetforslag uppgar till 879,4 mnkr, vilket dr

2,9 mnkr lagre jamfort med planeringsforutsittningarna. Avvikelsen beror till
storsta delen pa volymforandringar i arets befolkningsprognos.

Utbildningsndmndens budget baseras till allra storsta del pa volymer; grunden
ar alltsd i mycket hog grad aktuell befolkningsprognos. Arets
befolkningsprognos visar att det ar farre barn 2018 jamfort med forra arets
prognos. Skillnaden ar knappt 100 barn/elever i dldrarna 1-18 ar, vilket
motsvarar -8,2 miljoner kronor.

Ndmnd och administration

Nettokostnaden &r 12,7 miljoner kronor.

Kostnaderna for utbildningsndmnden &r uppriknade med 2 % enligt
planeringsforutsittningarna.

Vidare dskar nimnden 1,0 miljoner kronor for férvaltningens utdkade
uppdrag och arbetsuppgifter. Forvaltningen menar att resurserna var alltfor
knappa vid bildandet av den nya organisationen. Forvaltningen kan se mojliga
synergieffekter och mojligheter att minska dubbelarbete. Omdisponering har
gjorts inom ram sa att budgetforslaget innehéller utdkning av tjdnst som chef
for larstod (kostnad delas med egenregi) samt 0,5 tjdnst som systemledare for
internetbaserat skolvalssystem. Finansiering sker genom att férre
konsulttjanster for IT-stod kops in samt genom att antalet ansokningar om
projektmedel 2017 var ldgre an faststdlld budgetram.

Forskola och pedagogisk omsorg

Nettokostnaden dr 187,1 miljoner kronor.

Pengnivderna och anslag hojs med i genomsnitt 2,0 %. Omdisponering inom
ram for att fordndra skolpengen till forskola och pedagogisk omsorg. Fran
och med 2018 foreslas endast en "heltidsniva" finnas; nivan som innebér
ndrvaro i 25-34 timmar i veckan tas dirmed bort.

Forvaltningens forslag har diskuterats med forskolor och skickats pa remiss
till samtliga enheter. Uteslutande positiva svar har inkommit, se bilaga till
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Forvaltningen dskar vidare 0,5 miljoner kronor fér omsorg pa kvéllar och
helger, tider d& forskola och fritidshem inte erbjuds. Omfattningen har 6kat de
senaste aren.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden dr 524,9 miljoner kronor.
Pengnivéerna hojs med i genomsnitt 2,0 procent.

Forvaltningen foreslar att skolpengen till fritidshem &rskurserna 4-6 dkar med
1,5 miljoner kronor da antalet inskrivna successivt 6kar. Vidare lamnas
dskande for att oka ersdttningen till modersmalsundervisning (volymokning),
specialpedagogiskt centrum Danderyd (minskad statlig kompensation) och
skolskjuts (befarat dyrare avtal). Vidare lamnas forslag att erbjuda
grundskoleelever som bor langt frdn skolan busskort from hostterminen 2018.
Slutligen finns forslag som underldttar lararnas administration genom
gemensam rattning av nationella prov.

Gymnasieskolan

Nettokostnaden dr 130,9 miljoner kronor.

Den lansgemensamma prislistan for programpengen foreslds 6ka 2018 med
1,8 procent.

Vuxenutbildning
Nettokostnaden ar 7,2 miljoner kronor.
Anslagen har dkat med 2,0 procent.

Sdrskola
Nettokostnaden dr 12,1 miljoner kronor.
Anslagen har 6kat med 2,0 procent.

Ovrig verksamhet

Nettokostnaden ar 4,6 miljoner kronor.

Anslagen har dkat med 2,0 procent. Omdisponering har gjorts inom ram for
att finansiera nya tjanster vid forvaltningen.

Omprioriteringar for att nd ndimndens mal

Under 2017 utredde utbildnings- och kulturkontoret forskolepengens nivé och
om intervallet 25-34 timmar skulle utga sé att det bara finns en "heltid”. I
budgetforslaget dr denna “mellanniva” borttagen, vilket ryms inom ramen.
Forslaget har diskuterats med alla forskolor och direfter skickats pa remiss
till samtliga forskolor och pedagogisk omsorg. Alla kommentarer och
svarande dr positiva till forslaget. Se utforlig redovisning 1 bilaga till
budgetforslaget.

Vidare har omdisponeringar gjorts inom ram for att mojliggora forstarkning
pa forvaltningen med pedagog i skolnirvaroteam.

Forvaltningen foreslar slutligen ytterligare forstarkningar. Dessa har
presenterats oversiktligt ovan samt utforligt under respektive
verksamhetsomrade.

Utmaningar infOr framtiden

Befolkningsdkning i Danderyd — bevaka utvecklingen for att sdkerstélla ett
tillrackligt antal platser 1 forskola och skola. Utmaningen ligger framst i den
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osdkerhet om hur mycket som ska byggas. Samverkan mellan forvaltningarna
maste fortsitta avseende utokning av skollokaler. Vidare behover
beslutsvégar fortydligas.

Tillgdngligheten for alla barn och elever, oavsett individuella forutséttningar,
behover fortsatt utvecklas. Bland annat behdver kunskapen hojas om
kompensatoriska hjdlpmedel och strategier for en pedagogisk tillganglighet.
Diri ligger dven barns och elevers inflytande och delaktighet i sitt eget
larande.

Namnden kommer att delta 1 arbetet med att definiera och utveckla
kundvalsmodellen.

Det behovs resurser for fortsatt analys och uppfoljning av badde ekonomi,
administration och undervisning avseende modersmalsundervisning,
studiehandledning samt mottagandet av nyanldnda.

Utmaningar infor framtiden redovisas vidare under respektive
verksamhetsomréde.

Kommunstyrelsens 6vervaganden och forslag

Kommunstyrelsen foreslér att utbildningsndmnden erhaller 879,4 mnkr 1
driftsbudget 2018 helt 1 enlighet med ndmndens forslag. Ndmnden ldmnar
tillbaka 8,2 mnkr for minskade volymer, dvs farre antal barn och elever.
Samtidigt begidr ndmnden forstarkning motsvarande 5,3 mnkr.
Kommunstyrelsen bedomer foreslagen forstiarkning av ledningsorganisation
och administration inom den nya bildnings- och omsorgsforvaltningen som en
nddviandig kvalitetssdkring infér kommande verksamhetsér. Det dr dock av
vikt att forvaltningen nér de synergier i verksamheten som forvéntas efter
sammanlaggningen.

Néamnden har inte begért ndgon investeringsbudget for 2018.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

27. Fullméktige faststiller utbildningsndmndens inriktningsmal enligt
bilaga 9.

28. Fullméktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 879 400
000 kronor, se bilaga 1.

29. Fullméktige faststéller ersittningsnivaer (peng) inom forskola,

pedagogisk omsorg, fritidshem och grundskola frén 1 januari 2018
enligt bilaga 6.

7.10 SocialnAmnden

Namndens budgetforslag

Driftsbudget
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Socialndmnden har 1dmnat ett forslag till budgetram for 2018 som uppgar till
622,2 mnkr, i enlighet med planeringsforutséttningarna.
Budgetforslaget for ar 2018 bygger pa foljande forutséttningar:

— Kommunstyrelsens budgetforslag innebér en 6kning av
socialndmndens budgetram med 17,9 mnkr, utéver kompensation for
pris- och 16nedkningar, jamfort med budget 2017. 15,5 mnkr avser ett
Okat budgetutrymme inom omrédet funktionsnedséttning.

— Tva procent i ramkompensation for 16ne- och prishdjningar.

— Den ut6kade budgetramen innebar att dldrepeng och hemtjénstcheck
hdjs med tre procent.

— Det rader stor osdkerhet géllande budgetering avseende
flyktingmottagande, bade vad giller ensamkommande barn och
ungdomar samt nyanlédnda (familjer och vuxna som fatt
uppehallstillstdnd).

— Gillande befolkningsprognos visar inte pad nagon okning 1
aldersgruppen 85 ar och dldre under perioden 2018 - 2020, den
aldersgrupp som paverkar behovet av platser 1 vard- och
omsorgsboende.

— Socialndmndens kostnader bestar till ca 80 % av kopt verksamhet,
knappt 10 % av personalkostnader samt ca 10 % Ovriga kostnader
inkl. lokaler.

— Kopt verksamhet (forutom hemtjinstcheck och dldrepeng) regleras
vanligen 1 avtal med SKL:s indexklausul OPI (omsorgsprisindex). OPI
har okat med 2,4% i genomsnitt under de senaste fem aren, att jimfora
med den kompensation for prisékningar pd 2 % som har géllt 1
kommunen under dessa ar.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten &r 1 stort sett budgeterad till samma niva som ar 2017, efter att
dé fatt en utokning av budgetramen for 6kade kostnader avseende
forsorjningsstod med 0,7 mnkr till 6,7 mnkr.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet budgeteras som ett eget verksamhetsomréade eftersom
det har vuxit till en stor verksamhet, bade ensamkommande barn och
ungdomar samt nyanldnda familjer/vuxna. Fram till &r 2017 har de totala
intdkterna varit hogre &n kostnaderna for hela flyktingmottagandet. Infor
bokslut 2017 och budget 2018 har forutsdttningarna dndrats védsentligt nir det
giller ersittningsnivaerna for ensamkommande barn och ungdomar, vilket
innebadr att kostnaderna budgeteras hogre dn intdkterna. Antal
ensamkommande kommer att minska successivt under planperioden.
Kostnaderna bedoms dock fortsétta att vara hogre én intdkterna.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatrin budgeteras utan nagra fordndringar 1 volymer.

Aldreomsorg

Antalet personer 85 ar och dldre, dldersgruppen som har ett stort behov av
dldreomsorg, kommer enligt kommunens befolkningsprognos inte att 6ka 1
antal under planeringsperioden.
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Genom ett fordndrat arbetssitt med bl.a. vardplanerare har
bistandshandldggarna kunnat f6lja upp bistdndsbesluten kontinuerligt, vilket
innebér minskade kostnader for hemtjinst.

En samlad organisation for larmutryckningar inom trygghetslarmet och
nattpatrull 6kar kontinuiteten hos kunderna.

Ar 2018 hojs hemtjéinstchecken med tre procent. Konstruktionen av
hemtjanstpengen forenklas for att minska administrationen bade for
myndighet (socialkontoret) och utforare. Oavsett om det ar vardag, helg eller
storhelg blir timersdttningen densamma, eftersom kostnaderna for OB-
erséttning slas ut pé alla timmar. Den sérskilda erséttningen for tillsynsbesok
pa 15 minuter tas samtidigt bort. Flera privata utférare och den kommunala
utforaren har bjudits in att delta i en referensgrupp med hemtjénstutforare.
Fordndringarna av erséttningsmodellen har behandlats 1 referensgruppen och
alla har varit positiva till den forandring som nu foreslés.

Det har skett en forédndring av behovet av platser inom vérd- och
omsorgsboenden, da efterfragan av platser for somatiskt sjuka har minskat
medan behovet av demensplatser 6kar. Det behover tillskapas fler platser for
demenssjuka inom ramen fér LOV (Lagen om valfrihetssystem) i kommunen,
for att tillgodose behoven och uppfylla lagkraven att erbjuda en plats inom tre
manader frin ansokan.

Aven ildrepengen, dygnsersittningen inom vard- och omsorgsboende, hojs
med tre procent. Lokalschablonen hdjs med 0,7 procent i enlighet med den
kompensation for hyreshdjningar i kommunstyrelsens
planeringsforutsattningar.

Omsorgen om personer med funktionsnedsdttning

Kostnaderna for insatsen personlig assistans har okat kraftigt och fortsatter att
oka, fran 5,4 mnkr 1 bokslut 2013 till 11,6 mnkr 1 delrsprognos 2017. Det
beror bl.a. pa Forsdkringskassans restriktivare beddmning av vad som ingér i
grundldggande behov, samt att de medicinska behoven inte ldngre rdknas som
grundldggande behov efter en dom 1 Hogsta forvaltningsdomstolen. Det ar
fler vardnadshavare med sma barn, som ansoker om LSS-insatser for sina
barn nér Forsdkringskassan avslar ansokan om personlig assistans.

Antal LSS-drenden okar konstant och flera personer har en komplex
problematik, dir inte enbart insatser enligt LSS ldser den enskildes behov.
Efterfragan gillande boende p4 HVB-hem 6kar inom mélgruppen, bade
avseende barn och vuxna.

Behovet av fler platser 1 bostad med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning kvarstdr och de planerade nya platserna har fordrdjts.
Det medfor att kopta platser utanfér kommunen inte berdknas minska under
planeringsperioden.

Investeringsbudget

Socialndmnden har behov av 200 tkr drligen for generella investeringsmedel
for oforutsedda investeringar. For 2019 budgeteras investeringsmedel {for
inredning av ett nytt boende for personer med funktionsnedséttning pa
Stationsvagen 1 Djursholm.
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I boendeplanen framgér vilka framtida lokalbehov som socialndmnden
bedomer.

Omprioriteringar for att nd nimndens mal
Inga omprioriteringar foreslés.

Utmaningar inf6r framtiden

Overgripande

Arbetet med mottagande av ensamkommande flyktingbarn och undomar samt
nyanlénda stdller stora krav pa socialkontorets organisation vad géller
mottagandeprocessen, men dven pa planering av boenden, strategiskt
planeringsarbete, kommunikationsinsatser och samordning.

Det strategiska arbetet avseende boendefrdgorna maste prioriteras de
kommande &ren. Socialndmndens behovsbedomning ligger till grund for
planering i kommunen f6r vard- och omsorgsboenden, boenden for personer
med funktionsnedséttning, boendeformer fér ensamkommande barn och
ungdomar samt nyanlédnda och bostider for sociala andamal.

Personalforsorjningen med rekrytering av kompetent personal till
myndighetsutdvningen dr fortsatt anstrangd. Ett aktivt arbete som
arbetsgivare fOr att skapa en attraktiv arbetsplats med kompetensutveckling,
néra chefsstod, ledarutveckling och karridirmdjligheter fortsétter.

Individ- och familjeomsorg, barn och ungdom samt ensamkommande

Hur ménga ensamkommande barn och ungdomar som Danderyd kommer att
ha ansvar for de kommande &ren &r mycket svart att forutspa. Flera ungdomar
har ocksé fyllt 18ar utan avslutad asylprocess, vilket innebér att de dé flyttat
till Migrationsverkets boende och inte langre 4r kommunens ansvar. Denna
osdkerhet paverkar socialkontoret pd manga olika sétt, till exempel orsakar
den svérigheter att planera personalsituationen och bedéma hur ménga och
vilken typ av boendeplatser som behdvs.

Fran 1 juli 2017 géller ett nytt ersattningsystem till kommunerna for de
ensamkommande. Ersdttningarna dr schablonméssiga utifrdn den unges alder
och kommer vara ca 35 procent ldgre dn tidigare. Familjeavdelningen arbetar
intensivt med att omforhandla avtal, villkor och priser, med foretagen som
utfor varden av ungdomarna. Detta arbete kommer att vara en utmaning under
lang tid for att & kostnaderna for de ensamkommande att vara i balans med
de statliga erséttningar som utbetalas till kommunen.

Antalet inkomna anmélningar rérande oro for barn och unga dkar hela tiden,
men ocksd antalet inledda utredningar.

Placeringar av barn och unga (exkl. ensamkommande) 6kade mycket kraftigt
under 2016, vilket dven placeringarna av barn tillsammans med foréldrar pa
utredningshem gjorde.

Individ- och familjeomsorg, vuxna och socialpsykiatri samt nyanldnda
Danderyds kommun ska ta emot 148 personer under 2017 tillsammans med
ytterligare 14 personer som resterar fran mottagandet 2016, alltsé totalt 162
personer. Mottagandet 2018 ligger i niva med 2017.. Efter en oversiktlig
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genomgang forviantas kommunen kunna bereda 105 personer boende genom
redan planerade boendeldsningar, vilket medfor att bostéder for 43 personer
saknas for 2018. Mottagandet av nyanldnda forvantas minska fran 2019, om
inte flyktingstrommen till Sverige dkar igen.

Bristen pa bostéder ar ett fortlopande problem. Vid en inventering i februari
innevarande ar framkom att 31 personer hade “’tak 6ver huvudet-placeringar”,
17 vuxna och 14 barn. Nagra av dem hade bott i tillfdlliga boenden under mer
an tva ar. Det finns ett stort behov av bostédder till personer med sérskilda
behov. Nya boendeformer sdsom forsokslédgenheter efterfragas. Det finns idag
ocksa en O0kad efterfrdgan pé insatsen fortur till bostad.

Vuxenavdelningen planerar ett 6kat fokus pa barnfamiljer dar ndgon av
fordldrarna har ett missbruk.

Aldreomsorg

Ar 2018 kommer det att finnas 18 firre platser i vird- och omsorgsboende i
Danderyd, med anledning av att kommunen tvingats ldgga ner Morbylund
innan ett nytt vard- och omsorgsboende ar klart. Antal vard- och
omsorgsboenden i grannkommuner, som ansdker och godkidnns inom LOV-
systemet, forvintas 6ka och kan dé vara ett alternativ f6r de personer som ar i
behov av ett sidant boende. Det blir dock en utmaning att kunna tillgodose
behovet av vard- och boendeplatser inom tre manader, den lagstadgade
tidsramen, och dé framst for personer med demenssjukdom.

For ndrvarande saknas mdjlighet att kunna erbjuda korttidsplatser inom
kommunen. Det dr en stor utmaning att hitta en 16sning for att tillgodose detta
behov.

Manga dldre véljer att bo kvar hemma med omfattande vard- och
omsorgsbehov, vilket stiller stora krav pd hemtjanst, dagverksamheter och
samverkan med hilso- och sjukvarden for att insatserna for den enskilde ska
fungera bra.

Anvindning av modern teknik behdver utvecklas for att mojliggora en trygg
och siker vard.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Forsédkringskassans dndrade bedomningsgrunder kommer att stélla 6kade krav
pa kommunen bdde vad géller barn och vuxna, som far sin personliga
assistans indragen eller sin ansdkan avslagen av Forsdkringskassan.

Det sker en 6kning av personer som har en komplex problematik och ar
flerfunktionshindrade, dér nya insatser inom kommunen méste utvecklas,
men dven en utvecklad och forbéttrad samverkan med psykiatrin inom
landstinget behdvs for att tillgodose dessa personers behov.

Kommunstyrelsens 6verviaganden och forslag
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Kommunstyrelsen foreslar att socialndmnden erhaller 619,9 mnkr i
driftsbudget for 2018. Forslaget dr 2,1 mnkr ldgre jamfort med ndmndens
forslag.

Kommunstyrelsen bedomer att en hdjning av hemtjanstchecken och
dldreomsorgspengen med 2 procent dr tillrdcklig. Bedomningen grundar sig
pa att Danderyds kommuns kostnader for dldreomsorg dr hoga. Kostnaderna
ligger 6ver den s.k. standardkostnaden enligt SKL:s berékningar, som visar
vilken kostnadsnivd kommunen bor ligga pa med givna forutsittningar sdsom
aldersstruktur, socioekonomiska faktorer etc. Utover detta ligger Danderyds
kommun vil till betrdaffande niva pa check och peng i jamforelse med manga
andra kommuner 1 ldnet.

Socialndmndens budget for funktionsnedsatta forstérktes 2017. Prognosen
2017 visar dock att volymerna inte nar upp till budget. Kommunstyrelsen
bedomer verksamheten som svarbudgeterad och minskar budgetposten med
0,5 mnkr.

Socialndmnden foreslas vidare tillforas 1,4 mnkr 1 budget 2018 som
kompensation for tillkommande hyreskostnader for de tillfdlliga
modulbostdderna for nyanlédnda pa Enmans vdg och vid Ekeby gard. Da
tidplanen for modulbostdderna vid Batsmanstorpet i dagsliget ar oséker,
maste socialnimndens hyreskostnad for dessa bedomas i ett senare skede.

Kommunstyrelsen foreslar att socialnimnden erhaller en investeringsbudget
om 0,2 mnkr vilket &r 1 mnkr l4gre dn planeringsforutsattningarna. Det ar

generella investeringsmedel for oforutsedda investeringar.

30. Fullmiktige faststéller socialndmndens inriktningsmal enligt
bilaga 9.

31. Fullméktige anvisar socialnimnden driftsanslag om 619 900 000
kronor och investeringsanslag om 200 000 kronor, se bilaga 1.

32. Fullmiktige faststéller en hojning av hemtjénstchecken med 2
procent, att gélla frdn och med 1 januari 2018.

33. Fullméktige faststéller en hojning av dldrepengen inom sérskilda
boenden med 2 procent, att gilla frdn och med 1 januari 2018.

8 Finansiering

Avkastningen frdn den externa medelsforvaltningen budgeteras till 1,0 mnkr.
De finansiella nettokostnaderna, det vill sdga réntor pa upptagna externa lan,
bedoms uppga till 4,8 mnkr 2018. Berdkningen bygger bland annat pa
forutséttningen att den genomsnittliga réntesatsen for kommunens upplaning

pa sikt kommer att vara cirka 3 procent sett 6ver budgetperioden.

Investeringsverksamheten 2018 uppgar enligt forslagen till 372,7 mnkr.
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Beddmningen ér att inget behov av nyupplaning kommer att féreligga under
2018. For hela budgetperioden berdknas 300 mnkr behova lanas upp.

En strikt likviditetsplanering ska om mgjligt ge forutsdttningar att nedbringa
upplaningsbehovet.

Kommunstyrelsen forslar, med hénvisning till vad som ovan anforts, att
utdebiteringen for ar 2018 faststélls till oforédndrat 17:35 per skattekrona.

Kommunstyrelsens forslag till fullméktige

34. Fullméktige godkénner kommunstyrelsens forslag till kostnader
och intdkter inom finansforvaltningen.

35. Fullmiktige faststéller utdebiteringen for ar 2018 till 17:35 per
skattekrona.

36. Fullméktige faststéller d&ven 1 6vrigt kommunstyrelsens forslag till
budget med tillhérande resultatplan samt framskrivning for aren
2019-2020.

37. Fullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta 1&n upp till ett
belopp om 300 mnkr for finansiering av investeringar under ar
2018-2020 enligt planerade investeringar.

38. Fullméktige konstaterar att foreliggande budgetforslag uppfyller
kommunallagens balanskrav och krav pa god ekonomisk
hushéllning.

Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Bilagor

Bilaga 1 Sammanstillning: Drifts-, investerings- och exploateringsanslag
2018

Bilaga 2 Namndernas driftsbudgetforslag 2018 samt kommunstyrelsens
forslag till &ndringar

Bilaga 3 Investeringsplan 2018-2020

Bilaga 4 Forslag till resultatplan 2018-2020
Bilaga 5 Skatteintdkter

Bilaga 6 Skolpeng och barnomsorgspeng
Bilaga 7 Kulturskolans avgifter 2018

Bilaga 8 Sammanstéllning av taxor och avgifter

Bilaga 9 Kommunens dvergripande mal samt nimndernas inriktningsmél-
budgeterad maluppfyllelse 2018

Bilaga 10 MBL-protokoll (kompletteras)

Bilaga 11 Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2018
Bilaga 12 Delérsbokslut och prognos 2 2017

Bilaga 13 Ndmndernas sammantradesprotokoll - budget 2018

Bilaga 14 Agardirektiv for produktionsutskottet
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