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Revisionsrapport - Granskning av verkstallighet av
beslut

Arende

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun har
PwC genomfort en granskning avseende kommunstyrelsens,
utbildningsnimndens och socialndmndens verkstillighet av beslut.
Revisorernas sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen for sin
egen verksambhet, utbildningsndmnden och socialndmnden inte har en
andamalsenlig och effektiv uppfoljning och kontroll for att sékerstélla att
fattade beslut verkstlls.

Kommunledningskontorets beddmning ar att befintliga rutiner delvis
uppfyller kraven pé systematik och uppfoljning av fattade beslut. Den
forbattring som bor goras ar att systematiskt aterrapportera till
kommunfullméktige/kommunstyrelsen i de fall verkstélligheten fordrojs.
Kommunledningskontoret bedomer att gdllande arbetsmetodik i huvudsak
uppfyller kraven pé information till kommunfullmiktige/kommunstyrelsen
gillande aterrapportering av uppdrag. Merparten av uppdragen ér i form av
utvecklingsprojekt vilka ges i samband med budgetbesluten och vilka
kontinuerligt f6ljs upp 1 samband med budget- och bokslutsdialoger samt 1
kvartals-, deléars- och helarsbokslut. Betrdffande uppdrag till nimnderna sé
ar rollférdelningen sddan att forvaltningschefen ér ansvarig infor sin nimnd.
Néamnderna har en kontinuerlig uppfoljning av sina uppdrag.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att verlimna kommunledningskontorets
tjdnsteutlatande som svar pa granskningsrapporten.
2. Aterrapportering till kommunstyrelsen ska ske senast oktober 2018.
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Bakgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun har
PwC genomfort en granskning avseende kommunstyrelsens,
utbildningsnimndens och socialndmndens verkstillighet av beslut.
Revisionsfrdgan har varit om kommunstyrelsen och granskade nimnder har
en dndamalsenlig och effektiv uppfoljning och kontroll som sékerstéller att
fattade beslut verkstélls. Revisorernas sammanfattande bedomning ér att
kommunstyrelsen for sin egen verksamhet, utbildningsndmnden och
socialndmnden inte har en &ndamaélsenlig och effektiv uppfdljning och
kontroll for att sikerstilla att fattade beslut verkstills.

Kommunledningskontorets yttrande

Befintliga rutiner uppfyller delvis kraven pa systematik och uppfdljning av
fattade beslut. Den forbattring som bor goras dr att systematiskt
aterrapportera till kommunfullméktige/kommunstyrelsen i de fall
verkstilligheten fordrdjs. Kommunledningskontoret bedomer att géllande
arbetsmetodik 1 huvudsak uppfyller kraven pa information till
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen géllande aterrapportering av
uppdrag. Merparten av uppdragen dr 1 form av utvecklingsprojekt vilka ges i
samband med budgetbesluten och vilka kontinuerligt f6ljs upp i samband
med budget- och bokslutsdialoger samt i1 kvartals-, delars- och
heldrsbokslut. I de fall tgérder ska vidtas finns beslut pa datum for
aterrapportering vad géller revisorernas granskningsrapporter.

Kommunledningskontoret instimmer dock inte fullt ut i
granskningsrapportens rekommendation att alltid sétta direkta
aterrapporteringsdatum och om dessa inte sitts ska verkstilligheten ske
omgaende. En sadan arbetsgang dr vare sig representativ eller
dndamalsenlig for ménga av de beslut kommunen fattar. Daremot kan
rutiner for aterrapportering av uppdrag tydliggdras vilket
kommunledningskontoret kommer att utveckla I6pande under nésta ar.

Betriaffande uppdrag till nimnderna sa ar rollférdelningen sddan att
forvaltningschefen &r ansvarig infor sin ndmnd. Ndmnderna har en

kontinuerlig uppf6ljning av sina uppdrag. I kommunens delars- och
arsbokslut f6ljs uppdragen upp som givits fran kommunfullméaktige.

Kommunledningskontoret konstaterar att granskningsrapporten pekar pa
relevanta forbattringsomraden for systematisk uppfoljning av fattade beslut.
Att leda och styra en sa komplex organisation som en kommun kraver
styrning och ledning i flera dimensioner. Politik och forvaltning behdver
samspela for att f6lja upp att politiska beslut verkstélls. Nar det géller
kommunstyrelsens samordningsansvar och uppsiktsplikt kan
kommunledningskontoret konstatera att detta sker bade genom den formella
och informella styrningen. Uppf6ljning sker i forvaltningsdvergripande
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projektstyrning, kommunens tjdnstemannaledningsgrupp och i manga andra
forvaltningsdvergripande sammanhang.

Asa Heribertson Cecilia von Sydow
kommundirektor ekonomichef

Handlingar i drendet
1. Tjéansteutlatande Granskning av verkstillighet av beslut
2. Kommunrevisorernas missiv daterat 2017-10-04
3. Pwc revisionsrapport — Granskning av verkstillighet av beslut

Expedieras:
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
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