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Inledning

Danderyd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett 6ppet och inkluderande arbetsklimat som
varnar om alla medarbetares lika rittigheter och mojligheter.

Varje chef har ett ansvar att bedriva ett systematiskt arbete, med aktiva atgirder, for att frimja lika réttigheter
och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Varje medarbetare har ocksé ett ansvar att bidra till en
hilsosam arbetsplats med ett jamstillt och inkluderande synsitt.

Detta innebér att vi ska arbeta aktivt for att forebygga och motverka all form av diskriminering och pa andra
sétt fraimja lika rattigheter och mojligheter, - oavsett de olika diskrimineringsgrunderna kon, konsidentitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséittning, sexuell ldggning
eller alder.

Danderyd kommun ska dven tillgodose forutsittningar for 6kad tillgédnglighet pa arbetsplatsen och alla
medarbetare ska erbjudas en trygg arbetsmiljo dir vi mots av respekt och ingen ska utsittas for trakasserier,
sexuella trakasserier, repressalier eller krinkande sidrbehandling av négot slag.

Denna riktlinje for inkludering, med aktiva &tgérder for att motverka diskriminering, har samverkats med
fackliga organisationer i centrala arbetsmiljokommittén.

Externt styrande dokument

AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo
AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljdarbete
Diskrimineringslag (2008:567)
Forildraledighetslag (1995:584)

De arbetsplatser som har skolverksamhet utformar aktiva atgarder for att motverka diskriminering enligt
diskrimineringslagen och plan mot krinkande behandling enligt skollagen.



Mal och syfte

Malet med riktlinjer for inkludering &r att medarbetare oavsett bakgrund och forutsittningar, bemots och
behandlas med lika réttigheter och mojligheter.

Det ska rada ett inkluderande synsétt dér alla medarbetare ges mdjlighet att bidra med kunskaper och
erfarenheter pé ett sidant sitt att de kommer till nytta for verksamheten och vi dérigenom skapar en god
arbetsmiljo och att Danderyd kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med riktlinjerna &r att integrera jamstilldhets- mangfalds- och tillgdnglighetsperspektiven i alla
verksamheter inom Danderyd kommun. De aktiva atgirderna har till syfte att forebygga och motverka
diskriminering, samt att mana till 6kade anstrangningar for att frimja lika rattigheter och majligheter.

Ansvar

Varje chef har ett ansvar for att frimja lika rittigheter och moéjligheter samt vara en god forebild. Chefen har
ocksa det direkta ansvaret att aktivt arbeta mot all form av diskriminering och krinkande sdrbehandling samt
att utreda eventuella sddana héndelser.

Diskrimineringslagen definierar sex olika typer av diskriminering: direkt diskriminering, indirekt
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera samt bristande tillgdnglighet.
Dessutom finns skydd mot repressalier.

Varje medarbetare har ocksa ett ansvar att bidra till inkludering pa arbetsplatsen och att motverka all form av
diskriminering och krénkande sdrbehandling.

Chefen ansvarar for att varje medarbetare dr vél fortrogen med riktlinjer for inkludering samt kommunens
rutin for att hantera och utreda diskriminering, trakasserier och krinkande sérbehandling.

Aktiva atgarder

Diskrimineringslagen bestér, enkelt uttryckt, av tva delar:

e forbud mot att diskriminera
e krav pd att arbetsgivaren forebygger diskriminering genom aktiva atgérder.

Lagkravet pa aktiva atgirder géller samtliga diskrimineringsgrunder och omfattar foljande omraden:

arbetsforhallanden

utbildning och kompetensutveckling
16n och anstéllningsvillkor
rekrytering och befordran
forvarvsarbete och fordldraskap

Se checklista for aktiva atgérder inom diskrimineringsgrunderna, bilaga 1.



Arbetsfﬁrhéllanden

Arbetsforhallanden ska fungera for alla medarbetare, oberoende av kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1dggning eller élder.

Aktiva atgirder

Danderyd kommun har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
kréankande sdrbehandling. Denna nolltolerans ska vara kidnd bland kommunens samtliga medarbetare.

Om en medarbetare upplever sig vara utsatt for diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier
eller krankande sarbehandling ska detta snarast foras vidare till ndrmaste chef. Narmaste chef ska dérefter
utreda anmélan skyndsamt och konfidentiellt. Anmaélan kan dven goras till ndirmaste hogre chef eller till HR-
avdelningen, alternativt till facklig organisation.

Vid arbetsplatstriaffar eller andra motesformer ska nirmaste chef, minst en gang per ér, gé igenom denna
riktlinje for inkludering med aktiva atgérder samt informera om rutinen for att hantera och utreda
diskriminering, trakasserier och krénkande sdrbehandling.

Nyanstillda ska informeras om riktlinjen for inkludering samt veta hur man anmaéler diskriminering,
trakasserier och krinkande sdrbehandling.

Medarbetare med fysisk funktionsnedsittning ska ges forutsittningar att arbeta i kommunen, genom att vid
planering och utformning av lokaler utga fran att ménniskor ar olika.

Medarbetare med funktionsnedséttning ska ges goda forutséttningar att kommunicera och ta del av

information genom att tekniska 16sningar kontinuerligt blir mer tillgéngliga och mer anvéndbara, sa alla kan ta
del av information.

Vi ska i mojligaste mén ha samma forhéllningssétt till alla medarbetare, nér det géller beviljande av ledighet i
samband med religiosa och kulturella hdgtider.

Vid vakanser ska ansvarig chef undersdka om det finns mojlighet att erbjuda dnskad hogre
sysselsittningsgrad till medarbetare.

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling ska anvéndas som verktyg for att frimja lika rattigheter och
mdjligheter.

Aktiva atgirder

Vi ska frimja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén vad géller utbildning, kompetens- och
karridrutveckling.

Medarbetarsamtal, i vilka bl. a. behov av utbildning och kompetensutveckling kartldggs, genomf{ors minst en
gang per ar for samtliga medarbetare.



Loner och anstallningsvillkor

Inga skillnader i 16n eller andra anstéllningsférmaner som beror pa kon eller annan ovidkommande orsak ska
forekomma inom lika eller likvirdiga arbeten.

Aktiva dtgédrder

Samtliga medarbetare ska erhélla minst ett medarbetarsamtal och ett lonesamtal varje ar.
Lonesittning ska ske efter tydliga och vélkdnda lonekriterier.

Alla 16neséttande chefer far utbildning i lonebildning och medarbetarsamtal.
Forildralediga ingar i 16nedversynen och ska beddmas som om de vore i tjdnst.

Den kommunovergripande 16nekartlaggning som sker enligt géllande lagstiftning analyseras med ett
jamstalldhetsperspektiv.

Rekrytering
Vi ska arbeta aktivt med ett inkluderande synsitt, for att skapa mangfald och motverka all form av

diskriminering. Detta ska beaktas genom hela rekryteringsprocessen och kommunen ska stréva efter en
personalsammanséttning som speglar samhaéllets mangfald.

Aktiva atgérder

Alla rekryterande chefer far utbildning i kompetensbaserad rekrytering, en strukturerad rekryteringsteknik
som gor att risken for att omedvetet diskriminera minskar.

Platsannonser och kravspecifikationer ska utformas sa att en s bred malgrupp som mojlig tilltalas.

Alla intervjuer i ett och samma anstéllningsdrende ska f6lja samma struktur och genomforas pa ett likvardigt
satt.

Alla kandidater ska behandlas likvérdigt och hela rekryteringsprocessen ska folja en kompetensbaserad
rekryteringsmetod.

Foraldraskap

Vi ska underlétta for bade kvinnor och mén att forena forvérvsarbete med fordldraskap.
Foréldraledighetslagen ska garantera forédldrar rétten att vara forédldralediga utan risk for att missgynnas pé
sin arbetsplats.

Aktiva atgérder

Alla medarbetare 1 Danderyd kommun ska kunna forena sitt arbete med fordldraskap.
Foréldralediga eller deltidsarbetande fordldrar ska inte missgynnas i karridr- kompetens- eller [oneutveckling.



Foréldralediga ska ges (om sa 6nskas) information om vad som hénder pa arbetsplatsen under
foréldraledigheten.

Alla chefer ansvarar for att en positiv syn pa fordldraledighet kommuniceras ut till samtliga medarbetare.
Detta synsitt ska dven genomsyra vid ledighet for vard av barn.

Interna méten, som exempelvis arbetsplatstriaffar, bor forldggas pa tid och plats som mojliggor for fordldrar att
delta.

Undersoka, analysera, atgarda och folja upp
Arbetet med aktiva atgirder ska bedrivas 1 fyra steg, dér arbetsgivaren ska:

e undersoka om det finns risk for diskriminering, inklusive trakasserier, sexuella trakasserier,
repressalier eller krinkande sérbehandling

e analysera orsakerna

e atgirda

e f0lja upp och utvirdera arbetet.

Undersokningen sker genom det arliga medarbetarsamtalet, kommunens medarbetarundersdkning och pa
arbetsplatstraffar da genomgang av denna riktlinje for inkludering samt rutinen for att hantera och utreda
diskriminering, trakasserier och krinkande sdrbehandling sker. Undersokningen ska goras pé en
overgripande nivé for att identifiera de risker/ hinder som finns pé arbetsplatsen, den ska inte avse
forhallanden pé individniva.

De risker/hinder som finns pa arbetsplatsen ska foras in i handlingsplanen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, enligt Danderyd kommuns rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM.

Folj upp och
utvardera undersok

Analysera
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