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Nu startar resan mot att bl
Sveriges basta kommun!

Nar verksamhetséret 2017 for Danderyds kommun sum-
meras kan man konstatera att maluppfyllelsen ar god. Vi
uppndr de atta dvergripande malen och dvertriffar tre av
dem. Vara resultat i medborgarundersokningen som Sta-
tistiska centralbyran (SCB) genomférde hosten 2017 ar
mycket bra. Danderyd nér hogsta resultat av de 131 del-
tagande kommunerna i tva helhetsbeddmningar: kommunen
som plats att bo och leva pa och néjdheten med kommunens
verksamheter. I Svenskt Naringslivs arliga rankning av det
lokala foretagsklimatet placerar sig Danderyd pé femte plats
av Sveriges 290 kommuner. Givetvis finns det en hel del i
Danderyd som kan vidareutvecklas och bli &nnu béttre, men
vart utgangslige ir gott.

Det ekonomiska resultatet visar totalt ett underskott om
16,3 miljoner kronor. Det beror huvudsakligen pa dkade
pensionskostnader, vilka 6kade mer &n vad som kunde for-
utses i de prognoser som redovisats under aret. En utmaning
for kommunen de kommande aren dr att hantera just pen-
sionskostnaderna, vilka bedoms fortsitta oka.

I september 2017 beslutade kommunfullmaiktige i enig-
het att anta en ny kommungemensam vision som ledstjdrna
for arbetet inom hela organisationen. Visionen sidger att
Danderyd ska vara ”Sveriges basta kommun att leva, bo
och verka i”. Till visionen har kopplats sex dvergripande
strategier:

o Hog tillgénglighet, 6ppen dialog och gott bemdtande.

e Hog kvalitet och stor valfrihet i de kommunala tjansterna.

e Civilsamhiélle och ndringsliv ska ha goda forutsittningar
att verka i kommunen.

e Omvirldsanalys och utvirdering dr grunden for innova-
tiv utveckling.

e Samverkan och ritt prioriteringar 4r grunden for att na
effektivitet.

o En attraktiv arbetsgivare ger mojligheter for medarbetare
och chefer att utvecklas.

Forhoppningen ar att visionen och strategierna ska stimulera

till fortsatt positiv utveckling av verksamheterna, samt bidra
till att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
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Bland de beslut som fattats under 2017 bor dven ndm-
nas att en ny detaljplan for Ostra Mérbylund antogs, vilken
mdjliggdr byggande av cirka 400 nya bostdder. Den nya pla-
nen dr den mest omfattande detaljplan som antagits i kommu-
nen pé drygt 50 ar, sett till antalet bostdder. Det kan tilliggas
att planen inte 6verklagades, vilket 4r ovanligt. Om- och
tillbyggnaden av Morby centrum gér vidare, och under 2017
fardigstilldes det nya busstorget, som gor det mojligt for all
busstrafik att angora pa samma plats. Vidare fattades beslut
om nya kommunlokaler i det ombyggda Morby centrum,
samtidigt som en utredning av inomhusmiljén i kommunens
lokaler 1 Djursholms slott genomfordes. Djursholms ridhus
aterinvigdes efter en omfattande om- och nybyggnad, och
en efterlingtad skateyta vid Morbyskolan fardigstilldes.
Renoveringen av kajerna i kommunen fortsatte genom att
arbetet 1 Samsdviken startade, och beslut fattades om att
ersitta Kevingeskolan med en ny skola. En kulturbiennal
genomfordes liksom en konstrunda, och Traffpunkt Eneby-
berg forsadgs med konstnérlig utsmyckning.

Under 2017 flyttade cirka 140 nyanldnda flyktingar
till Danderyd. Det innebér att Danderyd &r en av relativt
fa svenska storstadskommuner som klarade mottagande
enligt de fordelningstal som Migrationsverket och Léns-
styrelsen faststéllt. Stor vikt laggs nu vid att ge de nya Dan-
derydsborna en god start i lokalsamhéllet. Samarbete med
frivilliga, foreningar och organisationer ar en viktig del i det
arbetet.

Med dessa rader vill jag framfora mitt varma tack till alla
som, pa olika sétt, under 2017 har bidragit till att géra en bra
kommun dnnu bittre!

I ;
I\Lﬁ?f.‘hﬂ-\‘\l’_.ﬁ\}ﬁaq
Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordférande



FOrvaltningsberattelse

Fortsatt god kvalitet och stabil ekonomi

Arets resultat

Kommunen fortsatte att leverera verksamhet och service
av god kvalitet till dem som lever, bor och verkar i Dan-
deryd. Kommunen uppnédde ambitionsnivén for samtliga
atta dvergripande mal och oversteg den for tre av malen:
service, god ekonomisk hushéllning och néringslivsklimat.
Danderyd hade &ven fortsatt goda resultat i nationella mét-
ningar och rankningar. Enligt Statistiska centralbyrén, SCB:s
medborgarundersdkning 2017 blev Danderyds resultat det
hogsta i tva av tre delar; hogst rankad for kommunen som
plats att bo och leva pa, samt vad géller kommunens olika
verksamheter. Resultatet for invanarnas inflytande pa kom-
munala beslut och verksamheter var inte det hogsta, men lag
langt 6ver genomsnittet. I tidningen Fokus arliga rankning av
basta kommun att bo i, placerade sig Danderyd pa plats 12
av landets 290 kommuner. I Svenskt Néringslivs rankning

placerades Danderyds kommun pé plats fem av landets 290
kommuner. I avsnittet Malstyrning analyseras maluppfyl-
lelsen f6r kommunens atta vergripande mal mer ingaende.

Danderyds kommun hade fortsatt god ekonomi. Ett
starkt skatteunderlag bidrar till en arlig 6kning av skatte-
intékterna pa cirka 3—4 procent. Soliditeten var fortsatt hog
trots ett negativt resultat pd —16,3 mnkr. Resultatet mot-
svarade cirka 0,9 procent av skatteintékter inklusive utjam-
ning. Den huvudsakliga orsaken till underskottet var 6kade
pensionskostnader. Dessa 6kade mer &dn vad som kunnat
forutses 1 de pensionsprognoser som redovisats under éret.
I 6vrigt 1ag intékter och kostnader i niva eller 6ver budget.
Némndernas resultat inklusive produktionsutskottet (egen-
regin) redovisade sammantaget ett underskott om 2,8 mnkr
jamfort med budget vilket motsvarar 0,2 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Danderyds ekonomiska utveckling

Danderyd ér starkt beroende av omviérldsfaktorer som kon-
junkturen och det ekonomiska ldget i riket. Kommunens
budget baseras pa berdkningar av bruttonationalprodukten,
BNP, sysselséttning samt 16ne— och prisfordndringar. Dessa
delar utgor, tillsammans med kommunens skattekraft en
grund for skatteunderlaget. Skattekraften grundar sig pa den
taxerade inkomsten hos medborgarna i kommunen. Kom-
munens skattekraft per invénare uppgick till 358 342 kronor.
Medelskattekraften i riket var 188 085 kronor per invénare.

Budgeten for 2017 byggde pé en skatteunderlags-
prognos som innebar att skatteintdkterna skulle 6ka med 3,2
procent. Utfallet blev 3,6 procent inklusive statsbidrag, vilket
bidrog till en 6kning av skatteintikterna med 4,1 mnkr.

Den svenska ekonomin befann sig i fortsatt hogkon-
junktur. BNP 6kade med 2,6 procent jamfort med 3,2
procent 2016. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
prognostiserar dven 2018 &rs tillvéxttakt till cirka 2,6 pro-
cent. Faktorer som drog ner tillvéxttakten 2017 var netto-
exporten samt att den hoga investeringstakten ddmpades
nagot. Den dppna arbetslosheten i riket var 4,1 procent av
arbetskraften. Det motsvarar en minskning med 0,2 pro-
centenheter 1 arstakt. En starkare utveckling kunde iakt-
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tas for antalet arbetade timmar och for I16nesumman. Det
innebir en fortsatt 6kning av det reala skatteunderlaget
2018. Under 2018 bedoms den ekonomiska utvecklingen
bli svagare och att hogkonjunkturen nar sin kulmen. Den
fortsatt hoga produktionstillvixten beror framfor allt pa en
hog export och hushéllens konsumtionsutgifter. Normalise-
ringen av konjunkturldget under 2019 och 2020 innebér att
BNP, sysselséttning och skatteunderlag utvecklas svagare
dn normalt. BNP-0kningen begrénsas till 1,4 procent ar
2019 samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin minskar négot.

Kommunsektorn redovisade ett samlat dverskott pa
23,7 mdkr ar 2017. Det innebar en forbéttring pa 2,2 mdkr
jimfort med 2016. Okade skatteintiikter samt intikter frin
fastighetsforsdljningar ar de framsta orsakerna till det for-
béttrade resultatet. Skatteintékterna for rikets kommuner
uppgick till totalt 703,6 mdkr under 2017, vilket innebar en
dkning med 5 procent sedan forra aret. Ar 2017 redovisade
94 procent av kommunerna ett positivt resultat, vilket var
sdmre 4n aret innan da 98 procent redovisade ett overskott.
Flera kommuner genomforde dessutom stora forsdljningar
av fastigheter under 2017, vilket bidrog till 6kade intékter.



Danderyds kommun
i den regionala utvecklingen

Under senare ar har Stockholmsregionen, med en folk-
mingd pa drygt 2,3 miljoner invanare (2017) vuxit med
mellan 25 000 och 35 000 invanare per ar. Befolkningen
i Stockholms 14n 6kade med cirka 38 000 personer under
2017. Denna 6kning for ldnet ldg ndgot hogre dn medel-
virdet for de fem foregaende dren. Okningen blev drygt 1,1
procent for Stockholms lén, vilket i stort sett dven gillde
for riket. Befolkningen 6kar av tvé anledningar. Det fods
fler barn &n det dor personer, vilket betyder att landet hade
en naturlig folkdkning pa

136 399 personer i riket. Den frimsta forklaringen till
den stora folkdkningen &r dock att antalet personer som
invandrat varit fler &n de som utvandrat. Prognosen é&r att
tillvdxten okar ytterligare framover. Stockholms lén &r
den region i riket som har den storsta befolkningstillvax-
ten, inte minst inom nordostsektorn diar Danderyd ingér.
Fordelen ar att kommunen befinner sig i en storstadsregion
dar arbetsmarknaden kan betraktas som gemensam over
kommungrinserna. Regionen har en stor arbetsmarknad
inom branscher som finans, elektronik och handel. Sam-
tidigt stdller det krav pd kommunen att vara en attraktiv
arbetsgivare nér konkurrensen om arbetskraften dkar.

Den dkande folkméngden i regionen gor att Stockholms
lans landstings enhet for tillvéxt, miljo och regionplanering
(TMR) bedomer att drygt 30 000 nya bostdder behdvs érli-
gen fram till &r 2025. Eftersom Danderyd &r en del av Stock-
holmsregionen, maste méanga fragor hanteras tillsammans
med andra kommuner eller med olika regionala organ.

Utbyggnaden av Morby Centrum fortsatte under 2017.
Kommunen fardigstédllde busstorget och en cykelparkering
och fortsétter projekteringen av de dterstdende delarna.
Skandia Fastigheter uppforde det s6dra kontorshuset och
parkeringshuset.

Kommunfullméktige antog en detaljplan for cirka 400
bostidder vid Ostra Mérbylund. Detaljplanen vann laga
kraft under sommaren 2017.

Kommunstyrelsen gav under aret flera nya planuppdrag,
bland annat

e nya bostidder och verksamheter vid Morby Centrum,
kvarteren Véagen och Svérdet m.fl.

e nya bostider, park och dagvattendamm vid Djursholms
torg

e program for utveckling av omradet kring Danderyds
gymnasium for idrott och skoldndamal.

o Kommunstyrelsen svarade dven pa remisser fran grann-
kommuner, landstinget och staten. Remisserna géllde
lansplan och nationell plan for transportinfrastrukturen,
den regionala utvecklingsplanen for Stockholms ldn
samt oversiktsplaner fran grannkommunerna.

Stockholm Nordost (Stono) &r en sammanslutning av de
sex kommunerna Danderyd, Téby, Vallentuna, Norrtilje,
Vaxholm och Osterdker. Stono samarbetar kring frigor som
ror tillvéxt, infrastruktur och nédringsliv. Under 2017 och
2018 har Danderyd ordférandeskapet i Stono. En gemen-
sam vision for att utveckla regiondelen har sedan tidigare
antagits av de sex nordostkommunerna. Tidsperspektivet
for visionen stricker sig fran 2010 till 2040 med sikte pa
2050. Visionen visar hur de sex kommunerna, gemensamt
och var for sig, tar sitt ansvar for tillvixten och vilka insat-
ser som krévs fran andra aktdrer, till exempel Trafikverket
och landstingets trafikforvaltning.

Flyktingmottagandet var jamfort med 2016 en betydligt
storre verksamhet, bade personellt och ekonomiskt. Det
gillde savil nyanldnda vuxna och familjer som ensam-
kommande asylsdokande barn, samt tidigare mottaganden
under 2015-2016.

140 nyanlédnda togs emot under 2017; 81 vuxna och
59 barn. 89 personer kom fran Syrien och dvriga 51 kom
frén sex andra ldnder. Kommunens hjilp bestod frimst av
bostadsforsorjning samt forsorjningsstdd. Danderyd tog
dven hand om alla de ensamkommande barn som kom
under framst 2017 och senare delen av 2015. Endast tva
nya barn kom under 2016. Ett stort arbete lades ner pa att
hitta bra placeringsalternativ.

Redan 2016 hade kommunen en nettokostnad for
flyktingmottagandet pa 1,6 mnkr som 6kade till 2,6 mnkr
under 2017, vilket innebar en kostnadstickning pé 96 pro-
cent. Migrationsverket &dndrade sitt statsbidragssystem fran
1 juli 2017, vilket innebar att statsbidraget minskade med
200 tkr per barn och ar. Ett stort arbete gjordes for att fa
ner dygnspriserna for olika placeringar och darmed uppna
balans mellan intdkter och kostnader. Danderyd kom langt
i arbetet men uppnadde inte full balans mellan intdkter och
kostnader. Det nya erséttningssystemet dr indelat i alders-
schabloner med undantag for barn och unga som placeras i
Hem for vard eller boende, HVB-hem, eller i annan boen-
deform med motsvarande behov. For dessa dyra placeringar
kan kommunen sdka erséttning for faktisk kostnad.

Socialndmnden ombesorjer kommunens ansvar for
flyktingverksamheten, forutom utbildning. Kostnaderna for
nyanlidnda familjer och vuxna som fatt uppehallstillstdnd
avser framst handliggning och forsorjningsstod.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Befolknings- och arbetsmarknads-
utveckling i Danderyds kommun

Under 2017 dkade befolkningen i Danderyds kommun
med 237 invanare till 32 890, en dkning med 0,7 procent
jamfort med 2016. En 6kning noterades i aldrarna 7-12,
13-15, 19-64, 65-79 samt 80 ar och ildre. Aldersgrup—
perna 0—6 ar och 16—18 ar minskade. Enligt kommunens
langsiktiga prognos fram till 2020 berdknas befolkningen
sammantaget 6ka med 2 124 invanare eller 9,6 procent. En
okning forvintas i alla aldersgrupper utom &ldrarna 7—12
ar, som i stillet beriiknas minska. Aldersgruppen 1618 ar
vintas procentuellt 6ka mest, med 28 procent. Okningen av
den arbetsfora befolkningen prognostiseras till 14,1 procent.

Precis som foregaende ar fordndrades den langsiktiga
prognosen. De yngre aldrarna tenderar att 6ka medan aldrarna
16-18 okar kraftigt. Aven personer pa 80 ar och #ldre kar
nagot. Den arbetsfora aldersgruppen 19-64 &r 6kar mer én
vad foregaende prognos visade, vilket var positivt.

Fordndringarna i befolkningsstrukturen stéller krav pa
kommunen, bland annat for att anpassa antalet forskolor
och samtidigt 6ka antalet grundskolor. Elevunderlaget till
gymnasiet minskade men forvéntas 6ka pa sikt, savil i
kommunen som i hela regionen.

Befolkningsprognosen ér ett viktigt underlag for lokal-
forsorjningen i kommunen. Pa sa sétt blir det littare att planera
s4 att forskolor, skolor och dldreboenden motsvarar behovet.

2017 Forand- 2018 2019 2020 2020 2022 Fo6érand- Forand-

ring % ring ring %

Aldersgrupper Utfall Fran 2016 Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos 2017-
2022

0-6 &r 2 485 -0,4 2 469 2500 2 634 2 850 3049 564 0,2
7-12 &r 3 286 -0,1 3241 3 160 3131 3177 3 244 -42 -0,1
13-15 3r 1612 5,0 1652 1714 1724 1783 1771 159 9,9
16-18 &r 1393 7,6 1455 1547 1 644 1722 1 800 407 29,2
19-64 &r 17 602 0,1 17 798 18 181 19 050 20 485 21 507 3905 22,2
65-79 &r 4 468 0,2 4 443 4 460 4 471 4 504 4 540 72 1,6
80 &r- 2 052 0,1 2 045 2 060 2122 2 205 2 304 252 12,3
TOTALT 32 898 0,8 33103 33622 34776 36 726 38 215 5317 16,1

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017



Befolkningsokningen ar till stor del beroende av bostads-
byggandet. Befolkningsprognosen i kommunen grundas pa ett
antagande om cirka 2 300 fardiga bostdder i Danderyd fram
till 2023. I denna uppskattning ingar 170 stycken studentl-
genheter som berdknas vara fardigstéllda till 2020. Dessutom
ingar 138 nya bostdder inom sérskilt boende och LSS.

Den storsta okningen sker ar 2020-2022, dé det storsta
antalet bostdder planeras i Danderyd. Mot slutet av prognos-
perioden berdknas okningstakten vara avsevért ldgre dn i
borjan av perioden.

Typ Utfall 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Flerbostadshus™ 113 84 239 615 635 500 100 2173
Smahus iu 5 15 5 50 5 25 105
Summa 113 89 254 620 685 705 125 2278

*Exkl. modulbostader for nyanlanda

Ar 2017 1ag arbetsldsheten i kommunen pé 1,8 procent, vil-
ket var samma niva som 2016. Ar 2017 var arbetsldsheten
for ungdomar i aldrarna 18-24 ar 1,1 procent, vilket var
0,5 procentenheter hogre dn 2016. Arbetsldsheten totalt i
lanet uppgick till 5,6 procent och bland ungdomar till 4,2
procent. Danderyd hade fortsatt relativt ldga kostnader for
forsorjningsstdd (cirka 6,1 mnkr 2017) i jamforelse med
manga andra kommuner.

I Danderyd finns cirka 3 000 sm& och medelstora
foretag. Cirka 20 000 arbetstillfdllen erbjuds, varav dver
hilften inom offentlig sektor. De privata foretagen finns
frimst inom tjanstesektorn, som till exempel konsultfore-
tag samt data- och elektronikforetag. Danderyds sjukhus
och kommunen ir de stdrsta arbetsgivarna. Av Danderyds
cirka 33 000 invanare har ungefar 4 500 arbete i Danderyd

medan cirka 12 000 arbetspendlar fran Danderyd. Omkring
15 000 yrkesarbetare pendlar fran annan ort till Danderyd.
Nérheten till Stockholm, de goda kommunikationerna, bra
kommunal och kommersiell service samt omgivande gron-
ska och vattendrag gér kommunen intressant, badde som
bostadsort och for foretagsetablering. Nyforetagandet i
Danderyd &r fortsatt bland de hdgsta i landet.

Kommunens digitala service och medborgardialog vida-
reutvecklas och ett nytt, modernare kontaktcenter planeras
sté klart nar Morby Centrum byggts om. Vidare anordnas
arligen den vilbesokta Foretagsméssan samt frukostmdten
for foretagare med intressanta foreldsare. Viktig samverkan
sker ocksé med de sex nordostkommunerna for battre infra-
struktur och tillgang till arbetstillfdllen inom nordostsektorn.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Utmaningar

Ny vision for Danderyds kommun:
Sveriges bista kommun att leva, bo och verka i

Danderyd méter invénarnas behov genom hela livet. Har
kombineras den moderna tridgardsstaden med hallbar
stadsmiljo. Kommunens utveckling kdnnetecknas av enga-
gemang och delaktighet.

Kommunens nya vision &r i sig en utmaning, da siktet ar
hogt for att kunna erbjuda medborgarna i Danderyd de allra
bésta forutsattningarna. Kommunfullméktiges beslut i sep-
tember 2017 om vision och overgripande strategier kom-
mer att vara betydelsefullt och styrande for kommunens
framtida utveckling. Visionen och strategierna ligger till
grund for en uppdaterad mal- och styrmodell som véntas
trdda 1 kraft fran budgetéret 2019. Det finns ett antal dver-
gripande strategier som stdd for att kunna bryta ner visio-
nen och skapa en styrmodell for kommunens verksamheter.

Overgripande strategier

1. Hog tillginglighet, 6ppen dialog och gott bemdtande

2. Hog kvalitet och stor valfrihet i de kommunala tjénsterna

3. Civilsamhélle och naringsliv ska ha goda forutséttningar
att verka i kommunen

4. Omvirldsanalys och utvirdering dr grunden for innova-
tiv utveckling

5. Samverkan och ritt prioriteringar dr grunden for att na
effektivitet

6. En attraktiv arbetsgivare ger mojligheter for medarbe-
tare och chefer att utvecklas

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Danderyds kommuns utveckling av den
interna organisationen

For att Danderyds kommun ska kunna hédvda sig i en
komplex och fordnderlig omvérld, pagar flera storre
utvecklingsprojekt i kommunen. Varje projekt medfor
stora insatser. Att samordna och prioritera resurser mellan
projekten dr en utmaning i sig. Kommunens gemensamma
kontaktcenter dr under utveckling. Kontaktcentret kom-
mer att finnas i nya Morby Centrum och innebér en mer
samlad service av kommunens alla e-tjanster, telefoni och
besok. Projektet krdver omfattande férdndringssamverkan
och overenskommelser med forvaltningarna. Den digitala
utvecklingen underléttar for projektarbete och samarbete
over forvaltningsgrénser. Samtidigt dr det en utmaning att
skapa forutsittningar for digitala arbetsplatser eftersom det
kravs datamognad och kompetensutveckling av kommu-
nens medarbetare.

Personalutmaningar

Kommunens féorméga att behalla och rekrytera personal
dr en utmaning, som visar sig inom allt fler yrkesgrupper
och som tidigare var begréinsad till fram for allt ldrare och
socialsekreterare. Till projekten som ska utveckla kom-
munen till en dn mer attraktiv arbetsgivare hor fragor om
hilsa- och friskvard, arbetsmiljoarbete samt chefs- och
ledarskapsprogrammet. Det senare pabdrjades under 2017
och fortsétter for kommunens samtliga chefer under 2018.



Fortsatt flyktingmottagande

Enligt Léansstyrelsens fordelningsplan skulle Danderyds
kommun under 2017 ta emot 185 nyanlédnda. Bedomningen
var att det behovdes cirka 150 bostdder. Kommunen plan-
erade och uppforde darfér modulbostdder. Danderyds
atagande, att enligt boséttningslagen ordna bostdder for
nyanlénda ir en fortsatt utmaning.

Utveckling av centrala Danderyd

Under 2018 forviantas kommunstyrelsen fatta beslut om
fortsatta utredningar géllande E18-omrédet. I och med
nybyggnation av bostdder kommer Danderyd att vixa.
Det stiller krav pé en parallell utbyggnad av verksamhets-
lokaler som skolor och dldreboenden, samt investeringar i
gator och végar, VA och annan infrastruktur. Detta innebar
stora investeringar och finansiella ataganden. Samrad for
program for utveckling av centrala Danderyd samt tunnel-
forliggning av E18 genomférdes under 2016. Ar 2017
gjordes en samrddssammanstillning som godkédndes av
kommunstyrelsen.

Ekonomiska utmaningar

Till de ekonomiska utmaningarna hor prognoskansligheten
betriffande skatteintdkterna. Kommunens skatteintékter
inklusive utjdimning paverkas av konjunktursvangningar i
riket, snarare dn fordndringar i kommunens skatteunder-
lag. En nedjustering i SKL:s skatteunderlagsprognos med
1 procent paverkar Danderyds kommuns skatteintdkter
negativt med cirka 13 mnkr.

Tendenser framover dr 6kade pensionskostnader, vilka
dr svara att prognostisera eftersom stora variabler paverkar
den totala kostnaden. Kommunen kommer tillsammans
med KPA att uppritta langsiktiga prognoser for att se hur
de 6kade kostnaderna for pensioner kommer att paverka
kommunens ekonomi.

Att halla nere kostnadsdkningarna ar en utmaning da
konkurrensen pé arbetsmarknaden ar stor. Kravet pa hog
kompetens okar, vilket i sin tur leder till 6kade l6nekrav. En
fordndrad demografisk bild bidrar i férlangningen till 6kade
kostnader d& andel barn och éldre 6kar, samtidigt som den
yrkesverksamma andelen av befolkningen relativt minskar.
Andelen av befolkningen som kriver sarskilt stod och sér-
skilda insatser tenderar att successivt 6ka. Detta giller bade
barn och vuxna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Konkurrensneutralitet

Konkurrensneutralitet galler i
Danderyds kommun

Danderyds kommun dr sedan 1990-talet organiserad utifran
en bestillar- och utférarmodell. Utbildningsndmnden samt
socialndmnden &r bestdllarndmnder som ersitter skola och
omsorg utifrén de peng- och checknivaer som kommunfull-
miktige faststillt.

Skolverksamhet

I kommunen fanns 37 férskolor, varav tva dven bedriver
deltidsforskola. Det fanns nio verksamheter inom peda-
gogisk omsorg (familjedaghem) och tre 6ppna forskolor.
Ungefar hélften av fordldrarna valde kommunal utforare
och hiélften privat utférare. Omkring 50 barn gick i forskola
utanfor kommunen, samtidigt som drygt 200 barn fran
andra kommuner gick i forskola i Danderyd. Det var en
liten 6kning jamf{ort med 2016.

I kommunen finns 18 skolor for forskoleklass till och
med arskurs 9. Tretton av dessa 4r kommunala och fem
fristdende. I kommunen finns ocksa en internationell skola
som inte foljer svensk ldroplan. Det finns flera skolprofiler:
sprék, naturorienterad, Montessori och flera olika fordjup-
ningsdmnen. Sedan 2012 finns riksrekryterande profil-
klasser for matematik i arskurs 7-9 (Morbyskolan) och
engelska (Viktor Rydbergs samskola). Ungefar 300 elever
gick under 2017 i skolor utanfér kommunen och cirka 60
skolpliktiga elever gick i skola utomlands. Fordldrarna kan
vilja skola och ta med sig skolpengen utanfér kommunen
och utomlands under forutsittningen att utlandsskolan foljer
svensk ldroplan, samt ar godkénd av Skolverket.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Eleverna i Danderyd kan fritt sdka gymnasieskola bland
alla gymnasieskolor, sdvédl kommunala som fristdende.
Eleverna har ritt att ta med sig skolpengen. I lanet finns en
gemensam prislista som reglerar ersittning per elevplats
pa de olika programmen. Under hdstterminen 2017 antogs
cirka 40 procent till Danderyds gymnasium, cirka 20 pro-
cent till Viktor Rydbergs gymnasium i Djursholm och cirka
5 procent till Marina ldroverket i Danderyd. Eleverna sokte
i ovrigt till cirka 100 skolor i Stockholms lén och cirka 15 i
ovriga Sverige och utomlands.

Aldreomsorg

Privata utforare ansvarar for drygt hilften av verksamheten
inom hemtjénst och cirka 60 procent inom sarskilt boende.
Inom hemtjédnsten finns 12 privata utférare férutom den
kommunala utféraren. Inom sérskilt boende finns fyra privata
utforare utéver den i kommunal regi.

Produktionsutskottet

Produktionsutskottet ansvarar for verksamheterna i kom-
munal regi. I den egna produktionen ingér resultatenheter
for forskola, skola, gymnasieskolan samt dldreomsorg med
hemtjénst och sérskilt boende. Det finns 32 resultatenheter,
varav 14 forskolor och en dppen forskola samt atta grund-
skoleenheter, ett gymnasium och tre andra resultatenheter i
form av en kulturskola, en enhet for flersprakighet och en
ungdomsmottagning. Ungdomsmottagningen delas med
Vaxholms stad och finansieras delvis av Stockholms léns
landsting. Aldreomsorgen omfattar fem resultatenheter. I
dessa ingar LSS personstdd, hemtjanst samt fyra vard- och
omsorgsboenden.



Kommunala forskolor/skolor
i Danderyds kommun

Fristdende forskolor/skolor
alt andra kommunala skolor

Forskola
Férskoleklass
Skola 8rskurs 1-6
Skola drskurs 7-9

Gymnasiet

Hemtjanst
Vard- och omsorgsboende

48 % (47 %)
81 % (86 %)
83 % (84 %)
57 % (53 %)
42 % (42 %)

Kommunal regi

42 % (43 %)
37 % (38 %)

52 % (53 %)
19 % (14 %)
17 % (16 %)
43 % (47 %)
58 % (58 %)

Privata utforare

alt i andra kommuner
58 % (57 %)

63 % (62 %)

*Resultat fér 2016 inom parentes i tabellen.

KONKURRENSNEUTRALITET
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Malstyrning

Danderyds kommun tillampar
malstyrning
Maluppfyllelse
Hosten 2017 antog Danderyds kommun en ny vision med
sex Overgripande strategier. 2018 ska visionen omséttas i
en ny mal- och styrmodell. Under 2017 arbetade verksam-
heterna utifran den tidigare malmodellen och redovisningen
i detta avsnitt foljer darfor denna.

Malstyrningen sker pa tre mélnivaer: dvergripande mal
for kommunen, inriktningsmal fér nimnderna samt resul-
tatmal for ndimnderna.

Kommunens 6vergripande mal

Inriktningsmal

. . o . =
Inriktningsmal for némnderna S

Resultatmal fér namnderna Resultatmal

Kommunfullmiktige faststéller de 6vergripande malen och
inriktningsmal for ndmnderna.

Kommunen har totalt atta 6vergripande mal.

Kommunfullméktige faststillde inriktningsméal for
niamnderna. Inriktningsmélen ar kopplade till sju av kom-
munens atta dvergripande mal. Malet om ldg kommunal-
skatt har inga inriktningsmal pd ndmndniva. Ndmndernas
inriktningsmal &r i sin tur kopplade till resultatmal som utgor
underlag vid bedémning av maluppfyllnaden. Mer informa-
tion om ndmndernas inriktningsmal och resultat redovisas
under respektive ndmnds avsnitt i arsredovisningen.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Overgripande mal 1

Inriktningsmal
namnd

Resultatmal

Overgripande mal 2 osv.

Inriktningsmal
namnd

Inriktningsmal

namnd osV.

Resultatmal Resultatmal osV.

Maluppfyllelse bedoms enligt skalan uppfylld (gron) <,
delvis uppfylld (gul) * och ej uppfylld (rod) M. T undan-
tagsfall kan maluppfyllelsen ldmnas utan bedémning (-),
vilket kan ske om underlag for beddmning av maluppfyl-
lelse saknas.

Bedomd méluppfyllelse relateras till kommunens
ambitionsnivéd inom respektive verksamhetsomréde. Det
innebdr att en rod markering inte behdver innebéra lag
kvalitet, utan att kvaliteten inte nar upp till kommunens
angivna ambitionsniva.



Toleransnivéerna for delvis uppfylit skiftar mellan olika
verksamheter. Generellt tillimpas en strikt tolkning, vilket
kan innebéra att om malet dr 80 procent och utfallet 78 pro-
cent blir virderingen delvis uppfyllt.

Bedomning av méluppfyllelse for kommunens étta 6ver-
gripande mal baseras pa méluppfyllelse utifran nimndernas
inriktningsmal. Bedomningen baseras dven pad Danderyds
resultat i nationella undersdkningar och jamforelser. De
externa kéllor som anvénds ér:

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Oppna jim-
forelser inom grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg,
samt socialtjénst

SKL, Kommunens kvalitet i korthet

Socialstyrelsens brukarenkéter inom hemtjanst och sér-
skilda boenden

Statistiska centralbyran (SCB), Vad kostar verksam-
heten i din kommun

Lansstyrelsen i Stockholms lén, Livsstilsstudien
Stockholms Business Alliance, ndjd kundindexmétning
Svenskt Naringslivs kommunrankning

Tidningen Fokus rankning av kommuner.

Overgripande mal

Bedémd malupp- Mal KF budget
fyllelse 2017 2017

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i.

. Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet i den kommunala servicen

utifrén individens 6nskemal och férutsattningar.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service.

4. God ekonomisk hushalining skall vara en végledande princip fér all kommunal

verksamhet.

. Kommunen skall ge goda férutsattningar for ett varierat utbud av fritids— och

kulturaktiviteter.

6. Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott naringslivsklimat.

7. Kommunen skall ha I8g kommunalskatt.

8. Danderyds kommun skall ha en god och halsosam miljo samt arbeta for en

I&ngsiktigt hallbar utveckling.

Kommunen nédde upp till ambitionsnivan for samtliga
atta dvergripande mal och oversteg den for tre av malen:
service, god ekonomisk hushéllning och niringslivsklimat.

I foljande avsnitt analyseras maluppfyllelsen for kom-
munens atta overgripande mal.

MALSTYRNING
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1. Danderyd skall vara en bra och
attraktiv kommun att bo och verka i

Malet bedoms vara uppfyllt. Bedomningen baseras

pé att tre av sex inriktningsmal uppfyllde forvintad niva
och att resterande tre inriktningsmél uppfylldes delvis.
Malbedomningen bygger dven pa att kommunen fick hoga
resultat i nationella undersdkningar och rankingar.

SCB:s medborgarundersokning genomfordes under hos-
ten 2017. Medborgarna gav generellt mycket goda betyg till
Danderyd. Kommunen fick hogsta resultat av de 131 delta-
gande kommunerna i tva helhetsbeddmningar: kommunen
som plats att bo och leva pa och néjdheten med kommu-
nens verksamheter. Den tredje helhetsbeddmningen méter
kommuninvéanarnas ndjdhet avseende mojligheten till infly-
tande i kommunen. Detta &r ett fortsatt utvecklingsomréade
for kommunen och resultatet for 2017 ars métning var
tre procentenheter ldgre dn 2016. Kommunen ligger fort-
farande langt dver snittet for deltagande kommuner men
har inte langre det hogsta vérdet av samtliga deltagande
kommuner.

I tidningen Fokus érliga rankning av bésta kommun att
bo i, placerade sig Danderyd pa plats 12 av landets 290
kommuner. Rankningen baseras pa 45 variabler, dir allt
fran huspriser och arbetsldshet till bredbandstillgéng och
antalet sportanldggningar granskas.

2. Danderyd skall erbjuda sina invanare
stor valfrihet i den kommunala servicen
utifran individens odnskemal och
forutsattningar.

Valfriheten var fortsatt god i den kommunala servicen
och malet bedéms vara uppfyllt. Bedomningen baseras pa
att tre av fyra inriktningsmal bedoms vara uppfyllda. Ett
inriktningsmal bedoms vara delvis uppfyllt, da inte alla
6nskemal om placering inom forskoleklass och grundskola
kunde tillgodoses fullt ut. Det finns sedan manga ar tillbaka
ett vél utvecklat kundval inom barnomsorg, grundskola
och gymnasieskola samt hemtjédnst och vérd- och omsorgs-
boende.

Vardnadshavarna har ett brett utbud av platser att vélja
pa, bade i forskola och vad géller pedagogisk omsorg. Det
finns olika inriktningar, samt badde smé och stora forskolor
i fristdende respektive kommunal regi. Det finns d&ven moj-
lighet att vilja plats utanfor kommunen. Vardnadshavare
kan vilja skola i kommunen eller utanfor, kommunal eller
fristdende. Danderyds kommun deltar i den l&nsgemen-
samma gymnasieregionen dér alla kommuner i Stockholms
lan samt Gnesta och Hébo ingér. Eleverna i Danderyd kan
soka till alla gymnasieskolor i regionen pa samma villkor
som 6vriga ungdomar i regionen.

Det finns kundval genom Lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom hemtjénst och vard- och omsorgsboende.
Kundndjdhet mits i den nationella brukarundersékningen
Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2017. Andel mycket
ndjda/ganska néjda redovisas nedan inom négra omraden.
Resultatet visade att 86 procent upplevde att de kunde vilja
hemtjanstutforare samt att 87 procent fick plats pa de vard-
och omsorgsboende som de 6nskade.

Omrade i SCB medborgar- Danderyd Danderyd Danderyd Snitt 131 kommu- Hogsta varde av

undersdkning 2015 2016 2017 ner host 2017 samtliga 131
kommuner

Kommunen som en plats att bo och

leva pd (NRI)* 78 79 79 60 79

Kommunens verksamheter (NMI)** 69 69 69 55 69

Inflytandet i kommunen (NII)*** 58 56 53 40 55

*Nojd Region Index
**Ngjd Medborgar Index
***N6jd Inflytande Index

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017



3. Danderydsborna skall erbjudas en
bra och attraktiv service.

Malet bedoms vara uppfyllt. Det baserar sig pa att

tolv av nimndernas 21 inriktningsmal beddms vara upp-
fyllda samt att sju inriktningsmal bedéms som delvis upp-
fyllda. Ett annat skél var kommunens goda resultat i SCB:s
medborgarundersdkning. Under 2017 satsade kommunen
pa att forbattra servicen till medborgarna genom att inrdtta
ett kontaktcenter samt att utveckla hemsidan och e-tjénster.

Inriktningsmal for specifika verksamheter som forskola,
skola och dldreomsorg visade goda resultat och bra kund-
ndjdhet. Resultatet rickte dock inte for att uppna kommu-
nens hogt stillda krav. Kommunens skolresultat 1ag alltjaimt
i topp 1 nationella métningar och ndjdheten bland kommu-
nens medborgare var hog.

Danderyds invanare gav dven under 2017 mycket goda
betyg i SCB:s medborgarundersékning. De faktorer som
maéter néjdheten med kommunens verksamheter visade
att betygsindex for Danderyd var hogre 4n genomsnittet
for deltagande kommuner. Det géllde bemédtande och till-
ginglighet, forskola och skola, omsorg, gator och végar,
kultur- och fritidsanldggningar, miljoarbete, renhallning
samt vatten och avlopp. Medborgarundersokningen méter
attityder och &r inte en kundundersdkning, vilket &r viktigt
att beakta. Den ar dock ett viktigt verktyg for att mita den
allménna uppfattningen om kommunens verksamhet bland
medborgarna.

4. God ekonomisk hushallning skall
vara en vagledande princip for all
kommunal verksamhet.

Sammanvigt bedoms mélet vara uppfyllt. Beddmningen
av god ekonomisk hushallning véger samman ett verksam-
hetsperspektiv med ett ekonomiskt perspektiv. Malet inne-
bér att alla verksamheter har ett ansvar for att sdkerstélla
god ekonomisk hushallning inom ramen for sina politiskt
beslutade uppdrag.

De fyra omraden som beddms ar

e niamndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivi-
tet (gront)

e nimndernas inriktningsmél avseende forvaltning och
utveckling av anldggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden (gront)

e kommunens ekonomiska resultat i forhéllande till finan-
siella mal (gult)

e jamforelser med andra kommuner (gront).

De fyra omrddena viger lika tungt. I beddmningen vags
dven kommunens skattesats in.

Mélet kommunens ekonomiska resultat i forhdllande till
finansiella mdl beddmdes som delvis uppfyllt. Orsakerna
var arets negativa resultat om —16,3 mnkr samt att budge-
terade exploateringsintékter inte infoll, vilket paverkade
sjdlvfinansieringsgraden av arets nyinvesteringar.

For en mer detaljerad analys av de finansiella mélen
hénvisas till Ekonomisk och finansiell analys.

MALSTYRNING
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5. Kommunen skall ge goda
forutsattningar for ett varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter.

Malet bedoms vara uppfyllt. Beddmningen baseras pa att sju
av étta inriktningsmal uppfylldes, samt att kommunen fick
goda resultat i SCB:s medborgarundersokning.

SCB:s medborgarundersdkning &r en viktig del i kul-
tur- och fritidsnimndens méluppfdljning och ger infor-
mation om medborgarnas uppfattning om verksamheten.
Danderyds resultat for ~ur medborgarna ser pd idrotts- och
motionsanliggningar blev hogre dn medelvardet for dvriga
deltagande kommuner.

Danderyds invanare har stora mojligheter att aktivt delta
i kulturlivet. Narheten till Stockholm bidrar till att medbor-
garna har mycket goda mojligheter till ett rikt kulturutbud
av hogsta klass. Lokala kompletteringar av utbudet dr Dan-
derydsgarden, kulturskolor, hembygdsforeningar, konstut-
stillningar, bibliotek och bibliotekens vanforeningar.

Forutséttningarna for idrott och motion i kommunen ar
generellt mycket goda. Invanarnas mojlighet att frimja god
hélsa dr ocksd mycket goda. Det finns kommunala och for-
eningsdrivna anlidggningar, sjoisar, strandbad, motions- och
ridspér. Dessutom finns ett mycket aktivt foreningsliv i kom-
bination med att anldggningar erbjuds i varje kommundel.

Inriktningsmalet vad géller minskat anvindande av
alkohol, narkotika och tobak bland kommunens ungdomar
bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen baserades pa
Livsstilsstudien (Stockholmsenkéten) som genomfordes i
gymnasiets arskurs tva och grundskolans arskurs nio under
2016. Eftersom studien gors vartannat ér dr resultatet och
beddmningen ofordndrad sedan 2016. Under 2017 arbetade
kommunen for ett 6kat samarbete mellan foréldrar, skola
och foreningsliv. Ett forebyggande arbete verkar for en atti-
tydforandring pé lang sikt.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

6. Foretag verksamma i kommunen skall
erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Malet bedoms vara uppfylit.

Beddmning av maluppfyllelse baseras pa nimndernas
inriktningsmal, resultatet i SKL:s jamforelseprojekt Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK) samt pa Svenskt Nérings-
livs rankning, ddar Danderyd placerades pa plats fem av
landets 290 kommuner 2017. I bedémningen vigs ocksa
kommunens arbete med det lokala niringslivet in.

Mitning av kundndjdhet sker genom deltagande i Stock-
holm Business Alliance (SBA) n6jd kundindexmaétning.
Mitresultatet for 2016 var 72, vilket dven var medelvérdet
for deltagande kommuner. Resultatet for 2017 blir tillgdng-
ligt under varen 2018.

I SKL:s métning av Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK) lag Danderyd pé forsta plats bland de deltagande
kommunerna. 19,3 foretag per 1 000 invanare startades
under forsta halvaret 2017.

De senaste aren har kommunen genomfort regelbundna
frukostmoéten, foreldsningar och seminarier for Dande-
ryds foretagare. En tjdnst som niringslivsstrateg tillsattes
under 2017. Kommunen forbéttrade sin hemsida gillande
ndringslivsservice och e-tjdnster. Danderyds nyforetagar-
centrum med gratis radgivning for att uppmuntra nyetable-
ringar hade fortsatt stor efterfragan.

7. Kommunen skall ha lag
kommunalskatt

Malet bedoms vara uppfylit.

Danderyds kommun hade landets nist ldgsta kommu-
nalskatt med 17,35 kr. Léagst skatt hade Solna stad med
17,12 kr.



8. Danderyd ska ha en god och
halsosam miljo samt arbeta for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Mélet bedoms vara uppfyllt. Beddmning av malupp-
fyllelse baseras pé inriktningsmélen. Dessa dr kopplade
till nimndernas arbete inom miljdomradet, dér fyra av fem
kommungemensamma inriktningsmal bedoms vara upp-
fyllda. Kommunens miljo i ett bredare perspektiv beskrivs
i avsnittet Miljo. Danderyds inriktningsmél fokuserar pa
frisk luft, friskt vatten, biologisk méangfald, god bebyggd
och giftfri milj6. Inriktningsmalen fokuserar dven pa att de
livsmedel som produceras, siljs och pé andra sitt hanteras i
kommunen ska vara sikra och redliga.

Samtliga av kommunens verksamheter har i uppdrag att
arbeta med inriktningsmalen for att gemensamt verka for
en god och hilsosam miljé samt for en langsiktigt hallbar
utveckling. Verksamheterna arbetar med att utveckla och
fordndra det som dr mojligt inom ramen for deras respektive
ansvarsomrade. P4 en kommunovergripande niva skapas

mojligheter att anvénda teknik och digitalisering for att
effektivisera och minska miljopaverkan i verksamheternas
dagliga arbete. Ett exempel dr att forespraka digitala moten
som minskar behovet av resande i tjdnsten. Andra atgérder
kan vara miljokrav i upphandling av varor och tjénster,
att 6ka andelen ekologiska livsmedel i kommunens sko-
lor och dldreboenden samt att kéllsortera. Genom tillsyn,
information och radgivning erbjuder kommunen det lokala
ndringslivet och medborgare kunskap om forédndringar for
att minska den negativa miljopéverkan.

Vig- och spartrafikens miljopaverkan i Danderyd &r en
fortsatt prioriterad fréga. Stora delar av kommunen har god
luftkvalitet. Bullerpédverkan ar huvudsakligen ett problem
kring E18, Roslagsbanan samt huvudvidgar. Kommunen
arbetar langsiktigt med att minska paverkan av luft och
buller i projektet centrala Danderyd. Har gors ett program-
arbete och en atgirdsvalsstudie for att utreda forutsittning-
arna for en tunnelforldggning av E18.

MALSTYRNING
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Ekonomisk och finansiell analys

En bedémning av Danderyds ekonomiska stéllning pa kort
sikt bor grundas pa jamforelser over tid, med foregéende
ar samt med den budget som kommunfullméktige beslutat.

En jamforelse med 2016

Pa lang sikt bor dven andra aspekter vigas in, till exempel
befolkningstillvéxt, bostadsbyggande och anpassning av de
kommunala tjénsterna till vriga samhéllsforandringar.

(Mnkr) 2017-12 2016-12 Foérandring

mnkr
Verksamhetens intakter 665,3 826,5 -161,1
Verksamhetens kostnader -2 269,0 -2217,1 -51,8
Avskrivningar -112,2 -104,9 -7,2
Verksamhetens nettokostnader -1715,8 -1495,6 -220,2
Skatteintékter 2221,6 21394 82,2
Generella statsbidrag och utjamning -525,0 -503,6 -21,4
Finansiella intakter 5,0 17,5 -12,5
Finansiella kostnader -2,1 -0,1 -2,1
Resultat fore extraordindra poster -16,3 157,7 -174,0
Arets resultat -16,3 157,7 -174,0

For att kunna gora en relevant bedomning av resultatskill-
nader mellan &ren 2017 och 2016 exkluderas forséljning av
mark, sa kallade exploateringsintékter. Dessa uppgick 2016
till 231,4 mnkr, medan de for 2017 stannade pa 70 mnkr.
Forsiljningen ér helt knuten till kommunens markexploa-
tering for bostéder, skolor och andra verksamhetsrelaterade
anlidggningar. Rensat for exploateringsintidkterna, ar verk-
samhetens intdkter 1 huvudsak oforidndrade mellan aren,
cirka 595 mnkr. I verksamhetens intékter ingér flertalet pos-
ter som bidrag, hyror och forséljningar. Taxor och avgifter
bidrog med ndrmare 180 mnkr 2017, vilket motsvarade en
6kning med 5 procent eller 8 mnkr. Verksamhetens intékter
svarar for delfinansieringen av verksamhetens kostnader.
Den huvudsakliga finansieringen sker ddremot via skatte-
intdkter. Kommunalskatteintdkterna 6kade med 4 procent.
vilket motsvarar 82 mnkr fran 2016 till 2017. Generella
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statsbidrag inklusive utjimning minskade med lika stor
procentsats, vilket motsvarades av cirka 21 mnkr. Sam-
mantaget 6kade skatteintékter inklusive utjamning med 3,7
procent eller cirka 60 mnkr.

Kostnadsokning mellan 2016 och 2017 ska stédllas mot
okningen pé intdktssidan, framfor allt vad géller skatte-
intdkternas 3,7 procent. Verksamhetens kostnader inklu-
sive avskrivningar 6kade med 2,6 procent eller 60 mnkr.
Att l6ner och sociala avgifter 6kade med 3,5 procent eller
29 mnkr gav inte genomslag, eftersom posten kop av
huvudverksamhet stannade pa 1 procent. Hér ligger bland
annat konsultkostnader for entreprenader inom fastighet
och gata, samt kop av platser inom det sociala omrédet.
Summan av ovriga kostnader har inte fordndrats mellan
aren. Ett par undantag ar virda att uppmarksamma. Det
géller tillfalligt inhyrd personal som 6kat med 30 procent,



vilket motsvarar 3,8 mnkr samt kdp av frimmande tjénster,
en 6kning med 13 procent eller 6,7 mnkr. Dessa tva poster
ar starkt knutna till behov av kompentens och personella
resurser for att klara verksamheten.

En fortsatt utmaning framéver ar kostnaderna for pen-
sioner och avskrivningar. Mellan 2016 och 2017 dkade
pensionskostnaderna frén 71,2 mnkr till 78,9 mnkr, vilket
motsvarar 11 procent. I takt med 6kade investeringsbehov
okade avskrivningarna med 7 procent eller 7 mnkr. Aren
framover berdknas dessa kostnader fortsitta att 6ka. Detta
kommer édven att fa baring pa finansnettot pa grund av okat
uppléningsbehov och dirmed rantekostnader.

Finansiella intdkter redovisade en engdngsforséljning av
anldggning 2016, vilket forklarar skillnaden mellan &ren.

Jamforelse med budget 2017

Skatteintdkter inklusive utjimning blev 4,1 mnkr hogre
an budget. Exploateringsintékterna inklusive forsiljning
av anldggningar uppgick till budgeterad niva, 70 mnkr.
Darutdver budgeterades ytterligare exploateringsintikter,
vilka i huvudsak utgjorde det budgeterade 6verskottet om

102,1 mnkr. For att minimera nyupplaning var dessa medel
avsedda att anvéndas till finansiering av kommande invest-
eringar. Dessa intédkter forskjuts till 2018. Den framsta
orsaken till underskottet 16,3 mnkr var 6kade pensions-
kostnader. De 6kade mer dn vad som kunde forutses i de
pensionsprognoser som redovisades under aret. Dessutom
redovisade ndmnderna ett underskott om 2,8 mnkr.

Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och still-
ning anvénds den finansiella analysmetoden RK-modellen.
Den utgér fran fyra viktiga finansiella aspekter: det finan-
siella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjélp av de nyckeltal som finns
under respektive rubrik.

Malséttningen dr att identifiera eventuella finansiella
mojligheter och utmaningar for att klargéra om kommunen
foljer kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning.

Fyra aspekter vid finansiell bedomning som méter:

RESULTAT

Vilken balans kommunen

har haft dver sina intakter

och kostnader

RISK

Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KAPACITET

Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har
att mota finansiella
svarigheter
pa 18ng sikt

KONTROLL

Vilken kontroll kommunen
har dver den ekonomiska
utvecklingen

Begreppsforklaringar till RK-analysen aterfinns ldngst bak
i arsredovisningen.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS

21



22

Resultat
Arets resultat blev negativt och uppgick till —16,3 mnkr.
Tidigare ars Gverskott utgors i huvudsak av exploaterings-
intékter. Danderyds kommun budgeterar inte med dverskott
i verksamheten pa kort sikt.

Resultatet berodde i huvudsak pa dkade pensionskost-
nader. Dessa 6kade mer dn vad som kunde forutses i de
pensionsprognoser som redovisats under aret.

Arets resultat 2017 2016 2015
Arets resultat (mnkr) -16,3 157,7 37,6
Arets resultat fére extraordinéra

poster (mnkr) -16,3 157,7 37,6
Underliggande resultat; exklusive

jamforelsestdérande poster (mnkr) -16,3 157,7 28,6

Resultat enligt balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8 kapitlet 4
§). Syftet med balanskravet &r att en kommun ska visa att
den inte lever 6ver sina tillgangar. Det innebdr till exempel
att realisationsvinster fran forséljning av anldggningar inte
ska finansiera den 16pande driften. Resultatet enligt balans-
kravet uppgick till —16,3 mnkr.

Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr
negativt for ett visst rdkenskapsar, ska det regleras under de
nirmast foljande tre aren. Fullméktige ska anta en atgirds-
plan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska
fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravsresultatet uppkom. Enligt kommunal-
lagen féar fullmiktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska gdras, om det finns
synnerliga skil. Ovanstaende innebér att kommunen kom-
mer att behdva budgetera med dverskott inom de kom-
mande tre aren for att aterstélla detta.

Hoégre skatteintékter inklusive utjamning jamfort
med budget

Kommunens skatteintdkter inklusive utjdmning blev
4,1 mnkr hogre &n budgeterat. Den bidragande orsaken var
i huvudsak att slutavrikningen endast blev —4,9 mnkr jim-
fort med budgeterade —14,2 mnkr 2016. Slutavrdkningen
reglerar ett fordndrat skatteunderlag for riket, vilket for-
delas pad kommunerna utifrén antal invanare. Kommunen
betalade 562,4 mnkr till den kommunala utjamningen 2017,
en 0kning med drygt 10 mnkr jamfort med 2016. Kommu-
nen far endast 20 procent vid en kning av kommunalskat-
teintdkterna. Resterande del gér till utjamningssystemet.
Kommunens skatteintékter grundar sig pa antalet invanare
den 1 november aret fore bokslutsaret. Den kommunala
fastighetsavgiften genererade intdkter om 53,7 mnkr.
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Skattesatsen lag kvar pa 17,35 kr vilket var samma niva
som 2016. 2017 1lag kommunen pé andra plats i ldnet samt
riket vad giller kommunal skattesats. Sett till den totala
skattesatsen (inklusive landstingsskatten) placerade sig
Danderyd pé andra plats i lanet med 29,43 kr och en fjarde
plats jimfort hela riket.

Exploateringsintéakter och férsaljning av
anlaggningar

De inkomster och utgifter som genereras i exploaterings-
projektet Morby Centrum paverkar kommunens ekonomi
avsevirt. Inom ramen for detta projekt erholl kommunen
2017 en delbetalning om 70 mnkr. Budgeterade forsalj-
ningsintékter och utgifter for 6vriga exploateringsprojekt
2017 pa 65 mnkr netto forsenades.

Dessa forséljningsintikter berdknas i stéllet forstirka
resultatet under kommande ar.

Intdkterna ska i ett ldngre perspektiv ticka samtliga
utgifter. Ett positivt kassaflode kommer ddrmed kortsik-
tigt att kunna finansiera kommunens 6vriga investeringar i
exempelvis skolor.

Inga anldggningar saldes under 2017. Kommunen bud-
geterade en forsdljning om 5,0 mnkr for anlédggningar.

Nettokostnadsandel 2017 2016 2015

Nettokostnad av skatteintdkter och

utjamning (%) 101,1 91,4 98,0

Nettokostnad (exkl. jmf stdrande) av

skatteintakter och utjamning (%) 101,1 91,4 98,6

Nettokostnad - exploateringsintékter av

skatteintékter och utjamning (%) 105,3 105,6 104,4
Nettokostnad (exkl. jmf stérande)

- exploateringsintakter av skattein-

takter och utjm (%) 105,3 105,6 105,0
Nettokostnadsutvecklingen (%)

genomsnitt pa fem ar 2,5 2,1 2,9
Pensioner av nettokostnaden (%) 4,6 4,8 4,9

Avskrivningar av nettokostnaden (%) 6,5 7,0 6,1

Nettokostnadsandelen uppgick till 101,1 procent. Det inne-
bér att den 16pande driften inte till fullo &r finansierad med
skattemedel och exploateringsintékter.

Den genomsnittliga (fem ars genomsnitt) nettokost-
nadsutvecklingen for kommunen 6kade nagot jamfort med
2016 och hamnade pé 2,5 procent. Att den blev sa lag 2016
berodde pa en storre exploateringsforséljning.

Pensionskostnadernas andel uppgick till 4,6 procent.
Pensionskostnaderna kommer successivt att 6ka, men tryg-
gas till viss del av att kapital avsatts for att mota framtida
pensionsutbetalningar. Avskrivningarnas andel f6ljer inves-
teringstakten som skett dver aren.



Investeringsvolym 2017 2016 2015
Investeringsvolym nettoutgifter

(mnkr) 259,4 288,1 233,8
Sjalvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar (%) 36,9 91,1 56,3
Investeringsvolym/verksamhe-

tens nettokostnader (%) 15,1 19,3 15,1
Avskrivningar/nettoinvesteringar

(%) 43,2 36,4 40,3

Danderyds kommun investerade for 259,4 mnkr. De tre
ndamnder som omfattades av storre investeringsvolymer
ar: fastighetsndmnden, tekniska ndmnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Totalt sett anvinde kommunen inte hela investerings-
budgeten. Overskottet uppgick till 130,7 mnkr. Storst
overskott, 93,4 mnkr, redovisade fastighetsndmnden dar
avvikelsen avser ny-, om- och tillbyggnationer som skjut-
its framat i tiden. Namnderna begidrde sammantaget att
65,2 mnkr ombudgeteras till 2018.

Sjélvfinansieringsgraden uppgick till 36,9 procent.
Investeringsvolymen minskade nagot jamfort med 2016.
Kommunen budgeterade ett malvirde om 50 procent.

Na@amnderna inklusive produktionsutskottet och centrala poster

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

2017 2017 (%)
Kommunstyrelsen -109,0 -106,8 2,2 2,0
—Produktionsutskottet 0,0 -11,6 -11,6 -1,3
Revision -1,1 -1,1 0,0 0,5
Overférmyndarndmnden -3,1 -3,0 0,1 3,3
Miljo- och hédlsoskyddsnamnden -8,9 -7,9 0,9 10,5
Byggnadsnamnden -10,1 -8,5 1,5 15,2
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -91,9 -89,5 2,3 2,5
Fastighetsnamnden -0,3 9,5 9,8 4,0
Kultur- och fritidsnamnden -91,4 -89,6 1,8 1,9
Utbildningsnamnden -852,4 -854,7 -2,3 -0,3
Socialndmnden -591,9 -599,5 -7,6 -1,3
N@amndernas nettokostnader inkl. avskrivningar -1 760,0 -1762,8 -2,8 -0,2

*Procentuell avvikelse berédknas for dessa ndmnder pa dess bruttokostnader

Niamnderna redovisade ett resultat som var 2,8 mnkr
samre dn budget, vilket innebar 0,2 procent av den totala
budgetramen om 1 760,0 mnkr. Alla ndmnder klarade sig
inte inom tilldelade budgetramar. Tva ndmnder och produk-
tionsutskottet redovisade storre avvikelse mot budget.

Fastighetsndamnden redovisade ett dverskott om
9,8 mnkr. 2017 hade négot varmare temperaturer an ett nor-
maldr. Den milda vintern och det langsiktiga arbetet med
drifteffektiviseringar medforde 5,0 mnkr lagre driftkostna-
der for uppvarmning och el. Vinterkostnaderna har en stor
paverkan pa ndmndens resultat och dr av naturliga skal svart
att prognostisera. Nimnden budgeterar med en median for
de senaste fem aren. Namndens kostnader for tillsyn och
skotsel av byggnader samt reparationer var 2,9 mnkr samt
2,7 mnkr 6ver budget. En bidragande orsak var att bygg-
atgérder, kopplade till klimatproblemen i Djursholms slott
belastade tillsyn och skdtsel med 1,3 mnkr. Detta var inte
budgeterat.

Némndens kapitalkostnader var 7,5 mnkr lagre 4n bud-
geterat. Det berodde pa att rambudgetar inte nyttjades fullt
ut for frimst verksamhetsanpassningar samt tillfalliga loka-
ler och bostidder under 2016 och 2017.

Socialndmnden redovisade ett underskott om 7,6 mnkr,
vilket motsvarade 1,3 procent av ndmndens totala budget-
ram. Omsorgen om personer med funktionsnedsattning var
det ansvarsomrade som visade den storsta negativa avvikel-
sen, —15,0 mnkr. Kostnaderna 6kade med 12,4 mnkr, eller
9 procent jamfort med 2016. Den stora kostnadsdkningen
startade under 2016 d& antalet vuxna personer i boende
med sérskild service 6kade fran 58 till 68 under senare
delen av éret. Detta paverkade dven kostnadsutvecklingen
under 2017 med en helarseffekt. Infor &r 2018 justera-
des budgetramen for att kompensera for 6kade volymer.
En annan storre negativ avvikelse finns inom ansvars-
omrédet Individ— och familjeomsorg som redovisade ett
utfall om —9,6 mnkr. Orsaken till underskottet berodde
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huvudsakligen pa att statsbidraget for mottagandet av
ensamkommande barn och nyanlidnda flyktingar blev ldgre
4n budgeterat. Aldreomsorgen redovisade en positiv avvik-
else pa 15,0 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen redovi-
sade hemtjansten med drygt 11 mnkr. Orsaken var lagre
volymer och férre utférda hemtjénsttimmar dn budgeterat.
Bistdndshandldggarna har under aret i hdgre grad foljt upp
att beslutade hemtjénstinsatser fortfarande motsvarar det
aktuella behovet for varje person.

Ovriga nimnder inklusive produktionsutskottet
(beskrivs separat nedan) redovisade ett 6verskott om sam-
mantaget 6,6 mnkr. Nimnderna bestar av kommunstyrelsen,
overformyndarnimnden, miljo— och hilsoskyddsnidmnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden och kultur- och fri-
tidsndmnden. Overskotten kunde framfor allt hirledas till
senareldggning av projekt och vakanta tjanster.

Danderyd har en bestéllar- och utférarmodell dér pro-
duktionsutskottet omfattar skol- och omsorgsverksamhet
samt kulturskola och ungdomsmottagning i kommunal regi.
Produktionsorganisationens resultat visade ett underskott
om 11,6 mnkr. Kommunfullméktige beslutade att avskaffa
tidigare produktionsstyrelsen i november 2015. T stéllet
inréttades ett produktionsutskott under kommunstyrelsen
fran och med januari 2016. Syftet var att anpassa Dande-
ryds kommuns bestéllar- och utférarmodell till dagens for-
utséttningar. Den egna produktionen ska ddrmed fa battre
forutséttningar att bli konkurrenskraftig. I forutséttningarna
ingdr att fortydliga rollerna for bestillare och utforare. Dér-
for bildades en ny organisation péa forvaltningsniva.

I jimforelse med bokslutet 2016 forsdmrades resultatet
for kommunstyrelsens produktionsutskott med 5,2 mnkr;
fran —6,4 mnkr 2016 till —11,6 mnkr 2017.

Forskolorna redovisade ett mindre underskott om
0,6 mnkr, vilket var en forbéttring med 0,4 mnkr jAmfort
med 2016.

Grundskolorna redovisade ett 6verskott pa 2,7 mnkr,
vilket innebar en forbéttring med 2,9 mnkr jamfort med
2016 da resultatet visade ett underskott pa 0,2 mnkr. Gene-
rellt for alla enheter inom skolsektorn &r att personalkostna-
derna 6kade mer &n uppriakningen av skolpengen. Flera av
statsbidragen ér till for att 6ka bade bemanning och 16ner.
2017 blev ett ar med hog personalomsittning som gjorde
att 16neglidningen 6kade.
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Gymnasieskolan redovisade ett mindre underskott om
0,6 mnkr. Gymnasiet arbetade med att balansera de mins-
kade intékterna pa grund av minskat antal elever. Det &r
dock svart att kompensera minskningar, da de stora kost-
naderna for lokaler och personal ligger fast oavsett antalet
elever.

Resultatenheterna inom omréadet vard— och omsorg,
boenden, LSS och hemtjinst redovisade ett totalt under-
skott pa 8,6 mnkr, jimfort med ett totalt underskott pa
6,8 mnkr &r 2016. Vard— och omsorgsboendena redovisade
sammantaget ett underskott pa 0,5 mnkr. LSS personstod
redovisade ett dverskott pa 1,1 mnkr. Hemtjénsten redo-
visade ett underskott pd 9,2 mnkr. Jimfort med 2016 mins-
kade hemtjénstens intdkter med 3,9 mnkr samtidigt som
kostnaderna minskade med 0,9 mnkr, vilket gav ett {for-
samrat resultat med 3,0 mnkr. Att intdkterna sjonk berodde
fraimst pa att det genomsnittliga antalet bistindsbedomda
timmarna per kund sénktes samt pa att genomsnittliga anta-
let kunder minskade négot.

Kapacitet

Soliditeten uppgick till 54,4 procent, vilket visade pé en
stark, langsiktig finansiell handlingsberedskap hos kommu-
nen. Inklusive pensionsatagandet blev utfallet 33,9 procent.
Kommunen har en god soliditet 6ver tid. Om hénsyn tas
till att medel sarskilt avsatts for att mota pensionsutbetal-
ningar for pensioner intjanade fore 1998, blev soliditeten
38,1 procent.

Soliditet 2017 2016 2015
Soliditet (%) 54,4 61,4 59,4
Soliditet inklusive hela

pensionsdtagandet (%) 33,9 37,9 32,9
Soliditet inklusive ofinansierat

pensionsdtagande (%) 38,1 42,9 38,8
Tillgdngsférandring (%) 11,3 8,7 9,7
Férandring av eget kapital (%) -1,5 12,4 3,6

Finansnetto

Kommunens finansnetto visade ett positivt resultat om
2,9 mnkr.

Finansnetto 2017 2016 2015
Finansiella intakter (mnkr) 5,0 17,5 7,5
Finansiella kostnader (mnkr) -2,1 -0,1 -1,6
Finansnetto (mnkr) 2,9 17,4 5,9




Skuldsattningsgrad
Pé grund av kommunens hoga soliditet var skuldséttnings-

graden lag.

Skuldsattningsgrad 2017 2016 2015
Laneskuld (mnkr) 596,1 396,1 389,65
Total skuldsattningsgrad (%) 45,6 38,6 40,6
- varav avsattningsgrad (%) 7,0 6,9 6,8
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad (%) 13,9 17,1 14,5
- varav |&ngfristig

skuldsattningsgrad (%) 24,7 14,6 19,3

Pensionsskuld

Strukturen pa pensionsskulden for ansvarsférbindelsen
innebar att utbetalningarna blir relativt konstanta fram till
ar 2025, for att dérefter avta. Kommunen avsatte dven kapi-
tal for detta dndamal. For pensioner intjdnade efter 1998
gors avsittningar i balansrdkningen. Dessa berdknas 6ka
med i snitt 15,2 miljoner inklusive 16neskatt per ar (pen-
sionsbolaget KPA:s prognos). Prognosen stracker sig fram
till och med ar 2022.

Den del av pensionskostnaderna som belastar verksam-
heterna kostnadsfors via en schablon, det sa kallade personal-
omkostnadspaldgget som raknas fram av SKL. Schablonen
tacker inte de faktiska kostnaderna. Differensen som uppstar
belastar finansforvaltningen som ddrmed fétt bira en kost-
nad pé 52,6 mnkr att jaimfora med budgeterat 42,7 mnkr.
Kommunen visste redan vid deléret och vid tredje kvartalet
1 september att differensen mot kostnadsschablonen skulle
bli hogre dn budgeterat och hojde prognosen till 45,8 mnkr.
En analys av utfallet visar att differensen paverkats i hogre
grad dn berdknat. Detta beror i hog grad pa den férmans-
bestdmda alderspensionen, vilken innebér pensioner som
utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 basbelopp 2017 (41 359
kronor). Den storsta bidragande orsaken till att differensen
for Danderyds kommun blivit storre &r bland annat att en
storre andel av ldrarkollektivet nu inryms i denna efter de
senaste arens ldrarlonesatsningar.

Pensionsskuld 2017 2016 2015
Avsattning pensioner (mnkr) 182,5 161,4 1472
Pensionsforpliktelser aldre an

1998 (mnkr) 534,9 553,6 571,7
Total pensionsskuld (mnkr) 7174 715,0 718,9

Finansiella tillgangar och skulder

Kommunen har dels en foreskrift for kommunens medels-
forvaltning, uppléning och leasing; dels en placeringspolicy
for forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser.

Kommunens likvida medel ska placeras sa att god
avkastning uppnas med beaktande av betalningsberedskap
och betryggande sékerhet. Det finns ocksé begriansningar i
vilka placeringsformer som far anvindas och placering far
endast ske inom Sverige.

Nar det géller upplaning och finansiering ska det ske
pa det formanligaste sittet for kommunen, med bedomd
ranteforvintan och 16ptid som grund och ldmpliga belopp.
Uppléning ska i forsta hand ske i svenska kronor. Hér finns
ocksé begransningar i vilken form upplaning far ske.

Placeringspolicyn preciserar strategiska beslut kring den
langsiktiga forvaltningen av medel avsatta for pensions-
forpliktelser. Hér beskrivs bland annat ansvarsfordelning,
tillatna tillgdngsslag samt uppf6ljning och rapportering. De
tva overgripande mélen &r att uppna en god avkastning med
betryggande sdkerhet samt att uppna en jamn och forutsag-
bar utbetalning av pensionskapitalet dver tid.

Upplaningens forfallostruktur 2017 redovisas i tabellen
nedan. Kommunens laneportfolj 6kade eftersom 200 mnkr
nyupplanades. Detta skedde inom ramen for investeringar.
For Djursholms AB, som ingér i koncernen, har ingen for-
andring skett forutom att forfallotiden fordndrades till 1 ar.

Uppgifter om 1&n i banker och kreditinstitut Koncern Kommun
2017 2016 2017 2016
Genomsnittlig ranta (%) 1,0 0,8 1,0 0,8
Genomsnittlig rantebindningstid 3,7 3,4 &r 4,8 &r 3,2 &r
L&n som forfaller inom (belopp i mnkr)
138r 57,2 101,0 0,0 100,0
2-3 &r 396,1 56,0 396,1 0,0
3-58r 200,0 296,0 200,0 296,0
Total 653,3 453,0 596,1 396,0
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Externa medelsforvaltningen

I maj 1998 avsatte kommunen 300 mnkr av intdkterna fran
forsdljningen av Danderydsbostdder for extern langsiktig
kapitalforvaltning. Syftet &r att via kapitalet och avkast-
ningen i forsta hand tdcka kommunens ataganden for pen-
sioner intjinade fore 1 januari 1998.

Enligt kommunens placeringspolicy for langsiktig
medelsforvaltning ska tillgdngarna forvaltas pa ett sddant
sétt att dessa matchar delar av pensionsskulden. Risksprid-
ningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att
pa sé sitt sdkerstilla en bra diversifiering.

Kapitalet dr placerat i Cliens Mixfond Sverige B som ér
en aktivt forvaltad blandfond med etiskt placeringsregle-
mente. Fonden bestar av svenska réntebérande papper samt
svenska och nordiska aktier. Exponeringen bestar av som
minst 25 procent aktier och som mest 75 procent aktier,
vilket allokeras med fokus pé att begriansa nedsiderisken.
Fondens genomsnittliga arsavkastning 2017 uppgick till
9,9 procent jamfort med index 6,6 procent.

Avkastningen 2017 blev 6,1 mnkr eller 4,2 procent mot
ett index om 4,3 procent. Ackumulerad avkastning fran
starten 2014 resulterade i 45,5 mnkr eller 30,7 procent mot
ett index om 17,36 procent.

Ett uttag om 13,3 mnkr gjordes i slutet av 2017 for att
tdcka delar av pensionsutbetalningarna enligt placerings-
reglementet. Marknadsviardet uppgick efter uttaget till
135,9 mnkr per 31 december 2017. Kommunens driftsbud-
get for uttag till pensioner belastades med 19,5 mnkr.

Vid utgangen av december var fordelningen i Cliens
Mixfond 62 procent aktier och 36 procent rdntebdrande.
2 procent bestod av kassa och upplupen rinta. Bokfort
varde uppgick till 109,2 mnkr per 31 december 2017.

Sammantaget var avkastningen positiv under 2017 men
Cliens Mixfond presterade ndgot under index.
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Risk

Likviditet 2017 2016 2015

Likvida medel (mnkr) 134,0 99,6 52,3

Balanslikviditet (%) 139,6 100,0 125,6

Roérelsekapital (mnkr) 144,0 0,1 80,6

Balanslikviditeten om 139,6 procent innebar att kommu-
nens beredskap att kunna betala skulder ur ett kort och
medellangt perspektiv var god.

Djursholms AB péaverkade inte koncernens resultat

namnvart.

Borgensataganden och 2017 2016 2015
koncernens resultat

Koncernens resultat (mnkr) -15,7 175,8 35,4
Kommunens borgensdtaganden

(mnkr) 1151 119,9 115,0

Kommunens borgensitagande minskade négot eftersom
borgenirerna amorterade. Bedomningen &r att borgens-
atagandet innebér en forhallandevis lag risk stéllt mot kom-
munens finansiella stéllning.



Kontroll

Budgetfdéljsamhet och 2017 2016 2015
prognossdkerhet

Budgetavvikelse: resultat fore

extraordinara poster (mnkr) -121,6 63,5 111,6
Budgetavvikelse: namnder och

produktionsstyrelsen (mnkr) -2,8 -8,4 12,2

Budgetavvikelsen pa totalt —121,6 mnkr berodde framst pa
budgeterade exploateringsintékter som uteblev och skots
fram till 2018. Avvikelsen berodde dven pa en storre post i
Morby Centrumprojektet dir enbart en delbetalning bokfor-
des 2017. Kommunen arbetar for att skapa en béttre forut-
sdgbarhet vad géller exploateringsredovisningen och dédrmed
fa okad kontroll. Ndmndernas och produktionsutskottet
budgetavvikelse om -2,8 mnkr motsvarade 0,2 procent.

Na@amndernas prognossdkerhet Prognos Prognos Utfall Avvikelse utfall -
(mnkr) jun 2017 sep 2017 2017 prognos september
Kommunstyrelsen -109,1 -108,4 -106,8 1,6
—Produktionsutskottet -7,3 -8,3 -11,6 -3,2
Revision -1,1 -1,1 -1,1 0,0
Overférmyndarndmnden -3,4 -3,2 -3,0 0,2
Miljo- och halsoskyddsnamnden -8,7 -8,0 -7,9 0,1
Byggnadsnamnden -10,1 -9,2 -8,5 0,7
VA, avfalls-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -91,9 -91,9 -89,5 2,3
Fastighetsnamnden 9,0 11,9 9,5 -2,4
Kultur- och fritidsnamnden -91,4 -90,8 -89,6 1,2
Barn- och utbildningsnamnden -858,8 -855,9 -854,7 1,2
Socialndmnden -608,9 -607,7 -599,5 8,2
Namndernas nettokostnad drift inklusive avskrivning -1781,6 -1772,6 -1762,8 9,8
Avgar internranta 58,0 58,0 28,6 -29,4
Namndernas nettokostnad -1723,6 -1714,6 -1734,2 -19,6

Prognosavvikelsen pa 9,8 mnkr som motsvarade 0,56 pro-
cent innebar att kommunen hade férutsattningar att anpassa
sig till fordndringar under 2017. Jimfort med utfall per
namnd gick prognoserna i ritt riktning, men forsiktigare dn
det reella utfallet. Det betyder att det finns en forbattrings-
potential betrdffande prognosarbetet.

Sammanfattning av finansiella
analysen och en bedomning av god
ekonomisk hushallning

Pa kort sikt klarar sig Danderyds kommun bra. Kommunen
kan nagot enstaka ar tillatas att gd med forlust pa grund
av hog soliditet. Likviditeten dr generellt god, men fluk-
tuationen &r stor mellan in- och utbetalningar inom méanad
och ér. Det 1aga ranteldget har gjort det mojligt att begransa
nyupplaning genom att nyttja kommunens checkkredit.
Aven laga, arliga dverskott klarar normala investe-
ringsvolymer och en modest upplaningsvolym. Avskriv-
ningsnivaerna dr fortfarande forhéllandevis laga och ryms
diarmed i driftbudgeten. Nettokostnadsandelen kan pa kort
sikt stdrkas av intdktssidan med reavinster fran forsalj-
ning av exploateringsmark samt exploateringsfastigheter.

Kommunen klarade inte malet om 100 procent eller nagot
under. Danderyd har god formaga att betala skulder ur ett
kort och medellangt perspektiv.

P& lang sikt dr inte resultatet eller overskottet fran
skatteintikterna tillrdckliga for att kunna finansiera storre
investeringsvolymer. Nyupplaning kommer fresta pa drifts-
budgeten vid hogre rantenivaer. Utrymmet i budgeten &r
begrinsat for att rymma 6kade 16nekrav och kostnadsok-
ningar pd grund av hogre kompetenskrav. Med en hogre
investeringsniva och efter inférande av komponentavskriv-
ning kommer andelen avskrivningar av kommunens drift-
budget att 6ka. Namnderna ldgger sedan tidigare sidkra
prognoser. En viss forsiktighet kunde noteras i juniprog-
nosen i forhallande till utfallet. Produktionsutskottets
prognoser varierade under aret men 14g i forhallande till
omsittningen endast pa 0,7 procent. | ett langre perspek-
tiv kommer kommunen att utsitta sig for storre finansiella
utmaningar. Med hoga marknadsvirden bor bostadsbygg-
nadsprojekten projekten snarare ses som en mdjlighet dn
ett risktagande.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS
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God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning &r ett av kommunens dver-
gripande mal. Den sammantagna bedéomningen &r att
Danderyds kommun f6ljer kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning. Fyra omraden har bedémts och
vager lika tungt. [ beddmningen har ocksd kommunens
skattesats vagts in.
De fyra omraden som bedoms &r
e nidmndernas inriktningsmal avseende kostnads-
effektivitet
e nidmndernas inriktningsmal avseende forvaltning och
utveckling av anldggningar och byggnader sé att 6ns-
kad funktion vidmakthalls 6ver tiden
e kommunens ekonomiska resultat i férhéallande till
finansiella mal
e jimforelser med andra kommuner

Nedan foljer en fordjupad beskrivning av méluppfyllelsen.

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till
finansiella mal

Namndernas inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god ekonomisk hushallning
att verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Till kommunens overgripande méal har dérfor ett inrikt-
ningsmal knutits till kostnadseffektiv verksamhet, vilket ar
gemensamt for alla nimnder. I beddmningarna viager kom-
munen in resurser, resultat i forhallande till mal, volymer
och prestationer samt jamforelser med andra kommuner,
alternativt den egna verksamheten over tid. Alla nimnder
bedomde att deras verksamheter sammantaget bedrevs pa
ett kostnadseffektivt stt.

Namndernas inriktningsmal avseende férvaltning
och utveckling av anlaggningar och byggnader sa
att onskad funktion vidmakthalls 6ver tiden
Forvaltning, utveckling och underhéll av kommunens
anldggningar planeras langsiktigt.

De nimnder som hade mal for forvaltning och utveck-
ling av anldggningar var fastighetsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och tekniska ndmnden. Alla nimnder
bedomde att malet uppnéddes. VA-verksamheten bedomde
att malet delvis uppnaddes.

Finansiella mal Kort sikt Lang sikt Utfall Bed6émning
0-3 ar 3-5ar

Resultat (mnkr) >0 > 2 -16,3

Resultat enligt balanskravet (mnkr) >0 >0 -16,3

Genomsnittlig nettokostnadsutveckling (%) <3,2 <3,0 2,5

Soliditet (%) 55 55 54,4

Soliditet inklusive pensionsdtaganden (%) 33 33 33,9
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50 36,9 [ |
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 100 98 101,1 [ |

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till finans-
iella mal bedomdes som delvis uppfyllt. Orsakerna var det
negativa resultatet om —16,3 mnkr samt att budgeterade
exploateringsintdkter inte infoll. Detta paverkade sjélv-
finansieringsgraden av nyinvesteringar.

Jamforelser med andra kommuner
Jamforelser med andra kommuner finns med for att kom-
plettera 6vriga omraden, dar maluppfyllelse bedoms mot
kommunens egna ambitionsnivaer.

En del av beddmningen avser matt pa kostnadseffekti-
vitet inom grund— och gymnasieskola enligt SKL:s Kom-
munens kvalitet i korthet. Vad betridffar grundskola gick
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kommunen fran sjunde till fjarde plats i riket. Nér det gél-
ler kostnadseffektiviteten inom gymnasieskolan hamnade
kommunen pé sextonde plats for utvalt matt.

En annan del av beddmningen grundas pad SCB:s berék-
ning av avvikelse fran standardkostnaden. I det statliga sys-
temet for kostnadsutjimning beréknas en standardkostnad
for varje verksamhet i kronor per invanare for respektive
kommun. Standardkostnaden &r den kostnad som kommu-
nen skulle ha om verksamheten bedrevs pé en genomsnitt-
lig avgifts—, ambitions— och effektivitetsnivd med hinsyn
till kommunens egna strukturella faktorer enligt kostnads-
utjimningen. Danderyds kostnadsniva var liagre dn stan-
dardkostnaden inom alla verksamheter utom dldreomsorg,
som lag 2.9 procent hogre én standardkostnaden.



Kommunens intressen och deldagarskap

Forutom det heldgda bolaget har kommunen intressen i {6lj-
ande bolag eller kommunalférbund:

Storstockholms Brandforsvarsforbund (org nr 222000—
0356) 2,6 procent

Kaéppalaforbundet (org nr 222000-0117) 7,5 procent
Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,1 procent
AB Varljus (org nr 56485-4791) 1,3 procent
Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 0,6 procent

Soéderhalls Renhéllningsverk AB (org nr 556197-4022)
10,0 procent

Storstockholms Brandforsvarsforbund, SSBF, overgick
2013 till att ledas av en direktion i stéllet for forbundsfull-
miktige och en forbundsstyrelse. Resultatet 2017 uppgick
till 10,5 mnkr.

Intern kontroll

Resultat av genomford internkontroll 2017
Kommunledningskontoret konstaterade att samtliga ndmn-
der f6ljde upp sina interna kontrollplaner f6r 2017. Plan-
erna grundas pa risk- och visentlighetsanalyser.

Av redovisningarna framgar vilka granskningsomraden
som visar pa avvikelser.

Eftersom brister visades ar 2016 beslutades att det 1
alla ndmnders interna kontrollplaner 2017 ska finnas med
att avtalsdgare lopande ska félja upp ingdngna avtal.
Upphandlingsenheten tog fram en mall for detta. I mal-
len framgér vad som ska f6ljas upp och hur frekvent, dir
annat inte framgér av avtalet. Uppfoljningen ska doku-
menteras och utrymme for detta finns under respektive
uppfoljningsomrade. Samtliga uppféljningar ska forvaras
i diariesystemet tillsammans med avtalet och andra till-
horande dokument. Ingen riskanalys har behdvts goras.
Bedomningen ér att alla ndmnder har god kontroll betraf-
fande sina avtal men att det finns brister i kontrollen. Kom-
munledningskontoret kan konstateras att ett systemstod for
att underlétta uppfoljningen i dagsléget saknas.

Vad giller fortroendekinsliga poster antog kommu-
nen ett nytt styrdokument Regler for att undvika mutor
och korruption samt regler for representation. Samtliga
anstéllda i kommunen gick igenom dokumentet vid arbets-
platstraff, APT eller motsvarande under 2017.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS
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Personal

Danderyds kommun stridvar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar nya medarbetare och motiverar
de som redan finns i organisationen. I kommunen arbetar
cirka 1 700 medarbetare inom manga olika befattningar.
Det gemensamma malet &r att ge invanarna i Danderyd
basta mojliga service och omsorg. Skolan ar det storsta

verksamhetsomradet och sysselsitter cirka hélften av med-
arbetarna i kommunen.

Personalstatistiken avser manadsavlonade medarbet-
are under 2017 om inget annat anges. Strukturen for sta-
tistiken dr baserad pé& den organisation som géllde fram
till september 2017.

Anstallda

Manadsavlénade december 2017
Antal perso- Antal perso- Antal arsar- Antal drsar- Medeldlder
ner 2017 ner 2016 betare 2017 betare 2016 2017
Kommunledningskontor 105 96 103,4 93,7 44,9
Produktionskontor 1312 1 359 1210,6 1 248,3 46,5
Produktionsledning 7 11 68 9,5 52,1
Férskolor 195 204 187,7 196,3 45,6
Ungdom och skola 843 862 778,6 791,3 46,2
Vard och omsorg 268 284 237,6 251,2 47,7
Socialkontor 118 116 112,9 113,1 44,6
Utbildnings- och kulturkontor 84 74 79,1 67,9 48,5
Miljo- och stadsbyggnadskontor 34 32 32,9 31,2 43,2
Tekniska kontoret 46 43 45,7 42,6 42,7
Totalt 1694 1716 1584,5 1596,7 46,2

En mindre differens finns mellan totalsumman pa antal per-
soner i jimforelse med manuell summering av siffrorna.
Differensen grundar sig pd personer som innehar flera
befattningar i kommunen.

Antal personer Konsfordelning Konsférdelning

2017 (%) 2017 (%) 2016
Kvinna 1277 75,4 75,7
Man 417 24,6 24,3
Totalt 1 694 100 100

Konsfordelning utifrén juridiskt kon. Skillnaden jamfort
med 2016 var marginell.
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Personalomsattning

Personalomséttningen definieras som antal tillsvidare-
anstéllda som slutat pa egen begéran, dividerat med medel-
antalet anstéllda under 2017. Personalomsittningen okade
nagot jaimfort med 2016.

Snittanstdllda ackumu- Personalomsattning (%) Personalomsattning (%)

lerat 2017 2017 2016

Kommunledningskontor 91,6 5,5 3,8
Produktionskontor 1178,9 15,2 14,3
Produktionsledning 8,9 33,9 0,0
Férskolor 180,5 12,7 14,8
Ungdom och skola 737,6 15,1 14,5
V&rd och omsorg 252,0 16,7 13,6
Socialkontor 98,8 16,2 15,1
Utbildnings- och kulturkontor 69,4 10,1 54
Milj6- och stadsbyggnadskontor 26,8 7,5 3,7
Tekniska kontoret 39,6 10,1 25,2
TOTALT 1505,2 14,1 13,4

Den stora procentuella 6kningen inom produktionsled-
ningen berodde pa att det var fa medarbetare i den gruppen.

Pensionsprognos

Under 2017 gick 31 personer i pension. Antalet medar-
betare som kommer att fylla 65 &r ser ut enligt f6ljande:
2018 — 24 medarbetare

2019 — 30 medarbetare

2020 — 33 medarbetare.

Aldern da medarbetarna viljer att ga i pension varierar.
Cirka 6 procent av kommunens tillsvidareanstéllda fyller
65 ar inom de tre kommande aren. De blivande 65-aring-
arna finns inom alla verksamheter. Det blir tydligast inom
de verksamheter dir de flesta medarbetarna finns: skola,
forskola samt vard och omsorg. Det dr endast omkring
2 procent (av en total personalomsittning om 14 procent)
som drivs av pensionsavgangar.

Arbetsgivarvarumarket

Ett projekt kring kommunens arbetsgivarvarumérke paborj-
ades 2016 och fortsatte under 2017. Ar 2017 antog Dande-
ryds kommun en vision:

Sveriges bésta kommun att leva, bo och verka i. Dan-
deryd méter invanarnas behov genom hela livet. Hdir
kombineras den moderna trddgdrdsstaden med hallbar
stadsmiljo. Kommunens utveckling kdnnetecknas av enga-
gemang och delaktighet.

Till visionen hor strategier dir den ena &r direkt kopplad
till medarbetarna:

En attraktiv arbetsgivare ger méjligheter for medarbe-
tare och chefer att utvecklas.

Ledarskap

Ledarskapet dr centralt for kommunen vad géller styr-
ning mot verksamhetens mél. Danderyd behdvde skapa
en gemensam referensram for chefs- och ledarfragor samt
for att frimja samverkan mellan kommunens olika verk-
sambheter.

Under hosten 2017 startade ett chefs- och ledarutveck-
lingsprogram f6r kommunens samtliga chefer. Programmet
drivs som ett projekt och utgar ifran kommunens vision
och strategier, samt fran chefsdokumentet Att vara chef
och ledare i Danderyds kommun. Detta dokument dr en
overgripande roll- och uppdragsbeskrivning som tydliggdr
forvantningarna pd kommunens samtliga chefer.

Projektets mal dr att gora en bas for fortsatt virde-
grundsarbete. Malet uppnés genom att genomfora chefs-
och ledarutvecklingsprogrammet for alla kommunens
chefer inom omrédena individuell ledarutveckling, ledar-
utveckling i grupp samt utbildning i kommunens styr- och
stodfunktioner.

Programmet kommer att paga under hela 2018. De 6ver-
gripande syftena ar att:

PERSONAL
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e Skapa en individuell utveckling och stédrka respektive
chef genom 6kad medvetenhet om styrkor och utveck-
lingsomraden.

e Ge chefer forutsittningar att starka sitt ledarskap genom
att tillsammans med andra chefer utveckla kunskap och ge
verktyg avseende ledarskap, medarbetarskap, forma och
leda grupper, se kommunikation och samtalets betydelse i
ledarskapet samt att leda och genomf6ra forandring.

e Skapa en gemensam referensram, plattform och ett
gemensamt sprak for kommunens alla chefer.

Loner

Lonestrategiska gruppen, som é&r ett utskott till lednings-
gruppen, fortsatte att omvéarldsbevaka och analysera 16ner,
savil internt som externt. Gruppen gav dven forslag till
eventuella 16nesatsningar under kommande ar. Skolledare
foreslogs som satsning for 2017.

De kommundvergripande l6nekriterierna borjade att
gilla 1 april 2015. Forankringen av 16nekriterierna ute i
verksamheten ar viktig, dels for att fullgéra géllande lone-
avtal i kollektivavtalet, dels for att utgoéra grunden i verk-
samhetsutvecklingen sa att malen uppnds. Genom att arbeta
fram arbetsplatsspecifika mal och dérefter bryta ner dem till
individuella mél — som i sin tur kopplas till l6nekriterierna
— skapas forutsdttningar for medarbetarna att nd uppsatta
mal. Darmed kan de bidra till verksamhetsutveckling och
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far mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen samt
oka forstaelsen for 16neséttning.

Ett nytt stoddokument fér medarbetarsamtal togs fram
varen 2015 och reviderades hosten 2016. Dokumentet ar ett
stod till chefer och medarbetare for att sékerstdlla kvalite-
ten 1 samtalen som kopplas till 16nekriterier och till de nya
OSA-malen som kom 2016 (Arbetsmiljoverkets foreskrift:
Organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4).

Arbetet med att utveckla och kvalitetssidkra 16ne-
oversynsprocessen fortsatte; till exempel med att kva-
litetssdkra interna processer och dverldggningar samt
avstimningar med samtliga 20 fackliga organisationer.
Stodmaterial i form av riktlinjer och anvisningar infor
lonedversynsprocessen togs fram. Under senhdsten och
vintern 2017/2018 genomf6rdes verksamhetsanpassade,
individuella dialogméten med samtliga 110 chefer. Syftet
var att diskutera och kvalitetssikra hela 16nedversynspro-
cessen. Dialogen inneholl 16nekriterier, medarbetarsamtal,
lonestruktur, 16nedversynsprocess och 1onesamtal. Detta
okar sambandet och den réda traden mellan processerna
och pé sa vis kvalitetssékras processen ytterligare.

De érliga dterkommande utbildningsinsatserna i
medarbetarsamtal och individuell 16neséttning genom
l6nesamtal, riktas bade till nya chefer och chefer som 6ns-
kar mer kunskaper inom dmnet. Bada utbildningarna ar
vialdigt uppskattade och har hogt deltagarantal, vilket ar
mycket positivt.



Arbetsmiljo
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Danderyds kommun arbetar systematiskt med arbetsmiljon
och alla verksamheter gor arligen handlingsplaner for ris-
ker och brister. De risker som identifierats pa en kommuné-
vergripande niva ar upplevd arbetsbelastning och stress
bland medarbetarna, samt en d6kning av hotfulla situationer
i arbetet. Brister 1 arbetsmiljon identifierades ocksa inom
vissa verksamheter som har problem med fukt och ventila-
tion i lokalerna.

Alla chefer erbjuds éarligen arbetsmiljoutbildning,
dir den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har en

Sjukfranvaro (%)

central roll. Det ar angelédget att kommunen atgérdar upp-
levd arbetsbelastning och stress, samt den dkade trenden
mot hotfulla situationer. En viktig del av arbetsmiljon &r
tillfredstdllande arbetslokaler som ska anpassas for att
undvika ohilsa.

Handlingsplaner for det systematiska arbetsmiljoarbetet
presenteras arligen for centrala arbetsmiljokommittén samt
kommunstyrelsen.

Under 2017 inférde kommunen ett incidentrapport-
eringssystem for anmélan och utredning av arbetsskador
och tillbud. Resultatet av rapportering kommer att synas i
bokslutet for 2018.

Alder Mé&n 2017 Mé&an 2016  Kvinnor 2017  Kvinnor 2016 Totalt 2017 Totalt 2016
0-29 &r 5,8 5,8 5,5 4,9 5,6 53
30-49 3r 2,9 4,1 6,6 6,8 5,6 6,1
50 &r - 4,7 5,1 6,1 6,3 5,8 6,0
Totalt 4,0 4,7 6,2 6,4 5,7 6,0
Varav langtids-

sjukfranvaro 38,6 38,9 47,9 42,5 46,3 4,1

Sjukfranvaron sjonk totalt fran 6,0 procent (2016) till
5,7 procent ar 2017. Enligt tabellen ovan steg sjukfran-
varon endast i gruppen kvinnor i dldrarna 29 dr eller yngre.

Langtidssjukfranvaron dkade, framfor allt for kvin-
norna. Med langtidsfranvaro menas sjukfranvaro i mer dn
59 dagar.

Sjukfranvaro (%) 2017 2016
Kommunledningskontor 3,6 3,9
Produktionskontor 6,2 6,5
Produktionsledning 0,7 1,6
Férskolor 8,9 8,1
Ungdom och skola 4,7 5,4
Vard och omsorg 93 8,9
Socialkontor 4,4 5,2
Utbildnings- och kulturkontor 3,9 4,3
Milj6- och stadsbyggnadskontor 2,4 4,0
Tekniska kontoret 51 2,6
TOTALT 5,7 6,0

Tvé verksamheter hade betydligt hogre sjukfranvaro
dn genomsnittet: forskolor samt vard och omsorg. Det
fanns dock variationer bade mellan arbetsplatser och
yrkesgrupper.

Halsa och friskvard

Erbjudandena om friskvéardsbidrag, kostnadsfria motions-
pass och externa motionslopp till medarbetarna fanns
kvar under 2017. Totalt nyttjade 895 méanadsavlonade
medarbetare friskvardsbidraget, vilket var en mindre
nedgéng fran foregdende &r som motsvarade 43 procent
av totalt antal manadsavlonade under 2017. Motsvarande
siffror for 2016 var 911 méanadsavldnade, det vill siga
43,9 procent. Uttag av friskvardsbidrag skiljde sig mellan
kommunens verksamheter ddr exempelvis forvaltnings-
kontor hade hogst nyttjandegrad pa 54,8 procent jaimfort
med vard- och omsorgsverksamheter. Inom bildnings- och
omsorgsforvaltningen valde 34,5 procent av manadsavlo-
nad personal att nyttja bidraget under 2017. En anledning
till skillnaden mellan verksamheterna kan vara tillgénglig-
het till informa=tion om férmanen och hur medarbetare tar
del av den. Friskvard erbjods ocksa till rabatterat pris hos
ett antal externa aktorer. En utredning kring friskvéardssys-
tem péborjades och kommer att fortsdtta under 2018, med
malsdttning att inforas till arsskiftet 2019. Ett forslag om
policy for rokfri arbetstid inleddes och kommer att fortlopa
under 2018.

PERSONAL
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Féretagshélsovard och personalstéd

Kommunens avtal med personalstdd fran Falck Healthcare
forlangdes med ytterligare ett ar. Personalstddet 4r anonymt,
gratis for medarbetarna och dppet dygnet runt. Végledning
ges inom psykosociala, privatjuridiska och ekonomiska
fragestillningar. Nyttjandegraden uppgick till 6 procent av
alla anstéllda. Stodet efterfragades relativt jimnt mellan
arbetsrelaterade respektive privatrelaterade drenden.

Avtal med foretagshdlsovarden Helsa 16per ut under
2018 och ny upphandling pabdrjas under varen.

Medarbetarundersdkning

En medarbetarundersékning som gors vartannat ar genom-
fordes 2017. Medarbetarna gav hogt betyg vad géller for-
troendet for ndrmaste chef, respekt for allas lika varde och
att chefer upplevs behandla kvinnor och min lika. Ett stort
antal medarbetare tycker att det dr roligt att ga till arbetet,
kdnner sig motiverade och upplever sig medverka till att
utveckla verksamheten. Kommunen behover arbeta med att
forebygga stress enligt analysen som genomfordes i sam-
band med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Medarbetar-
undersdkningen utgjorde en del av kartldggningen.

Medellon

Medellonen avsag tillsvidareanstdllda medarbetare den 1
november 2017.

Heltidsresan

Enligt huvuddverenskommelse mellan Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) och Kommunal ska arbetsgivare
aktivt arbeta for att tillsvidareanstillning pa heltid blir norm
vid nyanstéllning och att redan anstillda medarbetare ska
arbeta heltid 1 hogre utstrdckning &n idag. Danderyds kom-
mun ska som arbetsgivare ta fram en partsgemensam plan
med Kommunal f6r hur andelen medarbetare som arbetar
heltid ska 6ka. Arbetet med en heltidsplan pabdrjades under
vintern 2017 genom ett delunderlag som &r grunden for
fortsatt arbete under 2018. Planen ska stimmas av arligen
fram till den 31 maj 2021 och fungera som utgangspunkt
for okat heltidsarbete i organisationen.

Personalkostnader

2017 2016
Léner 584 861 526 kr 563 132 970 kr
Sjukldn 8 873 314 kr 9 350 433 kr

Kommunens kostnader for sjukfranvaro bestar inte bara av
sjuklénen utan dven kostnader for vikarier, produktions-
bortfall och andra stdrningar i verksamheten.

(kr) 1 nov 2017 1 nov 2016 Fordndring Forandring

i kr iprocent
Kvinnor 33989 32 836 1153 3,51
Man 34 136 33 088 1048 3,16
Totalt 34 023 32893 1130 3,43

Lénerna 6kade med 3,43 procent, jamfért med budgete-
rade 2 procent.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017



Milic

DANDERYDS KOMMUNS
OVERGRIPANDE MILJOARBETE 2017

Under 2017 stirktes mojligheten att verka for miljomaéssigt
bra val. Ett exempel &r att lagen om offentlig upphandling
(LOU) uppdaterades, vilket gor det lattare att stdlla miljo-
och etiska krav vid upphandling. En indikator for det fram-
gangsrika miljoarbetet dr att Danderyd rankades pa plats
26 av 290 i Aktuell Hallbarhets kommunrankning, vilket ar
kommunens bésta resultat hittills.

Danderyds 6vergripande mal inom miljéomradet ar att
verka for en god och hélsosam miljé samt arbeta

for en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunen beslut-
ade att anta visionen Danderyd — Sveriges bista kommun
att leva, bo och verka i. Av visionen framgéar &ven att kom-
munen kombinerar den moderna trddgardsstaden med hall-
bar stadsmiljo.

Kommunorganisationens miljéarbete utgar fran
Danderyds miljoprogram. Redovisningen av vad som
genomfordes under ar 2017 f6ljer miljoprogrammets fem
fokusomraden; Frisk luft, Friskt vatten, Biologisk méng-
fald, God bebyggd milj6 och Giftfri miljo.

FRISK LUFT

Luften ska vara sd ren att mdnniskors hdlsa samt djur, véx-
ter och kulturvirden inte skadas. Danderyds kommun ska
arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av vixthusgaser
och lufiféroreningar.

Trafiken fran framfor allt E18 gav betydande negativ paver-
kan pa miljon genom luftfororeningar, klimatpaverkan
och buller. Vid E18 6verskreds miljokvalitetsnormerna for
luft vad géller partiklar och kvavedioxid. Métning av luft-
kvaliteten pabdrjades vid utvalda skolor i nirheten av végen.

Inom klimatomradet 1&g fokus pa att implementera Dan-
deryds klimat- och energistrategi. Energianvéndningen i
kommunens lokaler minskade med 3 procent jamfort med
2016. Fossilbransleanvindningen minskade med drygt 30
procent under 2017 jamfort med 2015 och &r nu nere pa
4 procent. Utifran nuvarande trend dr malet om en fossil-
briansleoberoende kommunorganisation till &r 2020 inom
rackhall.

Flera atgirder genomfordes for att driva pa klimatarbetet.
En solcellsanldggning fardigstélldes pé Fribergaskolan,
vilket innebér att kommunen nu har tre solcellsanldgg-
ningar med en installerad effekt pa nistan 50 kW. Kom-
munen deltog i informationsaktiviteter for att stodja
privatpersoner och foretagare att minska klimatpaverkan.
Ett par exempel ér projektet Fixa laddplats som riktar sig
till bostadsrattsforeningar som vill installera laddplatser
och insatsprojektet Solel pa villatak. I september holls ett
vilbesokt seminarium pa Danderyds gymnasium for drygt
50 bostadsrittsforeningar. Aven tva aktivitetsdagar for att
uppmuntra hallbart resande anordnades.

MIL]O
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FRISKT VATTEN B

Sjéar och vattendrag ska vara ekologiskt hdllbara och deras
variationsrika livsmiljoer ska framjas. Danderyds kommun
ska arbeta aktivt for att begrdnsa utsldppen av ndrings-
dmnen och fororeningar till sjéar, vattendrag och hav.

Kommunens kustvatten klarade inte miljokvalitetsnor-
merna for vatten, vilket gillde bade den ekologiska och
kemiska statusen. Vattenprover i Edsviken Vattensamver-
kans regi genomfors dterkommande pa olika platser i viken.
Provtagningarna visade att vattenférekomsten var paverkad
av overgddning och miljogifter. Under 2017 genomfordes
dven sedimentprov, vilket visade att metallhalterna var
hdga, sérskilt vad géller koppar och zink.

Danderyds kommun arbetar med uppstromsarbete enligt
styrdokumentet for dagvatten, dir det till exempel stélls
krav péa hallbar dagvattenhantering vid planldggning och
anldggningsarbeten. Ett lokalt atgirdsprogram for Edsviken
péborjades inom Edsviken Vattensamverkan. I december
2017 inleddes ett restaureringsarbete av reningsdammen vid
Osbysjon. Under éret anlades en yta med vattenmitpunk-
ter for snoupplag. For att 6ka fokus kring vattenfrdgorna
arrangerades en naturdag vid Nora trask. Férhoppningen var
att 6ka medvetenheten kring natur- och vattenfragor.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

BIOLOGISK MANGFALD

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna och for-
stdrka den biologiska mdngfalden. Danderyds kommun ska
verka for att vid samhdllsbyggande och forvaltning bygga
in biologisk mangfald for att frdmja ett rikt véxt- och djurliv.

Kontinuerlig gallringsskdtsel av natur- och parkomréden
utfordes vid samtliga naturomraden i kommunen. Hast- och
traktorslatter med véxelvisa omraden fortsatte som plan-
erat. Det vixelvisa slattersystemet gynnar pollinerande
insekter, bin och humlor, genom blommande dngsmark.

Biologisk mangfald mittes, dir 60 métpunkter med
transekter inventerades pa vixter. Resultatet jimfordes
med samma métpunkter som 2014. Detta visade en svag
nedgang av den biologiska méngfalden for hela kommunen
under perioden. Anledningen kan vara att 6ppen mark utan
skotsel tas i ansprak och fordndras. Ett exempel dr upplag
vid byggen och temporira parkeringar.

Den mark som kommunen skoter genom vixelvis slatter
med upptag, visade didremot en tydlig forbattring av bio-
logisk mangfald. Denna skdtsel startade 2013 och fungerar
mangfaldshdjande enligt plan. Den biologiska méngfalden
vid 6vrig mark som till exempel skog, parker och vaxt-
kanter vid gang- och cykelvigar var i stort sett oforandrad
jamfort med 2014.

GOD BEBYGGD MILJO

Danderyds kommuns bebyggda miljé ska vara god och
hdlsosam. Natur- och kulturvdrden ska tas till vara och
utvecklas. Danderyds kommun ska planera och bygga miljo-
anpassat samt verka for en giftfri miljé och minskat buller.

Vid ny- och ombyggnad av kommunens fastigheter stills
miljokrav for att undvika miljo- och hélsofarliga &mnen
och material i byggnader. Dessutom byts oldmpliga mate-
rial successivt ut i samband med underhéll och renovering.

Under éaret fardigstélldes ridhuset dar vistelsedelen fol-
jer kraven for nollenergibyggnad. Mojligheten for kommu-
nala verksamheter att sortera avfall forbattrades markant,
da tolv miljohus uppfordes. Detta innebér att samtliga kom-
munala verksamheter nu har mojlighet att killsortera.

Kommunen planerar i stor utstrackning bostéder i kol-
lektivtrafiknéra lagen. Denna planering med samordning av
bebyggelse framjar ett minskat bilberoende och bidrar i for-
langningen till en héllbar utveckling. Ett exempel &r detalj-
planen for Morbylund som vann laga kraft 2017, dér cirka
400 bostdder planeras i nérhet till god kollektivtrafikforsor;-
ning. Uppforande av byggnaderna kommer &ven att minska
buller for grannfastigheter och minska andelen hardgjorda
ytor eftersom gréna tak ar planerade pa byggnaderna.



Atgirder enligt kommunens cykelplan och trafik-
investeringsprogram innebar en uppgradering av gang- och
cykelvédgnitets standard. Ett exempel dr anldggning av
Enebybergsvigens femte etapp som paborjades.

Vintervdghallningen dr viktig for att kunna ga och
cykla oavsett viderlek. Under vinterperioden sopsaltades
cirka 30 kilometer gang- och cykelvég, vilket innebar en
6kning med 3 kilometer fran vintersdsongen 2016. Antalet
cyklister som passerar métstationerna vid Stocksundsbron
okade med 4 procent jaimfort med 2016. Ar 2017 noterades
544 761 cykelpassager.

Kommunens luftledningar som tidigare 14g i nord—sydlig
strackning &r nu forlagda i mark och tunnel. Det stora pro-
jektet med en tunnelforlagd kraftledning fran Anneberg i
norr till Skanstull i s6der narmar sig efter beslut av Energi-
marknadsinspektionen samt mark- och miljddomstolen.

Bullerstorningar fran trafiken &r alltjimt en av de stora
miljéutmaningarna. En fjardedel av Danderydsborna bor
inom bullerstort omrade (55dBA ekv. vid fasad). Darfor
initierade kommunen ett projekt for att samordna befintliga
bullerdata. Ddarmed far Danderyd ett béttre underlag for
bullerskyddsatgarder. Enligt trafikforvaltningens méitningar
lings Roslagsbanan minskade antalet bullerstérningar
fran spartrafiken markant efter att bullerskydd uppforts.
Trafikforvaltningen byggde sparnira sidoskydd vid Ekeby
skola och s6der om Enebybergs station. De uppforde dven
bullerddmpande mittskydd norr om Djursholms Ekeby sta-
tion och vid Brévallavigens station. Bullerskyddet vid Bra-
vallavdgens station byttes ut. Kommunen paboérjade dven
utbyte av bullerskydd ldngs Edsbergsvagen.

GIFTFRI MILJO 2017

Miljén i Danderyds kommun ska vara fri fran dmnen som
kan hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska mdangfal-
den. Danderyds kommun ska arbeta aktivt med utfasning
av farliga dmnen och kemikalier och underlitta for de som
bor och verkar i kommunen att fa en gififri miljo.

Inventering enligt kommunens handlingsplan for fororenade
omraden genomfordes enligt plan. Tre fjardedelar inventera-
des, vilka bestod av verksamheter med drivmedelshantering,
kemtvitt och fritidsbdtshamnar. Kommunen deltog dven i
ett nationellt tillsynsprojekt for att granska méarkningen av
kemiska produkter i detaljhandeln.

Danderyds kommun fortsatte att 6ka mangden material-
atervunnet hushallsavfall. Under 2017 redovisade kommu-
nen en niva om 45 procent, vilken var en forbittring med
2 procent fran foregdende ar. Materialdtervinningen dr nu
den hogsta i Stockholms 14n. Flera atgarder genomfordes
for att forbattra mojligheten for kommunens invénare att
atervinna och ateranvénda material. En dtervinningsstation
invigdes i Djursholm och den mobila atervinningscentra-
len utdkades till 4ven helger. Tva forsok med insamling
av grovavfall och farligt avfall med férja frdn Tranholmen
genomfordes. I tdvlingen Matsalskampen deltog cirka
2 000 barn. Tavlingen gér ut pa att ldmna sa lite matsvinn
som mojligt. Kommunens interna aterbruksportal Reko ar i
full gang. 220 mobler och prylar formedlades.

Inom projektet Giftfri férskola erbjods samtliga for-
skolor besok av en kemikalieexpert for inventering och
utbildning. Nésta steg ar att se dver inventarier. Fastighets-
avdelningen pabdrjade en inventering av lokaler med sér-
skilt fokus pa kemikalier i ytskikt.

MILIO
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Resultatrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12

Verksamhetens intakter 1 668,0 852,3 665,3 826,5
Verksamhetens kostnader 2 -2 267,2 -2 2175 -2 269,0 -22171
Avskrivningar 3 -115,0 -106,6 -112,2 -104,9
Verksamhetens nettokostnader 4 -1714,2 -1471,8 -1715,8 -1495,6
Skatteintakter 5 22216 21394 2221,6 21394
Generella statsbidrag och utjdmning 6 =525,0 -503,6 =525,0 -503,6
Finansiella intakter 7 4,7 17,1 5,0 17,5
Finansiella kostnader 8 -2,6 -0,5 -2,1 -0,1
Resultat fore extraordinara poster -15,6 180,6 -16,3 157,7
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Inkomstskatt dotterbolag =(0),1 -49

ARETS RESULTAT -15,7 175,8 -16,3 157,7
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RBalansrakning

Balansrdakning (mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningar 9 8,3 3,7 8,3 3,7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1902,4 17355 1843,3 17024
Maskiner och inventarier 11 33,0 35,5 33,0 35,5
Pagéende investeringar 12 176,7 164,7 173,8 1571
Finansiella anlaggningstillgédngar 13 49,9 49,8 49,9 49,8
Summa anléggningstillgdngar 2170,3 1989,3 2108,2 1 948,6

Omséttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 47,0 50,2 46,8 50,0
Fordringar 15 2171 133,4 215,9 135,4
Kortfristiga placeringar 16 109,2 117,9 109,2 117,9
Kassa och bank 17 134,0 108,4 134,0 99,6
Summa omséittningstillgdngar 507,3 409,9 506,0 402,9
SUMMA TILLGANGAR 2677,7 2 399,2 2614,1 2351,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 18 1434,4 1251,8 1 438,9 1 286,2
Arets resultat -15,7 175,8 -16,3 1577
Summa eget kapital 1418,7 1427,6 1422,5 14439

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 182,5 161,4 182,5 161,4
Avsattningar for latent skatt 0,1
Summa avsattningar 182,6 161,4 182,5 161,4

Summa skulder

Langfristiga skulder 20 704,3 400,6 647,2 343,4
Kortfristig checkrakningskredit 21 2,1 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 21 369,8 409,6 361,9 402,9
Summa skulder 1076,3 810,2 1009,1 746,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26777 2 399,2 2614,1 2351,6
Stallda panter och ansvarsférbindelser 22 650,0 673,5 650,0 673,5
- varav kommunens borgen for Djursholms AB 57,2 57,2 57,2 57,2
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Finansieringsanalys

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster -15,7 175,8 -16,3 157,7
Justering resultat VA/avfall -5,0 2,0 -5,0 2,0
Justering for avskrivningar 115,0 102,7 112,2 101,0
Justering andrad redovisningsprincip 11,8 - = -
Justering fér nedskrivningar/utrangeringar = 3,9 = 3,9
Justering omklassificering 4,3 - 4,3 -
Justering for férandring av avsdattning pension och I6neskatt 21,2 14,2 21,1 14,2
Justering for forandring av rorelsekapital 23 -111,6 133,1 -109,5 127,8
Medel frén den I6pande verksamheten 20,0 431,6 6,7 406,5
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -289,1 -280,3 -264,8 -274,6
Investering i maskiner och inventarier -11,3 -13,6 -11,3 -13,6
Inkép/férsalining av anlaggningstillgangar 24 = 2,7 = 2,7
Medel frén investeringsverksamheten -300,3 -291,2 -276,0 -285,4
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 300,0 100,0 300,0 100,0
Periodiserade avgifter 3,8 18,2 3,8 18,2
Amortering av lan -100,0 -93,6 -100,0 -93,6
Justering kortfristig del av 1&ngfristig skuld 100,0 -98,5 100,0 -98,5
Okning (-)/minskning (+), 1&ngfristiga fordringar = - = -
Medel fran finansieringsverksamheten 303,8 -73,8 303,8 -73,8
Arets kassafléde 23,4 66,6 34,5 47,3
Likvida medel vid periodens bérjan 108,4 41,8 99,6 52,3
Likvida medel vid periodens slut 131,9 108,4 134,0 99,6
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Notforteckning

Redovisningen har skett i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Kompletterande beskrivning lamnas under respektive not.

Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12

1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 2,8 2,5 2,8 2,5
Taxor och avgifter 179,9 172,0 179,9 172,0
Hyror och arrenden 95,6 92,6 93,0 90,2
Bidrag 1971 206,9 1971 206,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 122,5 123,4 122,5 123,4
Forsaljning av exploateringsfastigheter 70,0 254,8 70,0 231,4
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

668,0 852,3 665,3 826,5

2 Verksamhetens kostnader

Inkop av anléggningstillgdngar -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnade bidrag -35,5 -32,6 -35,5 -32,6
Kép av huvudverksamhet -9279 -916,0 -9279 -916,0
Loner, fsrmaner och diverse kostnadsersattningar -644,3 -624,2 -644,3 -624,2
Sociala avgifter -216,7 -207,5 -216,7 -207,5
Pensionskostnader -78,9 -71,2 -78,9 -71,2
Lokal- och markhyror -44,6 -44,6 -46,4 -44,2
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -89,4 -98,0 -89,4 -98,0
Bransle, energi och vatten -28,8 -28,3 -28,8 -28,3
Hyra/leasing av anldggningstillgdngar -10,6 -12,0 -10,6 -12,0
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -454 -47.8 -45,4 -47,8
Kontorsmaterial och trycksaker -3,1 -3,2 -3,1 -3,2
Reparation och underhall =31 -3,0 =31 -3,0
Tele- och IT-kommunikation och postbefordran -8,8 -8,0 -8,8 -8,0
Kostnader for transportmedel =55 -6,1 =55 -6,1
Transporter och resor -71 -71 =71 -71
Representation -3,0 -3,1 -3,0 -3,1
Annonser, reklam, information -1,8 -1,9 -1,8 -1,9
Forsakringspremier och riskkostnader -9,0 -10,7 -9,0 -10,7
Ovriga frammande tjanster -571 -50,4 -571 -50,4
Tillfalligt inhyrd personal -16,6 -12,8 -16,6 -12,8
Diverse kostnader -28,3 -274 -28,3 -274

-2 267,2 -2217,5 -2269,0 -2217,1

3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgéngar -2,6 -1,2 -2,6 -1,2
Planenliga avskrivningar, fastigheter -102,4 -91,8 -99,6 -90,2
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -9,5 -9,6 -9,5 -9,6
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -0,5 -3,9 -0,5 -39

-115,0 -106,6 -112,2 -104,9

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommmenda-
tioner fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12
4 Verksamhetens nettokostnader
Néamndernas nettokostnader enligt driftredovisningen -1761,2 -1714,6 -1762,8 -1714,9
Interna poster (internranta) 28,6 33,1 28,6 33,1
Delsumma -1732,6 -1681,5 -1734,2 -1681,8
Pensioner (netto) =533 -45,4 =533 -45,4
Fastighetsforsaljningar exploatering 70,0 254,8 70,0 2314
Ovriga intakter 0,0 0,2 0,0 0,2
PO-differens 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga kostnader 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Férandring semesterléneskuld inklusive PO 1,0 -0,4 1,0 -0,4
Verksamhetens nettokostnader -1714,2 -1471,8 -1715,8 -1495,6
Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 2 226,5 2 144,8 2 226,5 2 144,8
Prognos for slutavrakning -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Justering slutavrakning féregaende ar 1,7 1,4 1,7 1,4
2221,6 2139,4 2221,6 21394
Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsavgift/-bidrag -0,3 -11 -0,3 -1,1
Inférandebidrag 11,8 21,2 11,8 21,2
Kostnadsutjamning 210,6 205,2 210,6 205,2
Inkomstutjamning -773,0 -750,1 -773,0 -750,1
Kommunal fastighetsavgift 53,7 51,3 53,7 51,3
Generella bidrag fran staten 4,8 0,5 4,8 0,5
Utjdmningsavgift LSS -32,5 -30,5 -32,5 -30,5
-525,0 -503,6 -525,0 -503,6
Finansiella intakter
Utdelning aktier 0,0 0,1 0,0 0,1
Forsaljning finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 12,8 0,0 12,8
Ranteintakter likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintékter kundfordran 0,0 0,1 0,0 0,1
Borgensavgift 0,0 0,0 0,3 0,3
Extern medelsfoérvaltning 4,6 41 4,6 41
4,7 17,1 5,0 17,5
Finansiella kostnader
Rantekostnader -4,2 -5,4 =3,7 -5,0
Byggkreditivranta 2,2 5,4 2,2 54
Ranta pensionsskuld =(0),3 -0,2 =0,3 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
-2,6 -0,5 -2,1 -0,1

Byggkreditivranta avser den internrénta som paférts

pagaende investeringar.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12
9 Immateriella anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8,3 3,7 8,3 3,7
8,3 3,7 8,3 3,7
Redovisat varde vid arets bérjan 6,6 5,6 6,6 5,6
Investeringar 29 1,0 29 1,0
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar
Justering omklassificering 4,3 4,3
Ackumulerade avskrivningar -5,5 -2,9 -5,5 -2,9
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 8,3 3,7 8,3 3,7
Immateriella anldggningstillgdngar &r externt forvarvade.
10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 1081,5 1 007,2 1022,3 974,5
Markreserv 26,4 26,8 26,4 26,4
Fastigheter for annan verksamhet 210,8 149,5 210,8 149,5
Publika fastigheter 433,2 393,0 433,2 393,0
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 150,5 159,0 150,5 159,0
19024 1735,5 1843,3 17024
Redovisat varde vid drets bdrjan 33899 3003,8 3156,9 2771,7
Investeringar 285,6 387,3 245,2 386,5
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -6,6 -1,1 -6,6 -1,1
Nedskrivningar -3,0 -3,0
Aterforda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -1766,5 -1651,5 =1 5523 -1451,6
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 1902,4 1735,5 18433 1702,4
11 Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets bdrjan 189,8 176,5 189,8 176,5
Investeringar 11,3 14,8 11,3 14,8
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar = -1,5 = -1,5
Justering omklassificering -4,3 -4,3
Ackumulerade avskrivningar -163,8 -154,3 -163,8 -154,3
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 33,0 35,5 33,0 35,5
12 P3agaende investeringar
P&gdende investeringar 176,7 164,7 173,8 157,1
176,7 164,7 173,8 157,1
13 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och vardepapper 4,2 41 4,2 4,1
Bostadsratter 45,7 45,7 45,7 45,7
49,9 49,8 49,9 49,8
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12
14 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 0,5 0,3 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 46,4 49,9 46,4 49,7
47,0 50,2 46,8 50,0
15 Fordringar
Kundfordringar 80,7 9,2 80,7 9,2
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 30,0 25,5 30,0 25,5
Ovriga kortfristiga fordringar 374 41,3 374 41,3
Skattekonto 0,4 0,0 0,4 0,0
Interimsfordringar
Skatteintakter 1,7 2,8 1,7 2,8
Fastighetsavgift 20,5 17,3 20,5 17,3
Periodiserade kostnader 25,8 23,5 25,8 23,5
Forutbetalda kostnader 2,1 0,0 2,1 2,6
Upplupna intakter 18,5 13,8 17,3 13,2
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
217,1 133,4 215,9 135,4
Bokféringsmassig avskrivning har skett av de fordringar
som &r aldre an ett ar, det vill sdga med forfallodag fore
31 december 2016, utom i de fall utredning p&gar eller
betalningsplan har upprattats.
16 Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper
Cliens mixfond 109,2 1179 109,2 117,9
109,2 117,9 109,2 117,9
Nedskrivning av tillgdngarnas bokférda vérde &r fran
och med 2003 beraknad utifrdn lagsta vardets princip.
17 Kassa och bank
Bank 134,0 108,4 134,0 99,6
134,0 108,4 134,0 99,6
18 Eget kapital
Rorelsekapital 14344 0,3 144,0 0,1
Anldggningskapital -15,6 14273 1278,5 1443,8
1418,8 1427,6 1422,5 1443,9
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12

19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd/kompletterande pension 137,0 121,5 137,0 121,5
Alderspension 9,2 7.5 9,2 7.5
Pension till efterlevande 0,7 0,9 0,7 0,9
Summa pensioner 146,9 129,9 146,9 129,9
Loneskatt 35,6 31,5 35,6 31,5
Summa avsatt till pensioner 182,5 161,4 182,5 161,4

Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 2 2 2

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 161,4 147,4 161,4 1474
Nya forpliktelser under aret 20,7 14,9 20,7 14,9
varav
Nyintjanad pension 17,4 11,9 17,4 119
Rante- och basbeloppsupprakning 3,4 3,0 3,4 3,0

Andring av férsakringstekniska grunder

Pension till efterlevande

Ovrig post
Arets utbetalningar -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Forandring av I6neskatt 4,1 2,8 4,1 2,8
Summa avsatt till pensioner 182,5 161,4 182,5 161,4
Aktualiseringsgrad (%) 56,1 56,1 56,1 56,1

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet
redovisningsprinciper.

20 Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras éver flera &r

Investeringsbidrag 15,5 14,6 15,5 14,6
Aterstdende antal 8r (vagt i snitt) 31 32 31 32
Anslutningsavgifter 35,6 32,7 35,6 32,7
Aterstdende antal &r (vagt i snitt) 46 47 46 47
Summa foérutbetalda intakter 51,1 47,3 51,1 47,3
Handelsbanken 51,2 151,2 150,0 150,0
Nordea 300,0 0,0 300,0 0,0
SEB 156,0 156,0 0,0 100,0
Swedbank 146,1 146,1 146,1 146,1
Summa langfristiga skulder 653,3 453,3 596,1 396,1
Kortfristig del av 1angfristig skuld 0,0 -100,0 0,0 -100,0

704,3 400,6 647,2 343,4
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2017-12 2016-12 2017-12 2016-12

21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 100,0 0,0 100,0
Leverantorsskulder 152,0 116,2 152,0 116,2
Checkrakningskredit 2,1 0,0 = 0,0
Momsskuld 2,2 1,0 2,2 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1

Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 13,4 6,7 13,4 6,7
Retroaktiva l6ner 1,2 0,4 1,2 0,4
Timloner 2,1 2,1
OB-ersattningar 3,1 1,1 3,1 1,1
Semesterléneskuld 38,4 39,2 38,4 39,2
Upplupna rantekostnader 0,4 0,1 0,4 0,1
Upplupna personalkostnader (skatt och avgifter) 45,4 46,6 45,4 46,6
Individuell pension inklusive léneskatt 30,1 28,5 30,1 28,5
Utbetalda pensioner skls 0,6 0,2 0,6 0,2
Forutbetalda hyresintakter 4,7 71 4,7 71
Ovriga interimsskulder 78,3 60,4 70,4 53,7
371,9 409,6 361,9 402,9

22 Stadllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner (inklusive l6neskatt)

Kommunen 534,9 553,6 5349 553,6

Borgensataganden
Djursholms AB 57,2 57,2 57,2 57,2
Egnahem och smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga forpliktelser 579 62,7 579 62,7
650,0 673,5 650,0 673,5

23 Medel fran den lI6pande verksamheten

Okning (-)/minskning (+), férrad, varulager och

exploateringsfastigheter 3,2 36,7 3,2 36,6

Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -83,7 -6,1 -80,5 -6,0

Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning

(aktier/vardepapper) 8,7 8,6 8,7 8,6

Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder -37,6 94,0 -41,0 88,5
-109,4 133,1 -109,5 127,8

24 Medel fran investeringsverksamheten

Forsaljning bostadsratter 0,0 2,7 0,0 2,7

0,0 2,7 0,0 2,7
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Driftredovisning

(tkr) 12/31/2017 12/31/2017

Bokslut Budget
Namnd Intakt  Kostnad Netto-  Intikt Kostnad Netto-  Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk ledning och partistéd 0 8 920 -8920 0 9 754 -9754 834
Kommunledningskontor
inklusive festvaningar 38 423 114 236 -75813 40 601 118 271 -77 670 1 857
Festvaningar 1675 2 049 -374 1 500 1743 -243 -131
Brand- och totalférsvar 1032 15 973 -14 941 1022 15 659 -14 637 -304
Ovrig gemensam verksamhet 0 6 785 -6 785 0 6 742 -6 742 -43
Summa 41 130 147 963 -106 833 43123 152169 -109 046 2230
Produktionsutskottet
Ledning och administration 12 719 12 372 347 17 957 17 957 0 347
Férskolor 111 583 112 207 -624 111 905 111 905 0 -624
Ungdom och skola 600 599 603 286 -2686 595885 595 885 0 -2686
Vard och omsorg 170 659 179 273 -8614 175 386 175 386 0 -8614
Summa 895 560 907 138 -11 577 901 133 901 133 0 -11577
Revision
Revisionsverksamhet 1 055 -1055 -1 057 -1 057
Summa 1 055 -1055 -1057 -1057
Overféormyndarndmnden
Overférmyndarverksamhet 894 3923 -3029 660 3792 -3132 103
Summa 894 3923 -3029 660 3792 -3132 103
Byggnadsnamnden
Namnd 0 617 -617 0 710 -710 93
Stab 5 3 553 -3 548 0 3530 -3 530 -18
Bygglov 6172 8 207 -2035 5300 7 764 -2 464 429
Kart och mat 2 837 5182 -2 345 2 300 5670 -3370 1025
Summa 9 014 17 559 -8545 7 600 17 674 -10 074 1529
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namnd 0 390 -390 0 429 -429 39
Stab 2 2077 -2075 0 2 543 -2543 468
Miljésamordning 1 856 -855 0 940 -940 85
Livsmedel 1 386 1 905 -519 1450 2125 -675 156
Miljé- och hélsoskydd 1278 5364 -4 086 1 500 5763 -4 263 177
Summa 2 667 10 592 -7925 2950 11 800 -8 850 925
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(tkr) 12/31/2017 12/31/2017

Bokslut Budget
Namnd Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad avvikelse
Kultur- och fritidsnamnden
Administration och namnd 7 759 12 463 -4 704 7 959 12 797 -4 838 134
Anlaggningar 2 480 30176 -27 696 2 476 30 068 -27 592 -104
Foéreningsstdd 2223 17 789 -15 566 1990 18054 -16 064 498
Fritidsgardar 635 8 444 -7 809 514 8 602 -8 088 279
Bibliotek 2 052 14 870 -12 818 1965 15030 -13065 247
Kulturskola och kulturstéd 760 14 984 -14 224 676 15228 -14 552 328
Traffpunkt Enebyberg 981 7734 -6 753 876 8 029 -7 153 400
Summa 16 890 106 460 -89 570 16 456 107 808 -91 352 1782
Tekniska néamnden
Administration och ndmnd 14 163 14 651 -488 13 550 14 250 -700 212
Gata och trafik 6 456 72 628 -66 172 5 300 74010 -68710 2538
Parker och naturomraden 13 19 437 -19 423 18 515 -18 515 -908
Hamnar 2 244 4412 -2 168 1 800 4727 -2927 759
Energi och klimat 313 1 606 -1293 0 1315 -1314 21
Summa 22 863 112 734 -89544 206503 112 817 -92 166 2622
Fastighetsnamnden
Fastighetsforvaltning 254 939 245 457 9482 253 884 254 230 346 9 828
Summa 254 939 245 457 9482 253884 254 230 346 9 828
Utbildningsnédmnden
Foérskola och pedagogisk omsorg 38 493 222 383 -183 890 40 718 226 023 -185 305 1415
Grundskola, forskoleklass
och fritidshem 30 774 547 112 -516 338 28 321 538 952 -510631 -5707
Gymnasieskola 6 256 127 541 -121 285 5790 127 726 -121 936 651
Sérskola 1222 12 716 -11 494 205 12053 -11848 354
Vuxenutbildning 1790 8 002 -6 212 300 7 336 -7 036 824
N&mnd och administration 0 10 911 -10911 0 10658 -10658 -253
Ovrig verksamhet 973 5 541 -4 568 835 5834 -4 999 431
Summa 79 508 928 582 -854 698 76 169 928 582 -852413 -2285
Socialnamnden
Namnd och socialkontor 2 044 16 147 -14 103 500 15670 -15170 1 067
Individ- och familjeomsorg 78 267 137 177 -58 910 92 625 142 775 -50 150 -8 760
Socialpsykiatri 2 665 17 672 -15 007 1250 16 650 -15400 393
Aldreomsorg 54 779 420 545 -365 766 47 265 427 770 -380 505 14 739
Funktionsnedséttning 8 033 153 789 -145 756 7 100 137775 -130675 -15081
Externa projekt 5488 5488 0 4 276
Summa 151 276 750 818 -599 542 148 740 740 640 -591 900 -3 366
Totalt -1762 836 -1759 644 1793
Ndmndernas nettokostnader* -1762 836 -1 759 644 1793

* Exklusive VA och Avfall.
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Borgensataganden 2017

Ursprungligt Kvarvarande
belopp (tkr) belopp (tkr)
2017/12/31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1 454,0 11775
Avser 16sen kommunlén 56 000,0 56 000,0
57 177,5
Ovrig bostadsforsorjning
Kommunalt férlustansvar for egnahem (40 % av 18neskuld) 24,2
24,2
Ovriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 19 666,7 10 083,3
Daghemsfdreningen Enebo 716420-2629 2 920,0 18279
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 3304,1
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 11 151,0
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 7 618,0
FC Djursholm 802416-2276 9 500,0 11 633,8
Férdldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1 083,8
IFK Stocksund 802429-0408 8 300,0 7 106,7
Stocksunds IF 816400-2381 9 496,0 4 098,5
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400- 1185 100,0 30,0
57 937,0
Totalt borgensatagande 2017-12-31 115138,8

BORGENSATAGANDEN 2017

49



50

VA verksamheten Danderyd 201/

RESULTATRAKNING
(tkr) Utfall Utfall
Not 12/31/2017 12/31/2016

Rorelseintdkter

VA-avgifter, fasta och rorliga 61 006 61 029
Anlaggningsavgifter 1099 1604
Ovriga intakter 1 103 149
VA fond, intakt 2 2672 -2780
Summa 64 880 60 002
Rorelsekostnader

Driftskostnader 3 -16 827 -12 379
Renvatteninkdp, Norrvatten -11 105 -9927
Avloppskostnad, Kappala -15 365 -14 974
Administrativa kostnader 4 -8717 -9907
Summa -52 014 -47 187
Rorelseresultat 12 866 12 815
Avskrivningar -11 657 -11 432
Resultat efter avskrivningar 1209 1383
Ranteintakter 304 187
Rantekostnader -1513 -1570
Resultat efter finansiella poster 0 0
BALANSRAKNING

(tkr) Not 12/31/2017 12/31/2016
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 5 161,502 161,104
Omesaéttningstillgangar 6 16 045 14 538
Summa tillgdngar 177,547 175,642
Skulder

Skuld till VA kollektivet 7 35 602 32 730
VA kommunl&n 123,600 127,494
Kortfristiga skulder 8 10 808 5209
VA fond, ackumulerat resultat 9 10 209 7 429
VA fond, dret -2672 2780
Summa skulder 177,547 175,642
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NOTER

Not (tkr) 12/31/2017 12/31/2016
Ovriga intdkter
Ranteintakter kundfordringar 26 68
Inkassoavgifter 27 27
Atervunnen kundférlust 0 29
Forsalining av konsulttjanster 20 0
Investeringsbidrag 30 25
103 149
VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella dver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.
Driftskostnader
Driftentreprenad -2 161 -2 345
Reparationer -10 689 -7 598
Ovrig tillsyn och skotsel -1 409 -778
Hyra av vattenmatare -1118 -964
Ovrigt -850 -143
El -600 -551
-16 827 -12 379
Administrativa kostnader
Loner -3339 -3606
Administrativa entreprenader -1584 -1747
Konsulter/utredningar -619 -1 069
Ovriga administrativa kostnader * -3175 -3485
-8717 -9 907
Tekniska kontorets administrativa kostnader fér lokaler och gemensamma tjanster sdsom
IT, telefoni, ekonomi, personal, drende-hantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas
pa verksamheterna baserat pé antal anstallda inom respektive verksamhet.
Anliggningstillgangar
P&gdende projekt 10 973 2 068
Fastighet for annan verksamhet 400,636 397,633
Ack. Avskrivning -250,107 -238,597
Restvarde 161,502 161,104
Komponentavskrivning tillampade from 2016-01-01 Ar
R&r i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dorr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 20
VA elektronik 5
Nya serviser och férbindelsepunkter 15
Avskrivningstider tillampade tom 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (from 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

VA VERKSAMHETEN DANDERYD 2017
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Not (tkr) 12/31/2017 12/31/2016

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 4 834 2757

Kassa och bank 11 211 11 781
16 045 14 538

Skuld till VA-kollektivet

From 2009 periodiseras 90 % av inbetalda anlaggningsavgifter.

Avgifterna intaktsférs med 2 % per ar.

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951 4 951

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4622 4 622

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3099 3099

Forutbetalda anldggningsavgifter 2012 2 664 2 664

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360 2 360

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096 4 096

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430 3430

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9574 9574

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574

Total 38 370 34 796

Avgar intéktsforda avgifter ack. -2768 -2 066

Skuld till VA-kollektivet 35602 32730

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 9 668 2521

Leverantorsskulder 1140 2 688
10 808 5209

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella éver- eller underskott

redovisas som skuld eller fordran p& abonnenterna. (VA-fond)

VA-fondens ingdende balans 201701 10 209 7 429

VA-fondens utgdende balans 201712 7 537 10 209

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med
Kommunallagen (KL), Kommunal redovisningslag (KRL) och Lagen om allmanna

vattentjanster (LAV07).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen. (RKR)
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Avrtallsverksamheten

RESULTATRAKNING
Not Utfall Utfall

12/31/2017 12/31/2016
Rorelseintakter
Avgifter 25 470 23819
Arets resultat 1 2 326 781
Summa 27 796 24 600
Rorelsekostnader
Driftskostnader -22 460 -20 668
Administrativa kostnader -4 883 -3 667
Summa -27 343 -24 335
Rorelseresultat 453 265
Avskrivningar 4 -453 -265
Resultat efter avskrivningar 0 0
Arets resultat (] 0
BALANSRAKNING

12/31/2017 12/31/2016
Tillgdngar
Fordran kommun -3218 -881
Anlaggningstillgdngar 5 96 85
Omesaéttningstillgangar 0 0
Summa tillgdngar -3122 -796
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 0 0
Avfallsfond, ackumulerat resultat -796 -15
Arets resultat -2326 -781
Summa skulder -3122 -796
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NOTER

Not (tkr) 12/31/2017 12/31/2016
1 Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6ver- eller
underskott redovisas som skuld eller fordran p& abonnenterna och redovisas i avfalls-
fond.
Avfallsfondens ingdende balans 2017-01-01 -796 -15
Avfallsfondens utgdende balans 2017-12-31 -3122 -796
Driftkostnader
Driftentreprenad -5 395 -4 031
Insamling och behandling av avfall -17 065 -16 637
-22 460 -20 668
Administrativa kostnader
Loner -1727 -1085
Administrativa entreprenader -1044 -1016
Konsulter/utredningar -378 -34
Ovriga administrativa kostnader * -1412 -1375
Ovriga kostnader -322 -157
-4 883 -3 667
* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster
sasom IT, telefoni, ekonomi, personal, &rendehantering, sekretariat och vaktmasteri
fordelas pa verksamheterna baserat pé antal anstallda inom
respektive verksamhet.
Avfallskarl, avskrivning 7 8r pa samtliga storlekar av karl
Anliggningstillgangar
Pagdende projekt 96 85
96 85

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med Kommunallagen (KL),
Kommunal redovisningslag (KRL) .

Redovisning av affarsverksamhet - mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017



Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt
over ovriga ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har
ansvar for ekonomin.

Kommunstyrelsen redovisade ett verskott pa 2,2 mnkr. 7 av 14 inriktningsmdl
bedomdes vara uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intékter 43,1 41,1 -2,0 Beslut fattades om vision och dvergripande strategier
Verksamhetens kostnader ~ 152,2 147,9 4,2 for Danderyds kommun, med fortsatt uppdrag till
Nettokostnader 109,0 106,8 2,2 kommunstyrelsen att infora en mal- och styrmodell for

verksamhetsplaneringen.

Beslut fattades om att uppfora tillfalliga bostidder for
nyanlidnda vid Danderyds gymnasium och vid Batmans-
torpet vid Enebybergsvigen.

Beslut fattades om detaljplan och exploateringsavtal for
Ostra Mérbylund som méjliggor byggande av drygt 400
bostéder.

Beslut fattades om framtagande av detaljplan och
programhandling for ny Kevingeskola.

Utbildnings- och kulturkontoret samt produktions-
kontoret fordes samman till ett nytt kontor: bildnings-
och omsorgsforvaltningen.

Beslut fattades om nya kommunlokaler i Morby centrum.
Samverkansdverenskommelse mellan Danderyds kom-
mun och Téby lokalpolisomrade, inklusive handlings-
plan for samverkan om trygghet och mot brott godkéndes.
Chefs- och ledarskapsprogrammet for kommunens
samtliga chefer planerades och startade.

Ett 15-tal e-tjanster driftsattes pA kommunens hemsida,
bland annat en jaimforelsetjénst for skolor och forskolor.
Ett projekt for nytt kommunovergripande kontaktcenter
for okad tillgdnglighet och battre service till kommun-
invanarna inleddes.

En strategi for geografiska informationssystem, GIS-
strategi, och informationssékerhetspolicy antogs.
Problem med inomhusklimatet uppstod i delar av Djurs-
holms slott. Tillfélliga lokaler i Mdrby centrum hyrdes
in och de medarbetare som ként besvér evakuerades dit.
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7 av 14 inriktningsmal bedomdes vara uppfyllda. Nagra
kommentarer till de méal som endast delvis dr uppfyllda
foljer har.

Stora delar av kommunen har god luftkvalitet.
Omréadena med sdamre luftkvalitet ligger vid tétt trafikerade
vigar sdsom E18. Bullerpaverkan ar huvudsakligen ett pro-
blem i ndrhet av E18, huvudvagar samt Roslagsbanan och
tunnelbanan. Cirka en fjirdedel av kommunens invénare
bor inom bullerstdrt omrade fran vigtrafik och cirka 2,5
procent bor inom bullerstért omrade frén Roslagsbanan.

Statistiska centralbyrédns (SCB) medborgarundersdkning
2017 visade att invanarnas upplevda trygghet sjonk med fyra
procentenheter till 66 procent fran 70 procent (2016).

Andelen enkla fragor via e-post som far svar inom tva
arbetsdagar minskade till 91 procent fran 100 procent (2016).

Tillgdngligheten via telefon har dkat sedan 2016.
Resultaten for kommunens tillgénglighet forvintas att 6ka
ytterligare under kommande ar, allt eftersom kommunens
kontaktcenter utvecklas.

Den temporéra evakueringen av vissa delar av Djurs-
holms slott till tillfdlliga lokaler i Morby centrum medforde
att resandet 6kade nagot for kommunledningskontorets
medarbetare. Detta paverkade malet om frisk luft. Arbetet
for att fler ska anvénda digitala verktyg for moten och dér-
med minska miljopaverkan fortgar.

Ett verktyg for berdkning av gronytefaktor i kommunen
arbetas fram for en god bebyggd milj6.

Under 2017 var 30 procent av inkdpta livsmedel eko-
logiska. Mélet om att 50 procent av inkopta livsmedel ska
vara ekologiska uppnéddes inte.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Inriktningsmal 2017

I Danderyd &r luften ren. Nivan pa buller fran
vagar och kollektivtrafik underskrider fast-
stallda gransvarden.

Danderyd &r enligt invanarna en trygg och
saker kommun att bo och leva i.

I Danderyds kommun ar personalen tillgédnglig
och ger en god service till invdnarna.

I Danderyd far invdnarna information om
kommunens verksamheter och dess resultat.
I Danderyd kan inva@narna i hég grad utféra
tjanster via internet.

I Danderyds kommun ar stdéd och service
professionell, &ndamalsenlig och effektiv.
Ledning, samordning och uppféljning sker
med hog effektivitet och ratt kompetens som
leder till utveckling av Danderyds kommun.
Danderyds kommun samverkar inom regionen
for att paverka utvecklingen av infrastruktur
och kommunikationer.

I Danderyd ar den kommunala naringslivs-
servicen effektiv och snabb.

Frisk luft

Friskt vatten

Biologisk mangfald

God bebyggd milj6

Giftfri miljo

Ekonomi
Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Politisk ledning och

partistodd 9,8 8,9 0,9
Kommunledningskontoret

exklusive festvaning 77,7 75,8 1,9
Festvaning 0,2 0,4 -0,1
Brand- och samhallsskydd 14,6 14,9 -0,3
Ovrig gemensam

verksamhet 6,7 6,8 0,0
Totalt 109,0 106,8 2,2

Kommunstyrelsens resultat visade ett 6verskott pa
2,2 mnkr. Orsaken var 1 forsta hand att 16nekostnaderna
blev ldgre pé grund av vakanser, samt nadgot hogre kon-
sultkostnader.



Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Politisk ledning 0,2 0,0 0,2
Kommunledningskontoret 9,2 6,2 3,0
Ovrig gemensam

verksamhet 0,3 0,0 0,3
Totalt 9,7 6,2 3,4

Utfallet for kommunstyrelsens investeringar blev 6,2 mnkr,
vilket var 3,4 mnkr ldgre dn budgeterat. Det laga nyttjandet
av investeringsbudgeten berodde framst pé att inforande-
tiden forlangdes for flera av investeringsprojekten. Delar av
de outnyttjade medlen ombudgeteras infér 2018.

Kommunfullméktiges nya vision och strategier ska omséttas i
en uppdaterad mal- och styrmodell. Verksamhetsstyrningen
ska leda verksamheterna i riktningen att Danderyds kom-
mun ska vara Sveriges bdsta kommun att leva, bo och verka
i. Utmaningen &r skapa arbetsmodeller och synsitt som
gOr att visionen blir vigledande for verksamheten och far
genomslag for framtiden.

Kommunens atagande enligt boséttningslagen; att ordna
bostdder for nyanlinda, &r en fortsatt utmaning.

For att skapa goda forutséttningar att vara en attraktiv
arbetsgivare drivs ett chefs- och ledarutvecklingsprogram
for kommunens samtliga chefer under 2018. Det ar ett av
flera sitt att hantera utmaningen med kompetensforsérjning
for att kunna behalla och rekrytera personal.

Nya lokaler for delar av kommunens verksamhet plan-
eras att sta fardiga i Morby centrum halvérsskiftet 2020. 1
det ingdr kommunens nya kontaktcenter. Under tiden kom-
mer kommunens verksamheter att evakueras fran befintliga
lokaler i olika steg, vilket kommer att vara en utmaning.
Planering pagér for att verksamheten ska paverkas sé lite
som mojligt.

Utvecklingen av centrala Danderyd och tunnelforlagg-
ning av E18 drivs vidare med en strukturplan for ett noll-
alternativ och det langa tunnelalternativet. Strukturplanen
inforlivas i 6versiktsplan for hela kommunen. Arbetet kré-
ver kompetens och resurser.

Trots kontinuerlig prioritering av utvecklingsprojekten
ar det en utmaning att tillsétta och fordela personella res-
pektive ekonomiska resurser for nodvéndig utveckling.

KOMMUNSTYRELSEN
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Overformyndarndmnden redovisade overskott om 0,1 mnkr. Ndmndens inriktningsmdal

uppfylldes. Namnden hade vid utgangen av 2017 totalt 323 aktiva drenden, vilket
innebar en okning fran 307 vid utgangen av 2016. Av de aktiva drendena under 2017 var
140 godmanskap for vuxna. Antal nya anordnanden var 56, varav 24 avsag godmanskap

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,7 0,9 0,2
Verksamhetens kostnader 3,8 3,9 -0,1
Nettokostnader -3,1 -3,0 0,1

Den 1 juli 2017 upphérde kommunernas rétt till ersétt-
ning om arvode och ersittning for de utgifter som
en god man haft for ensamkommande asylsékande barn
och ungdomar.

En 6vergéang till digitaliserade utskick av handlingar till
ndmnd gjordes successivt under éret.

Den 29 juni var arsrakningarna granskade och arvoderade.
Kansliet erbjod en grundldggande utbildning till stall-
foretrddarna gillande uppdraget och upprittande av
arsrakningar.

Néamndens samtliga inriktningsmal uppfylldes.

Inriktningsmal 2017
I Danderyds kommun &r personalen tillganglig och

ger en god service till invdnarna.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-

tiv verksamhet inom sina programomraden.

Frisk luft *
Friskt vatten R
Biologisk m&ngfald *
God bebyggd milj6 &
Giftfri miljo *

*Detta mal behandlas av andra namnder.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

for vuxna. Det totala tillsynsbeloppet var 497 855 674 kronor:

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Overférmyndarndmnden 3,1 3,0 0,1
Totalt 31 3,0 0,1

Overformyndaren visade dverskott om 0,1 mnkr. Bidrag fran
Migrationsverket for att ticka arvoden avseende ensamkom-
mande flyktingbarn erholls med totalt 0,9 mnkr under 2017,
varav 0,1 mnkr avsig fjarde kvartalet 2016. Budgeterat
bidrag var 0,7 mnkr. Dock blev dven kostnader for arvoden
som bidraget 4r avsett att ticka hogre 4n budgeterat.

Investeringsredovisning

Overférmyndaren hade inga investeringar 2017.

Osikerhet foreligger kring konsekvenserna av Migrations-
verkets aldersuppskrivning av ensamkommande barn, efter-
som manga beslut i dagsldget har 6verklagats. Utgangen i
rattspraxis kan i sin tur komma att f resultatméssig paver-
kan for overformyndarndmndens verksamhet under 2018.



Miljo- och hdlsoskyddsndimnden redovisade en positiv avvikelse pa
0,9 miljoner kronor. Av nimndens nio inriktningsmdl uppfylldes sju

och tvda var delvis uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 3,0 2,7 -0,3
Verksamhetens kostnader 11,8 10,6 1,2
Nettokostnader -8,8 -7,9 0,9

Tillsyn av forskolor och uppféljning av tidigare projekt
Giftfri forskola samt tillsyn av kommunens dldreboende
genomfordes.

Inventering av befintliga och historiska platser for kem-
tvattar genomfordes for att identifiera eventuella mark-
fororeningar.

Kontroll genomfoérdes av sparbarhet av produkterna 16;-
rom, lammk®ott och kyckling.

Samtliga forskolechefer fick information om Gron
Flagg, ett program kring hallbarhetsfradgor f6r barn.
Samtliga rektorer informerades om skapande av milj6-
nétverk for skolor.

Trafikforvaltningen inom landstinget beslutade att dra
tillbaka sin ansdkan om tillstindsprévning av Roslags-
banan.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden uppfyllde sju av nio
inriktningsmal. Vad géller potentiellt fororenade omraden
avslutade ndimnden inventeringen av branscherna bensin-
stationer och kemtvittar. Tillsyn av forskolor och kom-
munens dldreboenden genomfordes. Barn och unga ér en
kéanslig grupp. Ett tidigare projekt om giftfri férskola f6lj-
des upp som ett led i kommunens satsningar inom milj6-
malet Giftfri miljo.

Ett av ndmndens prioriterade omraden &r buller fran E18
och Roslagsbanan. Trafikforvaltningen i landstinget drog
tillbaka sin ansékan om tillstdndsprovning av Roslags-
banan. Men ndmnden fortsatte att undersoka mojligheterna
att minska skadlig paverkan fran buller p4 kommunens
invéanare.

Systemet for drendehantering byttes ut, vilket paverkade
resultatet. Ndimnden nadde inte fullt ut malen om att hand-
lagga drenden inom utsatt tid eller antalet kontroller inom
livsmedelsomradet.

Inriktningsmal 2017

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska ge
Danderydsborna en aktiv och &ndamaélsenlig
service.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser.
Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska ge

foretag verksamma i kommunen en aktiv och
andamalsenlig service och radgivning.

Frisk luft

Friskt vatten

Biologisk mangfald

God bebyggd miljé

Giftfri miljo

De livsmedel som produceras, séljs och pa andra
satt hanteras i kommunen ska vara sékra och
redliga.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Ekonomi
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och stab 3,0 2,5 0,5
Miljésamordning 0,9 0,9 0,0
Livsmedel 0,7 0,5 0,2
Milj6- och hélsoskydd 4,3 4,1 0,2
Totalt 8,9 8,0 0,9

Avvikelsen for verksamheten ndmnd och stab berodde pa
att konsulttjanster anvéindes mindre &n budgeterat. Ett annat
skil var att overtagandet av det nya drendehanteringssyste-
met skedde senare dn planerat. Avvikelsen inom verksam-
heterna livsmedel samt miljo- och hélsoskydd berodde pé
en vakant miljochefstjanst.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

0,7 0,2 0,5
Totalt 0,7 0,2 0,5

Kostnaden for investeringarna i d&rendehanteringssystemet
blev lagre eftersom leverantoren hade problem med utveck-
lingen av systemet. Overtagandet skéts darfor fram.

Investeringar i e-tjdnster skjuts fram nagot i tiden. Inves-
teringarna i drendehanteringssystemet kommer att stodja
inférandet av e-tjanster. Forberedelser pagar for inférande
av e-tjanster inom livsmedelskontrollens omrade.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Arbetet med att riskklassa och inventera potentiellt foro-
renade omraden har pagétt sedan 2016. Inventeringen
kommer att innebéra en 6kad volym av drenden nir de
fororenade omradena ska efterbehandlas.

Kommunens dkade ambitioner inom plan- och exploa-
teringsomrédet innebér efterfrigan pa miljdavdelningens
kompetens.

City Link, etapp 2 (del av Svenska kraftnits tunnel {or
kraftledning frdn Anneberg till Henriksdal) kommer att
generera stor miljopaverkan som behover regleras med till-
syn av bland annat buller, lanshéallningsvatten, féroreningar
och masshantering.

Fortsatt inventering behover goras av miljofarliga verk-
samheter utan anmélningsplikt.

Bullerfrdgorna kommer &dven i fortsittningen att vara
av hog prioritet for nimnden. Framst ror det trafikrelaterat
buller fran Roslagsbanan och E18.

Trafikverket startade kompletterande méitningar av
kvéveoxider fran trafiken pa E18 vid tva skolor. Fran 2018
infors okade krav pa tillsyn av dagvatten och miljokvali-
tetsnormer for vatten.

Nya nationella livsmedelsmal innebér att livsmedels-
kontrollen far direkt nationell styrning.

Under 2018 kommer flera e-tjénster for livsmedelsfore-
tagarna att utvecklas och laggas ut pd kommunens hemsida.



Byggnadsndmnden redovisade ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Av byggnadsndimndens

dtta inriktningsmadl uppfylldes fem. Tre var delvis uppfyllda. Handldggning av
inkommande ansokningar prioriterades och de genomsnittliga handldggningstiderna
kunde ddrmed hdllas pa nivder langt under de lagstadgade tio veckorna.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,6
Verksamhetens kostnader 17,7
Nettokostnader -10,1

En ny adresskarta i bade pappers- och digitalt format
lanserades.

En e-tjénst for bestéllning av ritningar lanserades.
Servicen Trdffa en bygglovhandliggare utan att boka
tid i Information Danderyd hade sammanlagt 420 besok.

Bygglov beviljades for bland annat utbyggnad av Morby
centrums norra sida samt tillfalliga bostdder vid Danderyds
gymnasium och vid Enebybergsvigen.
Néamnden fattade beslut som gor det mojligt att bygga
ett storre flerbostadshus vid Moérby centrum.
En detaljplan for bostéder vid dstra Morbylund tillstyrktes.
En detaljplan for bostédder, LSS-boende, inom Svea 1 i
Djursholm antogs.
Samrad genomfordes gillande detaljplaner for ostra
Eneby torg samt Nora torg.
Maingden beslutsdrenden fortsatte att 0ka dér antalet
delegationsbeslut om bygglov 6kade med 16 procent
jamfort med 2016.

Nédmndens mél for korta handldggningstider uppfylldes
till stor del. De genomsnittliga handldggningstiderna lag
pa cirka tvé veckor for om- och tillbyggnader som foljde
detaljplanen. Andelen delegationsbeslut som fattas inom
sex veckor var 81 procent och nadde visserligen inte malet
pa 90 procent, men lov som avvek fran detaljplanen hand-
lades dnda betydligt snabbare &n lagens tillatna 10 veckor
fran det att handlingarna inkommit i komplett skick.
Personalbrist och 6kade bestillningar gjorde dock att 46
procent av kartbestéllningarna levererades i tid jaimfort med
malet 95 procent. Malet att nimndens beslut ska hélla vid
en overprovning uppnaddes, vilket tyder pa att kvaliteten
pa fattade beslut ér god.

BYGGNADSNAMNDEN
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Informationsmaterial kring solpaneler och giftfria bygg-
nadsmaterial kunde inte tas fram. Orsaken var dkad arbets-

Ekonomi
Driftredovisning

belastning. Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Inriktningsmél 2017 Namnd och stab 4,2 4,1 0.1

Danderyd préaglas av god arkitektur och en saker Bygglov 2,5 2,1 0,4

miljo. Kart och mat 3,4 2,4 1,0

I Danderyd ges &ndamalsenlig information, god Totalt 10,1 8,5 1,5

service och rddgivning i alla frdgor som byggnads-
namnden handlagger.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser.

Frisk luft

Friskt vatten

Biologisk m&ngfald

God bebyggd miljo

Giftfri miljé

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Intdkterna fran bygglov och kartprodukter blev hogre dn
planerat. Det berodde pé att midngden bygglov, anmal-
ningar och bestéllda kartprodukter blev storre én vintat.
Verksamhetens kostnader blev ldgre &n planerat, vilket i
huvudsak berodde pé lagre sammantriddeskostnader och att
en tjanst var vakant under hela aret.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Stab 0,2 0,1 0,1
Kart och mat 1,1 0,2 0,9
Totalt 1,3 0,3 1,0

Némndens investeringsbudget uppgick till 1,3 mnkr. Av
dessa anvindes 0,3 mnkr bland annat till en ny adresskarta,
e-tjénst for bestillning av ritningar, flygfotografering och
en digital tjanst for ldsning av bakgrundsdata i kartsystem.
Kostnaderna for inskanning av kommunens forrattnings-
arkiv och kartering faller ut forst 2018 efter att arbetena
avslutats, vilket forklarar aterstoden av avvikelsen.

De kommande aren vintas byggnadstakten i kommunen
att 0ka. Arbete med detaljplaner for bostédder i olika delar
av kommunen pagar, vilket véntas leda till fler bygglovs-
ansOkningar nér planerna vinner laga kraft.

Det dr onskvért att utveckla metoder for dialog och
kommunikation i stadsbyggnadsprocessen, sé att kommu-
nens invanare kdnner sig informerade och delaktiga.

Den digitala utvecklingen i samhillet gar fort och bade
servicen till invanare och foretagare kan ddrmed utvecklas
ytterligare.

De nidrmaste aren kommer fler e-tjénster att lanseras och
digital geografisk information (GIS) tillgdngliggoras for
sambhillets olika behov.

Behoven och tillgédngligheten av 6ppna data véxer i sam-
héllet. Det kommer sannolikt att leda till minskade intékter
for data som idag uppdateras och levereras mot ersittning.



Tekniska ndmnden redovisade ett 6verskott jamfort med budget om 2,3 mnkr.

Av ndmndens nio inrviktningsmal uppfylldes sex. Tre uppfylldes delvis.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 20,9 23,2 2,2
Verksamhetens kostnader 112,7 112,8 0,1
Nettokostnader -91,8 -89,5 2,3

VA samt avfall ingar i tekniska namndens ansvarsom-
rade, men lagstiftningen kréaver att de sarredovisas.
Sérskilda avsnitt om dessa tva verksamheter finns
lange fram.

Samarbetet med det nyinrdttade kontaktcentret inleddes.
Kontaktcentret tog till viss del dver kontakten med med-
borgarna via ett nytt felanmélningssystem. Detta innebar
snabbare dterkoppling i enklare drenden, vilket gav mer
tid till forvaltningen att utreda och édterkoppla i de mer
komplexa drendena.

Tekniska kontoret och kommunledningskontoret samar-
betar i Morbycentrumprojektet. Under 2017 fardigstall-
des det nya busstorget. Darmed kan all busstrafik som
trafikerar Morby centrum samlas till Mdrbyplan, vilket
forbéttrar tillgéngligheten.

Kommunens stdrsta vigprojekt var byggandet av etapp
5 av Enebybergsvigen mellan cirkulationsplatserna vid
Enebydngen och Arholmaviagen. Projektets etapp 2, som
striacker sig forbi Eneby torg, aterstar.

En aktualisering av kommunens trafikstrategi paborjades
under 2016 i samarbete med kommunledningskontoret.
Arbetet med trafikstrategin &dr nu i slutfasen och planeras
att antas under 2018.

Drygt 65 000 m? ny asfalt lades pd kommunens végar, och
knappt 17 000 m? av géng- och cykelvégarna asfalterades.

Ett langsiktigt projekt dr utbytet av kommunens belys-
ningspunkter till LED for minskad energidtgang. Over 50
procent av drygt 8 000 belysningspunkter i kommunen
har bytts ut. Under 2017 genomf6rdes totalt 1 800 byten
och hela kommundelen Enebyberg fardigstilldes.

Cirka 4 kilometer belysningskabel byttes ut. Arbets-
processen dr langsam men nddvéndig. Det finns cirka 30
mil kabel utmed kommunens gator och gang- och
cykelvégar ddr majoriteten bestar av gammal tjarpapps-
isolering. Kablarna behover bytas ut for att undvika brott.
Upprustningsarbeten ldngs gamla Djursholmsbanan
genomfordes i en nutida tolkning av det kulturhistoriska
arvet.

Belysningsprojektet for Djursholms slott med vattentorn
genomfordes. Kommunen deltar i tdvlingen Svenska
Ljuspriset for installationen, som blev ett bra exempel
pa ett gott samarbete mellan bestéllare, belysningsdesig-
ner och entreprenor.

Sedan starten 2014 har métningar av biologisk mangfald
genomforts i tredrscykler dir vixter, faglar och fjérilar
miits omvixlande. Ar 2017 gjordes en artinventering av
viaxter for jimforelse med 2014.

Samsovikens kajupprustning paborjades under somma-
ren och entreprenaden haller god takt, med ett berdknat
fardigstédllande hosten 2018.

Energi- och klimatrddgivningar till bostadsréttsforen-
ingar och foretag genomfordes. Kommunen deltog i
projektet Fixa Laddplats som riktar sig till bostadsrétts-
foreningar.

Kommunen fick bidrag fran Naturvardsverkets inves-
teringsstod Klimatklivet. Bidraget anvindes till tva
laddstationer och fyra uttag pa Djursholms slott. Dessa
laddstationer kommer att nyttjas av besokare, bilpools-
bilar och vaktmaéstarbil.

TEKNISK NAMND
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Av nimndens nio inriktningsmal uppfylldes sex och tre
uppfylldes delvis.

Inom bland annat beldggningsarbete, gatudrift och pro-
jekt gav god planering, kontroll och uppfdljning goda resul-
tat. Det fortsatta arbetet med 6vergang till LED-ljuskéllor
i belysningsanldggningen ar en kostnadseffektiv atgard,
da dessa ljuskillor har ldngre hallbarhetstid och férbrukar
mindre elenergi. Skotselprogram och driftkartor togs fram.
De utvecklas och uppdateras kontinuerligt. Kommunens
lekplatser besiktigas arligen och ett langsiktigt program for
lekplatserna finns.

Inriktningsmal 2017

Danderyds kommun har val framkomliga

och trafiksikra géng- och cykelvégar, gator och végar.
Danderyds kommun har allménna platser och kom-
munal mark som &r trygga, vélstadade och vardade.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nddda resultat, prestationer och resurser.
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar an-
ldggningar och byggnader s3 att 6nskad funktion
vidmakthalls éver tiden.

Frisk luft.

Friskt vatten.

Biologisk m&ngfald.

God bebyggd miljé.

Giftfri miljo.

VA och avfall ingér i sammanstéllningen ovan. En sér-
redovisning av deras maluppfyllelse finns i avsnitten for
dessa verksamheter.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Ekonomi
Driftredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Administrativa avdelningen 0,7 0,6 0,1
Gata och trafik 68,6 66,2 2,4
Park och natur 18,3 19,4 -1,1
Hamn 2,9 2,3 0,6
Energi och klimat 1,3 1 0,3
Totalt 91,8 89,5 2,3

Avvikelsen fran nettokostnaderna pa 2,3 mnkr berodde
till stor del pa ligre 16nekostnader. Aven elforbruknings-
kostnaderna var ldgre dn budgeterat till f6ljd av LED-
upprustningen. Verksamhetsomradet fick ocksa okade
intékter fran bland annat schakttillstdnd, trafikanordnings-
planer (TA-planer) och felparkeringsavgifter.

Investeringsredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Gata och trafik 57 50 7
Park och natur 3 4 =il
Hamn 51 30 21
Totalt 111 84 27

Avvikelserna berodde huvudsakligen pé att vissa planerade
investeringar inte kunde genomféras — medel flyttades till
2018. Framfor allt géller detta kajinvesteringar i Samsoviken.

Storre investeringar var:
Samsovikens kajupprustning med ett berdknat fardig-
stdllande hosten 2018.
Etapp 5 av Enebybergsviagen som striacker sig mellan
cirkulationsplatserna vid Enebyéngen och Arholma-
vagen. Kvar i projektet &r etapp 2 som stracker sig forbi
Eneby torg.
Beldggningsplanen for 2017 som medforde att drygt
65 000 m? ny asfalt lades pa kommunens vigar, och
knappt 17 000 m? pa gang- och cykelvégar.



Rekryteringsldget ar fortsatt svart inom tekniska yrken. Séar-
skilt svéart ar det i Stockholmsomradet, dar kommunen kon-
kurrerar med aktorer som konsultforetag, andra kommuner
och entreprenadsidan. En fortsatt utveckling av arbetsgivar-
varumdrket och attraktionskraft behovs. Hér ér [6nestruktu-
rer och andra formaner viktigt for att underlatta rekrytering,
men framfor allt for att behalla nuvarande kompetens.

Behovet av resurser for verksamhetsomradet paverkas
av vilken exploateringstakt kommunen viljer de kom-
mande aren. Utvecklingen behover bevakas tillsammans
med plan- och exploateringsavdelningen for att sékerstélla
att kompetens och resurser finns pa avdelningen. Aven
behov av nyrekrytering behdver identifieras i tidigt skede
for att kunna synkroniseras med budgetplanering.

Enligt Naturvardsverkets direktiv behdver kommunen
inom tre ar genomfora atgarder for vattenplanering till f61jd
av de hogre krav som stills genom Atgdrdsprogrammet
Norra Ostersjon.

Under hela ar 2018 ska ett forfragningsunderlag till en
ny gatudriftupphandling goras. Att kommunen stéller fort-
satt hoga krav pa uppdraget kan innebéra hogre kostnader
i kommande driftavtal, beroende pa hur manga anbud som
lamnas i upphandlingen.

Tekniska kontoret noterar att genomforda investerings-
projekt de senaste aren genererar kapitalkostnader som
utgor en allt stérre del av driftbudgetens utgifter. Det ar
dven viktigt att beakta att olika utvecklingsprojekt som
genererar storre driftomraden, till exempel utdkade torg-
ytor, bredare végar eller storre finparker, dven innebér 6kade
driftkostnader for kontorets olika verksamhetsomraden.

TEKNISK NAMND
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Vatten och avioppsverksamheten redovisade ett resultat i linje med budget.

Tva av tre inriktningsmal uppfylldes.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 61 62,2 1
Verksamhetens kostnader 63,8 64,9 -1,1
Nettokostnader -2,8 =2,7 0,1

Under 2017 drev verksamheten det storsta VA-rein-
vesteringsprojektet pa 6ver 10 ar. Edsviksvdgens VA-
fornyelse kommer att padgé och slutforas under 2018.
Tillsammans med driftentreprendren inleddes ett asset
management-arbete som syftar till att utifran en risk-
och kostnadsbeddmning prioritera underhallsinsatser pa
kommunens pumpstationer.

Verksamheten deltog i KTH-forskningsprojektet
Robusta beslutsvdgar som handlade om hur planproces-
sen kan utvecklas utifran klimatf6érandringar.

Tekniska ndmnden fattade beslut om riktlinjer for fett-
avskiljare. Arbetet med rutiner och dokument pagick
hela éret och slutfors under 2018.

Hydraulisk modell for kommunens dricksvattenledningar
togs 1 drift. Det dr ett helt nodvandigt verktyg i en expan-
siv kommun dér kapacitetsberdkningar behdver utforas.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Vatten och avlopp uppfyllde tva av tre inriktningsmal. Ett
mal — friskt vatten — uppfylldes delvis.

Inriktningsmal 2017

Danderyds kommun foérvaltar och utvecklar
anldggningar och byggnader s att énskad
funktion vidmakthalls éver tiden.

Friskt vatten

Giftfri miljo

Ekonomi

Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 61 62,2 1,2
Balansering eget kapital 2,8 2,7 -0,1
Verksamhetens kostnader 63,8 64,9 -1,1
Totalt 0 0 0

Resultatet visar lagre 16ne- och rintekostnader, hogre kost-

nader for renvatteninkdp samt hogre driftkostnader.
VA-verksamheten ska dver aren ge ett nollresultat. Resul-

tatet balanseras med eget kapitalposten fran VA-fonden.



Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Resultat (mnkr) 19 11
Totalt 19 11

Investeringskostnaden for nya forbindelsepunkter blev nés-
tan dubbelt s& hog; 1,9 mnkr jamfort med budget pa 1 mnkr.
Edsviksvigens fornyelse kostade 8,4 mnkr. Projektet fort-
satter under 2018. Projektmedel har dérfor ombudgeterats.
Projekt pumpstationsférnyelse och kvartersledningar
fanns med bland budgeterade medel, men nyttjades inte.
Pumpstationsfornyelse senarelades pa grund av resursbrist.
Kvartersledningar kraver fastighetsrittsligt arbete, vilket inte
varit mojligt da resurser saknats for att driva denna fraga.

Den stdrsta utmaningen &r att sikerstilla att tillrackliga
personella resurser finns i VA-verksamheten. Resurs-
uppvéaxlingen fran att vara en rent férvaltande kommun till
att bli kraftigt expansiv pagér fortfarande 1 VA-verksamheten.
Det gor att andra projekt och arbetsuppgifter nedprioriteras.
Resursuppvixlingen forsvéras av att det rader stor brist pa
erfarna VA-kunniga personer i bade Stockholm och dvriga
landet.

En annan stor utmaning &r skapa kapacitetsmodeller
dven for spill- och dagvatten, vilket maste géras om VA-
verksamheten ska kunna avgoéra om utbyggnad av VA-nitet
ar nddviandig i exploateringsomraden.

Képpalaverket och Norrvatten star infor stora invest-
eringar, vilket kommer att medfora dkade driftkostnader.

Revidering och fornyelse av VA-taxan ar ocksa en utma-
ning infor framtiden.

Dagvattenarbetet &r otillrackligt. Det fattas dagvatten-
plan, strategier och handbdcker. Denna utmaning berdr
manga andra delar av kommunen, VA-verksamheten &r inte
ensamt ansvarig for fragan.

VATTEN OCH AVLOPP
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Avfallsverksamheten redovisade ett resultat som blev 0,2 mnkr béittre dn budget.

Av kommunens inriktningsmdl uppfylldes tva av fyra mdl.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 25,1 25,5 0,4
Verksamhetens kostnader 27,6 27,8 -0,2
Nettokostnader -2,5 -2,3 0,2

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Delmélsperioden for avfallsplanen 2013-2016 utvér-
derades. Resultatet blev det bdsta bland SORAB-
kommunerna (Danderyd, Jarfélla, Lidingd, Sollentuna,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Visby
och Vallentuna). Av de 24 delmalen uppnadde Dan-
deryds kommun 13 mal helt.

For att minska de trafik- och arbetsmiljofarliga back-
ningarna med sopbil anvinds sedan varen ett mindre
fordon for avfallshdmtning.

Ett upphandlingsdokument togs fram for att méta kom-
munens ansvar for fettinsamling fran bland annat storkok.
En flytande atervinningscentral for de boende pé Tran-
holmen provades och forsoket blev framgangsrikt. Detta
initiativ fortsétter under somrarna 2018 och 2019.

Den mobila atervinningscentralen utokades fran varan-
nan onsdag till att 4ven innefatta varannan 16rdag. Den
mobila atervinningscentralen ersdtter insamlingen med
Farliga Avfallsbilen och Grovis.

I juni etablerade Forpacknings- och tidningsinsamlingen
AB en tillfdllig atervinningsstation i Djursholm och
totalt finns nu nio stationer i kommunen.



Avfallsverksamheten uppfyllde tva av fyra mal till fullo. Ett
mal uppfylldes delvis. Malet frisk luft kunde inte bedomas
eftersom statistik kommer forst under 2018. Att resultatet
for god bebyggd milj6 inte uppfylldes berodde pé att mang-
den matavfall som insamlats per person minskade.

Inriktningsmal 2017

Danderyds kommun genomfoér en val utférd och
trafiksaker hamtning av avfall samt erbjuder ett

tillfredsstallande avfallstjédnsteutbud.

Frisk luft -
God bebyggd miljo

Giftfri miljo

Ekonomi

Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intdkter 25,1 25,5 0,4
Balansering eget kapital 2,5 2,3 -0,2
Verksamhetens kostnader 27,6 27,8 -0,2
Totalt 0 0 0

Ingdende balans for det ackumulerade resultatet 2017 var
—0,8 mnkr. Med ett resultat pa —2,3 mnkr fér 2017 blev
den utgéende balansen —3,1 mnkr. Baserat pa budgeten
for ar 2018 prognostiseras utgdende balans for 2018 att bli
-3,9 mnkr.

Avfallsverksamheten ska ge ett nollresultat 6ver
aren. Resultatet balanseras med eget kapitalposten fran
avfallsfonden.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Resultat (mnkr) 1 0,5 0,5
Totalt 1 0,5 0,5

Kostnaden for inkdp av avfallskérl till nya fastighetségare,
samt utbyte av forbrukade avfallskérl, var l4gre 4n budgeterat.

Insamling av ofrdnkomligt matavfall som till exempel
bananskal, kottben och fiskrens, behover 6ka. Det giller
savil i hela Sverige som i Danderyd. Under 2017 6kade
antalet abonnenter som sorterar ut matavfall i kommunen.
Trots detta minskade de totala méngderna som samlas in.
Kommunen behdver f& mer kunskap om varfér mangderna
minskar, undersoka orsakerna under 2018 och genomféra
aktiviteter for att aterigen motivera abonnenterna att limna
matavfall.

Fler atervinningsstationer &r en forutséttning for att oka
mingden atervunna férpackningar, tidningar och grov-
avfall. Utmaningen ligger i att hitta 1ampliga platser for
stationerna, att bygglov kan beviljas och att stationerna inte
skrépas ned.

Fragan om ifall insamlingsansvaret ska ligga pa kom-
munerna eller producenterna har sedan ldnge diskuterats
pa regeringsniva. Utmaningen ligger i att oavsett ansvars-
fordelning driva utvecklingen av insamlingssystemet
framat for okad atervinning.

En 6versyn pagér av avfallstaxan.

AVFALL
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Fastighetsndmnden visade ett overskott om 9,8 mnkr i forhdllande till budget. Av

kommunens tio inriktningsmdl uppfylldes samtliga utom det som avser dndamdls-

enliga lokaler for kommande verksamheter.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 253,9 254,9 1,0
Verksamhetens kostnader 254,2 245,4 8,8
Nettokostnader -0,3 9,5 9,8

Djursholms ridhus invigdes. Byggnaden med kontor,
omklddnad och café ar uppford i passivhusstandard.

En samordnad upphandling genomférdes mellan
fastighets- och tekniska ndmnden for skotseln av
fastighets- och parkmark. De tva olika avtalen fick dér-
med samma utforare.

Uppfdljningen av avtalet for drift och skdtsel av fastig-
heter visade brister i utférande och kvalitetsniva. For-
battringsatgérder genomfordes och arbetet fortsitter
under kommande ar.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Fastighetsndmnden uppforde 48 modulbostdder mellan
Ekeby gard och Danderyds gymnasium. Ytterligare 48
nya modulbostidder forbereddes vid Batsmanstorpet i
Enebyberg. Inflyttning sker under sommaren 2018.
Tekniska kontoret genomfor boskola for alla nyanldnda
sd att de far forutséttningar for en god boendemiljé och
integration i Danderyd.

En lokalforsorjningsprocess arbetades fram och bered-
des for beslut. Forslaget till process tydliggdr ansvaret
for underlag och beslut.

Arbetet med nya lokaler i Morby centrum var intensivt.
Kommunens behov definierades, placering och utform-
ning av lokalerna i centrum diskuterades och avtalsfor-
handling med fastighetsdgaren utfordes.

I delar av Djursholms slott uppstod problem med inom-
husklimatet, vilket krdvde en hel del interna ompriorite-
ringar av resurser inom tekniska kontoret.

Under aret uppstod personalomséttning som till viss del
péaverkade kontorets formaga till leverans.



Energianviandningen i kommunigda byggnader minskade
med fyra procent i medelvirde dver innevarande fem-
arsperiod. Kontoret gjorde noggranna kvalitetskontrol-
ler i samverkan med drift- och sk&tselentreprendren. Vid
nyproduktion prévas mojligheten att uppfora byggnaderna
enligt svensk passivhusstandard for att folja kommunens
beslut om att uppfora néra nollenergihus. Detta genom-
fordes i en del av Djursholms ridhus. Passivhusstandarden
innebér stringare energikrav dn Boverkets definition av
nira nollenergihus.

Arbetet inom inriktningsmalet Danderyd frimjar en
hallbar resursanvindning erbjod verksamheter i kommu-
nens lokaler mojlighet till kéllsortering. Detta gav resul-
tat. Mélet uppnaddes genom att ytterligare 29 kommunala
verksamheter fick mojlighet till fullgod kéllsortering.

Ett utvecklingsomrade under 2017 var att forbéttra kva-
litetsnivan inom drift- och skotselentreprenaden for bygg-
nader. Flera avstimningar med leverantdren gjordes, dir
en forbittring av engagemang och kvalitet blev resultatet.

Inriktningsmal 2017

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet till-
handah8ller &ndamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnads-
effektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser.
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar
anlaggningar och byggnader s8 att énskad
funktion vidmakthalls éver tiden.

Frisk luft

Friskt vatten

God bebyggd miljo

Giftfri miljo

*No6jd kundmaétning gors under 2018. Inga aktuella uppgifter
finns tillgéngliga.

Ekonomi
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Fastighet (mnkr) -0,3 9,5 9,8
Totalt -0,3 9,5 9,8

Avvikelserna mellan bokslut och budget berodde framst pa att:

Den milda vintern gav ldgre vinterdriftkostnader samt
lagre uppvarmningskostnader.

Det nya driftavtalet for tillsyn och skotsel av byggnader
medfor ldgre driftkostnader.

Byggatgirder for klimatproblemen i Djursholms slott
belastade driften, vilket inte var medréknat i budgeten.

Konsulter och utredningskostnader dverskred bud-
geten. Avvikelsen berodde pé att konsultkostnader for
flytten av kommunlokaler i Morby centrum belastade
fastighetsndmnden.

Forgéaveskostnader belastade driftbudgeten vad géllde
programarbete for Brageskolans idrottshall och renovering
av den befintliga Kevingeskolan. Béda projekten avsluta-
des enligt beslut i fastighetsndmnden.

Kapitalkostnaden blev lagre dn budgeterat. Differensen
berodde framst pa senarelagd aktivering av vissa invest-
eringsprojekt.

FASTIGHETSNAMND
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Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Resultat (mnkr) 226 133 93
Totalt 226 133 93

De storsta projekten var:
Bragehallen. Fastighetsndmnden avbrot arbetet med
projektet nedgrévd sporthall. Kommunledningskontoret
utreder drendet om ny placering av sporthall.
Kevingeskolan. Kommunfullmiktige gav ett nytt upp-
drag som avser en skola for 700 elever och en idrottshall.
LSS-boende, Stationsvégen. Detaljplanearbete pagick
inom kommunledningskontoret.
Morbyskolan. I samband med investeringsprojektet
pa Morbyskolan upptécktes en omfattande fuktskada.
Paviljonger for evakuering monterades upp. Kostnader
for fuktskada togs inom driften.
LSS-boende, Valevigen. Detaljplanearbete for ombygg-
nad av forskola till LSS-boende och ldgenheter pagick.
Program- och projekteringsarbete for ombyggnation
till LSS-boende samt ldgenheter genomfordes och god-
kindes i fastighetsndmnden. Byggproduktion berdknas
att ske under 2018.
Modulbostider, Danderyds gymnasium. Moduler mellan
Danderyds gymnasium och Ekeby gard uppfordes. Inflytt-
ning pabdrjades under 2017 och fortsétter under 2018.
Modulbostdder, Batsmanstorpet. Uppdrag for upp-
forande av modulbostidder vid Batsmanstorpet pagick
med avrop frdn ramavtalad samverkansentreprendr.
Modulbostdder producerades och bygglov erhélls.
Kostnaderna 6kade och projektet forsenades pa grund
av problem med VA, behov av markbearbetning samt
elforsorjning.
Stockholmsvégen 40 B. Grindstugan i Cedergrenska
parken revs och upphandling av bostadshus med tva
lagenheter planeras till 2018.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Rekryteringslidget ar fortsatt svért inom tekniska yrken.
Sarskilt svart dr det i Stockholmsomradet, dir kommunen
konkurrerar med aktoérer som konsultfoéretag, andra kom-
muner och entreprenadsidan. For att klara av kontorets
uppdrag kravs en kontinuerlig och stabil personalstyrka.
Inom néagra specifika funktioner ar rekryteringarna extra
svara att 10sa.

Omviérlden erbjuder alltmer utvecklade IT-system och
hir finns stora mdjligheter for effektiviseringar for tekniska
kontoret. Utmaningarna ligger dels i att effektivt nyttja och
6ka kunskapen om befintliga system, och dels i att fortsétta
arbetet att hitta ett fastighetssystem som passar verksam-
heten och behoven.

Inférande av en ny lokalforsorjningsprocess kommer
att 0ka tydligheten i bestidllningar och beslut av invest-
eringsprojekt.

God kommunikation med hyresgéster och andra forvalt-
ningar &r en framgéngsfaktor for ndjda hyresgéster och en
effektiv fastighetsforvaltning.

I det befintliga fastighetsbestdndet genomforde kom-
munen stora tekniska investeringar som minskade energi-
anvandningen. Nu blir hyresgésternas beteende och satt
att anvdnda byggnaderna en komplex fraga att arbeta
vidare med.

P& grund av den hdga investeringsnivan i fastighets-
ndmnden kan hdgre kapitalkostnader forvéntas.



Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat pa 1,8 miljoner kronor.
Kultur- och fritidsutbudet hade en fortsatt god utveckling med hég kvalitet, vilket
visades i undersokningar och enkiiter. Aret priiglades av mdnga spinnande projekt
och aktiviteter som ytterligare forbdttrade mojligheterna for kommunens invdanare

att utova fritidsaktiviteter. Av ndmndens femton inriktningsmal blev samtliga upp-

fllda eller delvis uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 16,5 16,9 0,4
Verksamhetens kostnader 107,8 106,4 1,4
Nettokostnader -91,3 -89,5 1,8

Ismiljon i Enebybergs ishall forbéttrades vésentligt med
installation av nytt kylsystem, ispist, sarg och plexiglas.
Den efterldngtade skateytan med ramp och streetskate-
del vid Mérbyhallen invigdes under hosten.
Foreningsdriften utdkades genom avtal med IFK Stocksund
géllande de planer och byggnader som foreningen uppfort.
Med hjélp av statliga medel genomfordes projektet Summer-
days — avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn och
unga med fokus pé integration, delaktighet och glédje.
Guldsladden — en érlig talangtdvling mellan Danderyds
hogstadieskolor — dgde rum med tre deltdvlingar samt
en stor final.

Samverkansorganisationen Ungt Fokus samarbetade
med elever, fordldrar, skola och foreningsliv for insatser
kring alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT).
Ett samverkansforum for mellanstadiet bildades for att
framja det forebyggande arbetet i de yngre aldrarna.
Biblioteken hade bland annat miljo som tema med
utstédllningar, foredrag och utlan av elcyklar.

Ett fysiskt och virtuellt upprop med fragan Hur vill du ha
ditt nya bibliotek i Morby centrum? fick cirka 250 svar.
Biblioteket inférde mojligheten att se streamad film.
Danderyds kulturstipendium lockade 70 ungdomar som
bjod askddarna pa ménga talangfulla inslag inom bland
annat litteratur, konst, musik och film.

Genom ekonomiskt bidrag och samarbete mellan for-
valtningen och kulturskolan genomférdes musikalen
Sista Akten som byggde pa ett lokalt manus.

Danderyds konstrunda kunde genomforas i september
med hjilp av ekonomiskt bidrag fran forvaltningen. 70
lokala konstnérer deltog och fick ndrmare 10 000 besok.
Féreningslivet och kommunen genomférde Kulturbiennalen
med cirka 80 program och 6 000 besok.

Med stdd frén forvaltningen genomfdrde kultur- och
musikskolorna en musikserie pa flera seniorcentra i
kommunen.

Forvaltningen tog initiativ till konstnérlig utsmyck-
ning av en av entréerna till Trdffpunkt Enebyberg. Det
vinnande forslaget blev Gemenskap av Kristina och
Heikki Haapanen.

Av ndmndens femton mal var samtliga uppfyllda eller del-
vis uppfyllda.

Maluppfyllelsen ar starkt kopplad till foreningslivet
inom idrott och kultur, liksom samverkan mellan dem och
kommunen. Foreningslivet gér en fantastisk insats for
kommunens barn och ungdomar. Det resulterade i stabila
aktivitetssiffror, vilket innebdr att féreningarna fortsatt
kommer att ha mdnga ungdomar i sin verksamhet.

Nettokostnaden per invanare for kultur- och fritidsverk-
samhet 1ag Gver snittet i ldnet eftersom kommunen har god
tillgang till idrottsanldggningar och bibliotek.

Kommunens satsningar pa fritid och kultur aterspeglar
sig 1 bland annat mycket goda omddmen i Statistiska central-
byréns, SCB, Medborgarundersokning 2017 samt i forvalt-
ningens egna enkéter.

Idrottsanldggningarnas forvaltning och utveckling
kommer att forbittras nir den nya tjdnsten som anlidgg-
ningschef inrittas.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Malet betriffande ANDT-anvéndningen uppfylldes inte
helt. Livsstilsstudien 2016 visade att ungdomars psykiska
ohélsa okar. Stress och krav kan vara en orsak. Under 2018
kommer nya metoder att provas via pilotprojektet Dande-
ryd Lyssnar som baseras pa resultat fran Livsstilsstudien.
Projektet dr en samverkan mellan kommunen, Filmregion
Stockholm-Maélardalen samt forskningsenheten STAD
inom landstinget. Malet &r att ungdomarna i Danderyd via
olika uttryckssétt ska kunna tala om for vuxenvirlden hur
de mér och varfor de bland annat anvéander droger.

Inriktningsmal 2017

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser.
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar an-
ldggningar och byggnader s3 att 6nskad funktion
vidmakthalls éver tiden.

Hog tillganglighet till kommunens idrottsanlagg-
ningar samt fritids- och gréonomraden inbjuder till
spontana aktiviteter och framjar god halsa.
Danderyds kommun har bidragsregler som ar
utformade for att framja breddverksamhet for
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin
tondrstid delta i idrott och motion.

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva moétesplatser
fér ungdomar i 8ldern 12-18 8r, med fokus pa hélsa,
delaktighet och tillgéanglighet.

Genom férebyggande insatser minskar ANDT-
anvandningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak)
bland kommunens ungdomar.

Danderyds bibliotek dr levande centra och arenor
for kultur, information, kunskap och méten mellan
manniskor.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud
av kulturaktiviteter fér barn och unga.

Kulturen ska vara lattillgédnglig och bidra till utveck-
ling, tillvéaxt och en god livsmiljo.

Traffpunkt Enebyberg @r en 6ppen moétesplats som
bidrar till social samvaro och trygghet.

Frisk luft.

Friskt vatten.

Biologisk m&ngfald.

God bebyggd miljé.

Giftfri miljo.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Ekonomi
Driftredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Namnd och administration 4,8 4,7 0,1
Anlaggningar 27,6 27,7 -0,1
Foreningsstéd 16,0 15,5 0,5
Fritidsgdrdar och Ungt

Fokus 8,1 7,8 0,3
Bibliotek 13,1 12,8 0,3
Kulturskola och kulturstod 14,5 14,2 0,3
Traffpunkt Enebyberg 7,2 6,8 0,4
Totalt 91,3 89,5 1,8

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat
om 1,8 miljoner kronor med mindre avvikelser for de olika
verksamhetsgrenarna.

Investeringsredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Anlaggningar 21,8 14,3 7,5
Foreningsstod 0,2 0 0,2
Bibliotek 0,6 0,1 0,5
Kultur 0,4 0 0,4
Traffpunkt Enebyberg 0,1 0 0,1
Totalt 23,1 14,4 8,7

Investeringsbudgeten ldmnade ett dverskott om 8,7 mil-
joner kronor. Det berodde till stor del pa projekt som inte
péborjades eller hann slutféras innan arsskiftet. Medel
ombudgeterades till 2018.



Ungdomars livsstil fortsétter att fordndras snabbt. Inom
manga omraden har otélighet och stress vuxit fram. Det
ar inte sjalvklart att kommunen har tillrdcklig kunskap
och forstaelse for detta. Det dr en stor utmaning att tolka
de ungas skiftande védrderingar och forma verksamheten
sé att den verkligen kan na alla ungdomar och bidra till
meningsfull fritid.

Ett kontinuerligt underhéall pa idrottsanldggningarna
samt nya investeringar dr en forutsittning for att dven i
framtiden kunna leverera den hdga service som kommun-
invanarna forvéntar sig.

Digitaliseringen fortsitter inom samtliga verksamhets-
omréaden. Detta stéller krav pa kontinuerliga investeringar
i infrastruktur, hard- och mjukvara samt kompetensutveck-
ling, vilket ofta ar kostnadsdrivande. Samtidigt &r forhopp-
ningen att investeringarna ska ge utdelning i form av 6kad
effektivitet, produktivitet och kvalitet i verksamheterna.

Frén och med halvérsskiftet 2018 kommer kulturskolan
organisatoriskt att tillhdra kultur- och fritidsndmnden.
Detta kommer att ge manga positiva effekter och skapa
ett djupare samarbete mellan personalen, vilket bidrar till
ytterligare utveckling av kulturen i Danderyd.

Inom tre ar ska fritidsgardarna ha en jamn konsfordel-
ning, vilket innebér en stor satsning pa utbildning, hand-
ledning och kartlaggning. Projektet Free Equality innebar
en nollstdllning och nystart for hur verksamheten bedrivs.
Fritidsgérdarna och skolan kommer att bli en nyckelfaktor
for att integrera de nyanlédnda ungdomarna i kommunen.
Fritidsledarna behover utbildning och fortbildning. Andra
kommuner har 6kat personaltdtheten under kvillarna, samt
haft mer 6ppet under sommarperioden. Ett nytt bibliotek
kommer att st fardigt 2020 och forvaltningen intensifierar
planeringsarbetet. For att skapa ett attraktivt och modernt
bibliotek &r det viktigt att ta tillvara kommuninvénarnas
tankar och forslag.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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UJtbildningsnamnden

Verksamheterna inom utbildningsndmndens ansvarsomrdde visade fortsatt god

utveckling och hog kvalitet i savdl interna som externa mdtningar och granskningar.
Maluppfyllelsen var hog inom samtliga verksamhetsomrdden. Ekonomiskt redovisade
utbildningsndmnden ett underskott pa 2,3 mnkr i bokslut 2017, vilket till stor del
berodde pa att antalet barn och elever var hogre dn budgeterat.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 76,2 79,5 3,3
Verksamhetens kostnader 928,6 934,2 -5,6
Nettokostnader -852,4 -854,7 -2,3

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Viktiga handelser i verksamheten

Utbildnings- och kulturkontoret slogs samman med pro-
duktionskontoret. Efter en genomgripande omorgani-
sation inrdttades bildnings- och omsorgsforvaltningen,
BOF.

Néamnden fattade beslut om hogsta mojliga antal elever
pé den nya Kevingeskolan.

Ett nytt system for samverkan for vuxenutbildningen
utarbetades inom Kunskapscentrum Nordost, KCNO,
dar utforarna (fristdende och kommunala anordnare av
vuxenutbildning) auktoriserades.

Sju Vdga visa-rapporter (kommungemensamt system
for kvalitetsutvirdering) presenterades for utbildnings-
niamnden géllande sex forskolor och en grundskola.
Resultaten var 6verlag goda.

Ett projekt ddr forskolor och skolor samverkade ska
underldtta barnens overgéng fran forskola till forskole-
klass.

I samverkan med socialforvaltningen inréttades ett skol-
ndrvaroteam for att motivera ungdomar som idag har
hog franvaro fran skolan.

Morbyskolan fick ndimndens kvalitetsutmérkelse for sitt
systematiska kvalitetsarbete.



Maluppfyllelse verksamhet
Utbildningsndmndens bedomning av malen géllde alla
verksamheter i Danderyd, oavsett om de drivs av kommu-
nen genom produktionsutskottet eller &r fristdende.

Av ndmndens 17 mal var sju uppfyllda och sju delvis
uppfyllda. Sérskilt intressant ar att bade grundskolor och
gymnasieskolor nddde maélet att uppvisa studieresultat av
hdgsta nationella klass. En bidragande orsak till den hdga
maluppfyllelsen dr den goda samverkan med de fristdende
aktorerna. Arbetet fortsatte for att nd de miljorelaterade
inriktningsmélen under 2018, bland annat genom 6kad
samverkan med miljoexpertis inom kommunens 6vriga for-
valtningar. Nagra mal uppfylldes inte helt. Det gillde hogt
stdllda mal dar kommunen hade mycket bra resultat, men
anda inte riktigt nddde maélet.

Inriktningsmal 2017

Foraldrar i Danderyd har mdjlighet att valja
barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning samt
omsorgs- och driftsform.

Foéraldrar i Danderyd har méjlighet att valja
forskoleklass och grundskola dar utbudet praglas
av mangfald avseende pedagogisk inriktning och
driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att
vélja gymnasieskola i sdval Danderyd som i évriga
Sverige och utomlands.

I Danderyd ges varje barn i forskolan och peda-
gogisk omsorg méjlighet att utifran sina forut-
sattningar uppna basta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskole-
klass och fritidshem méjlighet att utifrn sina
férutsattningar uppnd bésta mojliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som
vid varje jamférelse ar av hogsta nationella klass.
I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdj-
lighet att utifr@n sina férutsattningar uppna bésta
modjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i
en stimulerande och trygg miljo.
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studie-
resultat som vid varje jamforelse ar av hogsta
nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och &r
néjda med verksamheten p& skolan.

I Danderyd ges varije elev i sarskolan mdjlighet att
utifrdn sina férutsattningar uppna basta moéjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimu-
lerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda
forutsattningar foér vidare studier och kommande
arbetsliv.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nddda resultat, prestationer och resurser.

Frisk luft *
Friskt vatten &
Biologisk mé&ngfald *
God bebyggd miljo

Giftfri miljo

*M3len frisk Iuft, friskt vatten och biologisk mangfald
hanteras av andra namnder.
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Ekonomi
Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Forskola och pedagogisk

omsorg 185,3 183,9 1,4
Grundskola, férskoleklass

och fritidshem 510,6 516,3 -5,7
Gymnasieskola 121,9 121,3 0,7
Sarskola 11,8 11,5 0,4
Vuxenutbildning 7,0 6,2 0,8
Namnd och administration 10,7 10,9 -0,3
Ovrig verksamhet 5,0 4,6 0,4
Totalt 852,4 854,7 -2,3

Néamnden redovisade ett underskott pa 2,3 mnkr.

Fler barn 4n budgeterat fick omsorg pa kvéllar da ordi-
narie verksamhet dr stingd. Antalet inskrivna barn mins-
kade dock totalt. Dérfor redovisade forskolan som helhet
dnda ett overskott om 1,4 mnkr.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem redovisade ett
underskott om 5,7 mnkr. Orsaken var framst fler inskrivna
barn dn budgeterat i fritidshemmen. Kostnaderna for sarskilt
stdd blev hogre dan budgeterat for barn i forskola och skol-
elever. Som en foljd av 6kade volymer 6kade kostnaderna
dven for modersmalsundervisning och studiehandledning.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Vuxenutbildningen redovisade dverskott om 0,8 mnkr,
trots fler elever &n budgeterat inom vuxenutbildningens
grundldggande kurser samt svenskundervisning for invand-
rare, SFI. Intdkterna var hogre 4n budgeterat eftersom
socialndmnden till viss del tdckte kostnaderna med stats-
bidrag for nyanldnda.

Investeringsredovisning

Utbildningsndmnden gjorde inga investeringar under aret.

Om resultaten ska forbattras ytterligare &r den frdmsta
utmaningen att nd de elever som behdver stimulans och
extra stod for att lyckas med sin skolgang.

Utbildningsndmnden behdver sédkerstélla att det finns
tillréckligt antal platser i forskola och skola i kommundelar
med 6kande befolkning. Beslutsvigarna behover fortydligas.

Det dr mindre behov av forskoleplatser i vissa kom-
mundelar. Nimnden betalade for tomma avdelningar for att
utbudet skulle vara tillrackligt stort. Under 2018 behover
forskolans langsiktiga dimensionering och finansiering
utredas vidare.

Analys och uppf6ljning behdver forbattras gillande
ekonomi, administration, modersmalsundervisning, studie-
handledning samt mottagandet av nyanlénda.



Socialndmnden redovisade —7,6 mnkr i avvikelse mot budget. Omsorgen

om personer med funktionsnedsdttning visade den storsta avvikelsen pd

—15 mnkr. Kostnaderna for denna verksamhet okade med 19 procent pd tre

dr. Aldreomsorgen redovisade en positiv avvikelse mot budget pd 13,2 mnkr,

vilket mest berodde pa minskade kostnader for hemtjinstinsatser. Det totala
flyktingmottagandet redovisade 1,4 mnkr hégre intdkter din kostnader. Ndmnden
uppfyllde alla inriktningsmdl utom ett som delvis uppfylldes; mdlet for omsorg om

personer med funktionsnedsdttning.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 148,7 145,8 -2,9
Verksamhetens kostnader 740,6 745,3 -4,7
Nettokostnader -591,9 -599,5 -7,6

Cirka 140 nyanlénda flyttade till Danderyd, framst i slu-
tet av aret. Den stora utmaningen var att ordna tillrack-
ligt manga bostéder. 48 lagenheter i tillfdlliga modulhus
fardigstélldes vid Ekeby.

Danderyd ansvarade for cirka 80 ensamkommande unga i
slutet av aret, en minskning med cirka 20 unga under aret.
De flesta kom till Sverige hosten 2015. De bor huvud-
sakligen i andra kommuner, antingen i familjehem eller
i sd kallade hem for vard och boende, HVB. Bland de
ensamkommande unga har ungefar hélften fatt uppehalls-
tillstand, medan halften fortfarande véntar pa besked.
Vilkomstcentret for nyanlédnda som ligger i Danderyds
huvudbibliotek, &r mycket uppskattat. Socialkontorets
samordnare arbetar aktivt med de volontirer som agerar
1 valkomstcentret.

Skolnérvaroteamet borjade att arbeta med malet for att
oka elevers skolndrvaro. Verksamheten bedrivs gemen-
samt av socialnimnden och bildnings- och omsorgs-
nimnden.

Koerna till vard- och omsorgsboende for personer med
demenssjukdom 6kade under sommaren och hosten. Det
berodde till stor del pa avvecklingen av Morbylunds
vard- och omsorgsboende med 16 demensplatser som
genomfordes under andra halvaret.

Socialkontoret lanserade flera e-tjénster, bland annat for
ansOkan om LSS-tjanster och bostadsanpassningsbidrag.
Det var fortsatt svart att rekrytera erfaren personal for
myndighetsutdvning. Periodvis anlitades personal fran
bemanningsforetag for att klara arbetssituationen.

SOCIALNAMND
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Mailet vad géller personer med funktionsnedsittning
beddomdes som delvis uppfyllt, eftersom 74 procent av de

enskilda har genomforandeplaner. Malet var 80 procent.

Inriktningsmal 2017

I Danderyd kan de é&ldre vélja mellan olika utfor-
are vad galler hemtjanst och dldreboende. De
egna behoven och de egna dnskemalen &r vag-
ledande.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksam-
het ger familjer och individer stéd och vard av
hog kvalitet och insatserna stérker den enskilde
individens férmaga till egenansvar.

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett
rehabiliterande synsatt s att vardagen fungerar
och isolering motverkas.

Danderyds omsorg fér personer med funktions-
nedséattning ar av hég kvalitet och bidrar till goda
levnadsuvillkor.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vérdig 8lderdom med malet att nd hégsta kund-
nojdhet.

Socialkontoret upptacker och erbjuder anpassat
stod till personer i alla aldrar, som &r eller har
varit valdsutsatta.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnads-
effektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser.
Féretag ska i sina kontakter med socialkontoret fa
snabb och effektiv handlaggning av sina arenden.
Frisk luft

Friskt vatten &
Biologisk m&ngfald *
God bebyggd miljo *
Giftfri miljo

*Detta mal bedéms av andra namnder.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Ekonomi
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och socialkontor 15,2 15,1 0,1
Individ- och familjeomsorg 50,1 59,7 -9,6
Socialpsykiatri 15,4 16,0 -0,6
Aldreomsorg 380,5 367,3 13,2
Funktionshindersomsorg 130,7 145,7 -15,0
Externt finansierade projekt 0 -4,3 4,3
Totalt 591,9 599,5 -7,6

Socialndmnden redovisade en budgetavvikelse pa
—7,6 mnkr.

Socialndmndens kostnader bestar till 80 procent av kopt
verksamhet, det vill séga ersittning till alla utférare av vil-
fardstjanster som tillgodoser kommunmedborgarnas behov.

De storsta budgetavvikelserna var

ensamkommande barn —3,6 mnkr

hemtjansttimmar dagtid 11,2 mnkr

boende for personer med funktionsnedséttning —7,3 mnkr
personlig assistans -3,1 mnkr
personalkostnader inklusive inhyrd personal —4,2 mnkr

De storsta budgetavvikelserna per verksamhetsomréade:
Inom individ- och familjeomsorg (barn- och familje-

fragor, ekonomiskt bistand, missbruk och flyktingmot-

tagande) ldmnades ett underskott om 9,6 mnkr.
Mottagandet av ensamkommande barn kostade 2,6 mnkr
mer dn vad Migrationsverket betalade ut i statsbidrag.
Migrationsverkets bidrag minskades den 1 juli fran
1 900 kr per dygn till 1 350 kr per dygn for barn under
18 &r och till 750 kr per dygn for studerande. Aven efter
omfattande forhandlingar med de utférande foretagen
kvarstod ett underskott.
For nyanlianda flyktingar (familjer och vuxna som fétt
uppehallstillstand) blev resultatet en avvikelse frén budget
pa—1,3 mnkr. Avvikelsen berodde pa att de flesta nyanldnda
flyttade in i kommunen senare pé aret &n planerat. Stats-
bidragsintikterna for aret blev dirmed légre 4n budgeterat.
Statsbidrag betalas ut under en tvaarsperiod, med forsta
utbetalning méanaden efter inflyttning till kommunen.
Kostnaderna for insatser for barn och unga samt for per-
soner med missbruksproblem var i stort sett oforédndrade
jamfort med 2016. Detta innebar en avvikelse mot bud-
get pad —0,7 mnkr.
Svérigheter att behdlla medarbetare och att rekrytera
erséttare innebar en 16neglidning. Detta forklarar till stor
del varfor personalkostnaden inom individ- och familje-
omsorg blev 13 procent hdgre jamfort med bokslut
2016. Samtidigt 6kade kostnaden for tillfalligt inhyrd
personal till 2,9 mnkr.



Inom &dldreomsorgen blev kostnaderna for hemtjanstinsat-
ser dagtid drygt 11 mnkr (11 procent) lagre &n budgeterat.
De framsta orsakerna var att 6 procent farre personer fick
omsorg i hemmet jamfort med ar 2016. Bistandshand-
laggarna hade storre mojligheter att f6lja upp att beslutade
hemtjinstinsatser motsvarade det aktuella behovet for varje
person.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning var
det ansvarsomréide som redovisade den storsta avvikelsen;
—15 mnkr jamfort med budget. Kostnaden uppgick till
145,6 mnkr jamfort med 133,2 mnkr ar 2016, vilket innebar
en kostnads6kning med 9 procent. Den stora kostnads-
okningen inleddes under 2016, dé antalet vuxna i bostad
med sérskild service 6kade fran 58 till 68 under senare
delen av aret. Detta paverkade dven kostnadsutvecklingen
under 2017 med en helérseffekt. Budgetramen justerades
infor &r 2018 for att kompensera for 6kade volymer.

Insatsen bostad med sérskild service for barn och
ungdom enligt LSS 6kade under &ret. En boendeplats for
unga dr mer resurskrdvande och ddrmed dyrare n de flesta
boendeplatserna for vuxna.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Inventarier 0,2 0 0,2
Totalt 0,2 0 0,2

Inga investeringar gjordes.

Flyktingmottagande och integration

De nyanldnda som kommer till Danderyds kommun ska
snabbt etableras och integreras i samhillet. For att kom-
munen ska kunna arbeta framgéngsrikt med att underldtta
integrationen krévs ett sammanhallet mottagande. Behovet
av bostad, arbete och integration stéller krav pa en vil fung-
erande samverkan inom Danderyd. Kommunen behdver
ocksé samverka med externa parter i dessa fragor.

En av de storsta fragorna hittills och framdver ar att klara
behovet av bostidder. Danderyd behdver dven utveckla nya
boendeformer for ensamkommande ungdomar dver 18 ar.
Under 2018 forbereds en lag om att kommunerna inte ska
kunna placera de ensamkommande i andra kommuner utan
sdrskild 6verenskommelse. Om lagen genomfdrs behdver
Danderyd utveckla nya boendeplatser for att mota behoven.

SOCIALNAMND
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Strategier infor kommande behov

Danderyd har i jamforelse med de flesta kommuner i linet,
en hog andel invanare som ar &ver 80 &r och utifran forvén-
tad befolkningstillvixt kommer antalet att 6ka om néigra ar.
Aven andra malgrupper med behov av insatser fran social-
tjdnsten kan 6ka. Det &r en stor utmaning att kunna genom-
fora projekt for att tillgodose kommande behov av nybyggt
vérd- och omsorgsboende, korttidsboende for avlastning och
efter sjukhusvistelse samt LSS-boenden. Det finns ett kat
behov av specialiserade tjanster, till exempel med inriktning
pa dements, stroke och neuropsykiatriska diagnoser.

Digital utveckling inom valfardstjansterna -
e-halsa

Den digitala utvecklingen ger mojligheter att erbjuda nya
tjdnster for att underlétta livet pa manga sétt. For dldre kan
det innebédra mdjlighet att bo kvar i sitt hem ldngre med
stdd av olika digitala tjdnster som till exempel tillsyn pa
natten via kamera, kommunikationshjidlpmedel och digi-
tala paminnelsesystem. Inom hemtjénst samt vard- och
omsorgsboende kan digitala hjalpmedel och digital doku-
mentation bidra till 6kad sdkerhet och kvalitet. Inom

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

forsorjningsstod finns exempel pé berdkningsprogram som
riknar ut forsorjningsstéd. Det finns ménga exempel pa
e-tjanster. Utmaningen blir att pa ett strategiskt sétt infor-
liva dem i de kommunala vélfardstjinsterna inom myndig-
hetsutdvning, ordindrt boende, vard- och omsorgsboende
samt LSS-verksamhet.

Samverkan

Samverkan &r en viktig framgéngsfaktor, bdde gillande
enskilda och vid utveckling av kvalitativt bra verksamheter.
Ju mer komplext samhéllet blir desto svarare blir det att fa
myndigheter, institutioner och foretag att samverka effek-
tivt sa att inte den enskilda sjdlv ska behdva samordna alla
inblandade parter. Aven att behdlla den befintliga samver-
kan dr en utmaning. Men den verkligt stora utmaningen ar
att fa samverkan att fungera i praktiken utifran den enskil-
des perspektiv.

Kompetensforsoérjning
Den framtida kompetensforsorjningen inom socialtjénstens
alla omraden behover uppmirksammas sarskilt.



Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visade fortsatt god

utveckling och hog kvalitet enligt interna och externa mdtningar samt granskningar.
Madluppfyllelsen var hog inom samtliga verksamhetsomrdden. Ett underskott pa

11,6 mnkr redovisades.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 901,1 895,5 -5,6
Verksamhetens kostnader 901,1 907,1 -6,0
Nettokostnader 0,0 -11,6 -11,6

Produktionsutskottet driver kommunens

verksamhet i egen regi av forskolor, grundskolor,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
ungdomsmottagning, kulturskola samt vard och
omsorg. Ansvarsfordelningen beskrivs ndrmare under
avsnittet Konkurrensneutralitet.

Statsbidrag bidrog till fortsatt kvalitetsutveckling inom
savil utbildning som véard och omsorg.

Inom vard och omsorg erbjdds sérskilda utbildningar
for att sdkerstilla kvalitet genom nya arbetssitt for att
stilla individens behov i centrum. Aven utbildning om
palliativ vard (vérd i livets slut) genomfordes.
Ungdomsmottagningen dkade personalresurserna for att
utdka det forebyggande arbetet med att starka ungdomars
psykiska hélsa.

Kulturskolan inforde ett nytt digitalt verktyg som gjorde
kurskatalogen betydligt mer lattillgénglig for elever och
fordldrar. I katalogen finns direktinformation om kurser,
lektionstider och lediga platser.

Samverkan drevs vidare med de fristdende skolorna i
kommunen fér gemensam betygsbedomning och mot-
verkan av betygsinflation.

Skolorna fick stod for implementering av de nya skriv-
ningarna i grundskolans laroplan for fritidshem och
forskoleklasser. Det gillde dven de nya skrivningarna
om digitalisering i grundskolans laroplan och gymnasie-
skolans &mnesplaner.

Skolnérvaroteamet utarbetade en plan for att stodja skol-
ornas arbete med elever som har stor franvaro. Denna
kommer att implementeras under 2018.

Ett stort utvecklingsarbete pa enheten for flersprakighet
genomfordes. Syftet var att mota ny lagstiftning och fa
bittre struktur och planering i en vixande verksamhet.
Utvecklingen av den pedagogiska larmiljon i forskol-
orna fortsatte.

Kommunens chefs- och ledarutvecklingsprogram for
alla chefer i Danderyd pabdrjades under hdsten.
Produktionskontoret slogs samman med utbildnings-
och kulturkontoret och omorganiserades till bildnings-
och omsorgsforvaltningen (BOF).
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Forskola och skola
Inriktningsmal

2017

Barnomsorg; forskola och fritidshem

Varje barn i foérskola och fritidshem ges maéjlighet
att utifrdn sina forutsattningar uppnd basta moéjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-
rande och trygg miljo.

Grundskola

Varje elev i grundskolan ges méjlighet att utifran
sina foérutsattningar uppnd bésta majliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hdgsta nationella klass.
Gymnasiet

Varje elev i gymnasieskolan ges méjlighet att utifran
sina foérutsattningar uppna bésta majliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forut-
sattningar for vidare studier och kommande yrkesliv.
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studie-
resultat som vid varje jamférelse ar av hogsta

nationella klass.

Resultaten i fordldraenkéterna visade att forskolor och sko-
lor har en trygg och stimulerande miljo, vilket ger goda
forutsattningar for ett livslangt larande.

Betygsresultaten i grundskola och gymnasium tillhér de
frimsta i landet, vilket resultaten pé nationella prov och i
slutbetyg 1 arskurs 9 visade. Danderyds gymnasiums elevers
forutsattningar for fortsatta studier, liksom yrkeslivet, ar goda.

Aldreomsorg och LSS

Inriktningsmal 2017 Aldre- LSS
omsorg person-
stod

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till
en trygg och vardig 8lderdom med
mélet att nd hégsta kundnéjdhet.
Danderyds omsorg fér personer med

funktionsnedsattning ar av hég kvali-

tet och bidrar till goda levnadsvillkor.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

Malet for dldreomsorgen uppnéddes, baserat pa andelen
kunder som svarade att de var ndjda eller mycket néjda med
Hemtjanst Danderyd respektive sitt vard- och omsorgsboende.

Kvalitetsgranskningarna inom LSS-verksamheterna
som genomfordes av socialndmnden respektive kvalitets-
sékringssystemet Qivo visade att verksamheterna lever upp
till kraven i 6verenskommelsen med socialnimnden.

Ekonomi

Driftredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Ledning och administration 0 0,3 0,3
Forskolor 0 -0,6 -0,6
Ungdom och skola 0 -2,7 -2,7
V&rd och omsorg 0 -8,6 -8,6
Totalt 0 -11,6 -11,6

Produktionsutskottets resultat var —11,6 mnkr.

Statsbidrag svarar for 4,6 procent av intdkterna for
skola. Dessa bevakas kontinuerligt.

Styrning och ledning centralt redovisade ett mindre
overskott pa 0,3 mnkr.

Sammantaget redovisade forskolorna ett underskott pa
0,6 mnkr. Stort fokus lades pa ekonomiska uppfoljningar,
dér bland annat ménadsuppfoljningar inférdes.

Verksamhetsomradet ungdom och skola redovisade
ett underskott pa 2,7 mnkr. Alla enheter inom skolsektorn
visade generellt att personalkostnaderna 6kade mer &n skol-
pengsupprikningen. Flera av statsbidragen ér till for att 6ka
bade bemanning och 16ner, och den hdgre personalomsétt-
ningen gjorde att I6neglidningen 6kade. I grundskolorna
okade kostnaderna for elever med sdrskilda behov.

Vard och omsorg redovisade ett underskott pa 8,6 mnkr.
Vérd- och omsorgsboendena redovisade sammantaget ett
underskott pa 0,5 mnkr. LSS personstdd redovisade ett Gver-
skott pd 1,1 mnkr. Hemtjinsten redovisade ett underskott pa
9,2 mnkr. Jamfort med 2016 minskade hemtjénstens intdk-
ter med 3,9 mnkr samtidigt som kostnaderna minskade med
0,9 mnkr, vilket gav ett forsdmrat resultat med 3,0 mnkr.
Intéktsminskningen berodde pa férre bistdndsbedomda tim-
mar per kund samt ndgot farre kunder. Hemtjanst Danderyd
minskade antalet personal, men det svéra rekryteringslaget vad
géller personal innebar hoga kostnader for overtidserséttning
under sommaren. Vidare uppstod merkostnader for Kommus-
nals medlemmars 16nedkning som var 4,3 procent pa arsbasis
jamfort med budgeterade 2,0 procent. En annan svarighet
var att kringtiden per anstélld, framf6r allt forflyttningstiden
mellan kunderna, 6kade nér antalet timmar per kund sénktes.
Vidare &r kostnaderna for bland annat lokalhyra, leasingbilar,
telefoner och ledning svéra att paverka pa kort sikt.



Investeringsredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 0,9 0,4 0,5
Ungdom och skola 3,0 2,2 0,8
Vard och omsorg 0,3 0,2 0,1
Buffert centralt 0,8 0 0,8
Totalt 5,0 2,8 2,2

Investeringarna bestod huvudsakligen av mobler och
inventarier.

Det sjunkande barnantalet i aldern 1-5 &r gor att kommunen
har ett fortsatt 6kat Gverskott pa forskoleplatser. Utmaningen
framdver dr dubbel: att anpassa antalet platser till behovet
och att samtidigt hantera ekonomin, nér det finns en bety-
dande andel fasta kostnader som inte foljer antalet barn.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kommu-
nal kom dverens om ett centralt kollektivavtal (HOK 16)
for att fler ska arbeta heltid. Avsikten é&r att forbéttra framtida

kompetensforsorjning inom Kommunals avtalsomrade.
Inférande av ratt till heltid ger behov av att férdndra savél
organisation som arbetssétt for att mojliggéra en beman-
ning som moter bade verksamhetens behov och ekonomi.

Det rader brist pa utbildad personal inom vérd, skola
och omsorg. Det ar darfor viktigt att egenregins verksam-
heter &r fortsatt attraktiva vad géller 16nenivéer, modern
teknik, arbetsmiljo samt arbetsgivarpolitik.

Utmaningarna nér det géller digitalisering, som fortsét-
ter inom samtliga verksamhetsomraden, &r utbildning av
personalen samt att finansiera system som ger dkad effekti-
vitet, produktivitet och kvalitet i verksamheterna.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktions-
utskott visar 6verlag fortsatt god utveckling och hog kva-
litet. Samtidigt finns det flera verksamheter som redovisar
underskott for vilka handlingsplaner for ekonomi i balans
behdver uppréttas. Darutdver behdver de dvergripande
forutsittningarna for ekonomi i balans utredas vidare. Det
handlar om samspelet mellan bland annat utbildningsndmn-
den respektive socialndmnden och produktionsutskottet.
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Djursholms AB ér heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen dr andamélet med Djursholms
AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet for
olika former av bebyggelse och anlidggningar. Bolaget har
ocksa till andamal att inom ramen for géllande lagstiftning
och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsélja
fastigheter bebyggda eller obebyggda for kommunal verk-
sambhet, ndringsverksamhet och fritidséindamal.

Kommunfullmiktige har uttalat att bolagets syfte &r
att tillhandahalla mark for rekreationsdndamal samt park,
gator och annan allmén plats. Mark for allmédnt &ndamaél
ska upplatas utan ekonomisk ersdttning. Bolaget ska dven
verka for bevarande av ett levande jordbruk i kommunen.
Vidare ska bolaget i man av resurser tillhandahélla lokaler
for kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redovisade
prioriterade verksamhetsomraden ska bolaget successivt,
och i den takt som bedoms foretagsekonomiskt lamplig,
forsilja fastigheter och andra tillgangar som inte bedoms
vara av intresse ur kommunal synpunkt.

Bolaget hade ingen anstélld personal under 2017. Funktionen
verkstéllande direktor koptes in av kommunledningskontoret.

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-tal fast-
igheter. Arealméssigt utgérs merparten av markinnehavet av
rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Flertalet
fastigheter saknar savél bokfort virde som taxeringsvérde
med hénsyn till att fastigheterna varit i bolagets 4go under
mycket lang tid och att marken i géllande detaljplaner &r
utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2017 hade
13 fastigheter ett bokfort virde om 71,1 mnkr. Av fastigheterna
ar 12 taxerade till ett ssmmanlagt virde om 68,2 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Bolaget gick over fran K2 till K3 fran och med 2017. De
storsta forandringarna &r att de materiella tillgdngarna nu
delas in i komponenter samt att uppskjuten skatt redovisas.
Huvudtanken med komponentavskrivning ar att kom-
ponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder och
dérfor byts ut med olika tidsintervall i takt med sin for-
brukning. Avskrivningstiden for olika komponenter blir
dérfor olika.

Uppbokning av uppskjuten skatt ska goras eftersom
kostnader for de materiella tillgdngarna hanteras olika,
redovisnings- och skatteméssigt. En diskrepans mellan
redovisat virde och skattemassigt véirde justeras genom
en O0kning eller en minskning av ackumulerade dver-
avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna motsvarar tillgdngarnas
forvintade ekonomiska livslingd. Overavskrivningar
gors for att uppna hogre avdrag vid beskattningen.
Resultatet efter finansiella poster visade ett underskott
om 0,1 mnkr fore skatt.

Bolaget tecknade ett nytt arrendeavtal for Ekeby gard
pé fem ar. Samtidigt férvéirvade bolaget ridhuset som nu
ingdr i jordbruksarrendet.

Bolaget gick over till sammanhallen digital drende-
hantering.

Bolaget startade projektering for en ombyggnad av
Enebybergs gard.



Den del av bolagets fastighetsbestdnd som &r av kommersiell

karaktar omfattar:

Antal Yta (kvadratmeter)
Bostader 11 1172
Lokaler 18 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Under 2017 uppstod problem med inomhusklimatet i
Djursholms slott. Bolaget och tekniska kontoret genom-
forde olika utredningar som resulterade i en ombyggnation
av ventilationssystemet samt atgérder for att minska radon-
halten i vissa delar av slottet.

Kommunens tekniska kontor fullgjorde i princip samma
arbetsuppgifter for bolagets fastigheter som for de fastighe-
ter som ags direkt av kommunen. Detta innebér att tekniska
kontoret svarade for ledning, upphandling och kontakter
med upphandlade leverantdrer och entreprenorer. Kontoret
skotte dven hyresfaktureringen.

Bolagets intdkter uppgick till 15,1 mnkr och utgjordes av
hyres- och arrendeintékter.

Resultatet efter finansiella poster visade ett underskott
om 0,1 mnkr fore skatt.

Pagaende projekt om 2,9 mnkr fors i ny rékning.

FLERARSOVERSIKT
2017 2016 2015 2014 2013 2012

mnkr

Nettoomsattning 15,1 38,4 20,6 18,2 14,5 14,7
Resultat efter

finansiella poster -01 221 24 -98 01 -0,3
Soliditet (%) 276 171 -46 -8,2 74 74
Eget kapital 26,1 140 -3,2 -5,1 50 5,0

Balansomslutning 94,7 81,1 69,5 62,1 671 68,0

Enebybergs gard kommer att renoveras med start 2018 och
utredningar om omfattningen pagéar. Bolaget och Dande-
ryds kommun diskuterar en eventuell fastighetsoverlatelse
dér bolaget forvarvar Berga gérd.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Redovisningsprinciper 2017

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for
mindre virde. Gransen for mindre virde har satts till ett
basbelopp och giller for alla materiella och immateriella
tillgéngar.

Nedskrivningar
Atervinningsvirdet pa tillgdngar som 4r foremal for ned-
skrivning beriknas till nettoforsiljningsvérde.

Avskrivningar
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Pa
tillgangar sdsom mark, konst och pagaende arbete gors inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2016 pa
nya anldggningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5,7,10, 15,20, 30 och 50 ar. For komponentavskrivningar
giller foljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme/grund 80 ar
Tak/fasad/fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 éar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror/fastighetsmaskiner 15 ar
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Varderingsprinciper

Anléaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviardet.
Omsittningstillgdngar har redovisats till det ldgsta vardet
av anskaffningsvérde och verkligt virde pa balansdagen.

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som kortfristiga.
Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
maénader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en
utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller rekommendationer
for klassificering redovisas som omséttningstillgang.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden redovisas
detta som en skuld i kommunens balansrikning. Ett mot-
svarande underuttag jdmnas ut inom en trearsperiod dver
balansrakningen, men &verskrids tidsperioden redovisas en
forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intdkter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
erséttningar tas upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland ladngfristiga skulder och periodiseras dver anlidgg-
ningarnas respektive nyttjandeperiod.

Jamforelsestorande poster

Exempel pé jamforelsestorande poster ar realisationsvinster,
realisationsforluster samt storre poster av engangskaraktir
som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av lIdnekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att lane-
kostnaden belastar resultatet den period den uppkommer.



Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsitt-
ning i balansridkningen dels som en ansvarsforbindelse.
Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansrdakningen redovisas samt-
liga pensionsataganden som intjdnats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvalt-
ning som avser att ticka delar av pensionsutbetalningarna
som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med sévél fordndringen av intjinad pension som
utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsidtaganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS 17. Forvaltare av
pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensions-
kostnader dr KPA.

Férsialjning och inkép av anlidggningstillgang
Vid forséljning och kop av anldggningstillgdngar géller
som huvudregel att hdndelsen hanfors till det rdkenskapsér
nér avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger
giltiga politiska beslut.

Skatteintdkter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kom-
muner och Landstings prognos i december 2017. Detta
foljer den rekommendation som Rédet for kommunal redo-
visning har utférdat, reckommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta d&ven den verksamhet kommunen bedriver
i form av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stdllda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnder-
nas och bolagens verksamhet och ekonomiska stéllning.
De koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en
rittvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning.
Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms
AB i den sammanstillda redovisningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER 2017
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Definitioner till arsbokslut 2017

Anliaggningstillgangar ir tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan vara
”materiella” i form av byggnader, fordon, maskiner och
inventarier. De kan dven vara “immateriella” i form av
vissa utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pa anldggnings-
tillgdngar som &r en periodiserad kostnad under anldggningens
ekonomiska livsldngd, dels av rénta pa den kapitalbindning
som tillgdngen representerar.

Avsittningar &r forpliktelser som dr hanforliga till rdkenskaps-
aret eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias. Exempel pé avsittning ar
pensionsutfastelser for intjinad pension fran 1998 och framat.

Balanskravet ir av lagstiftaren kopplat till resultatrik-
ningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa
att intékterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om det
redovisade resultatet blir negativt for visst rakenskapsar ska
det negativa resultatet regleras senast det andra aret efter det
att underskott uppstod.

Vid avstimning mot balanskravet ska realisationsvinster
fran forsdljning av anldggningstillgdngar exkluderas,
realisationsforluster ska dock ingé vid sddan avstdmning.

Balansrikning (BR) dr en sammanstéllning av tillgangar,
eget kapital, avséttningar och skulder pa balansdagen, det vill
sdga redovisningsperiodens sista dag. Balansrdkningen ger en
bild av kommunens ekonomiska stéllning pa balansdagen.
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Eget kapital dr skillnaden mellan tillgangar och skulder
och visar hur stor del av kommunens totala kapital som inte
finansieras med skulder. Eget kapitals andel av totalt kapital
(balansomslutningen) utgdr det finansiella mattet soliditet
som anger kommunens lngsiktiga betalningsforméga. Ju
hogre tal desto starkare balansrédkning har kommunen.

Omsiittningstillgdngar ar de tillgdngar som kommer att
omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna fran balansdagen.
Ur omsittningstillgangar himtas ett annat finansiellt matt
som benidmns likviditet. Likviditeten aterger kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga och brukar indelas i balans-
likviditet som é&r totala omséttningstillgangar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet dr ett matt dir likvida
medel divideras med kortfristiga skulder. Matten ger en
uppfattning om kommunens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflddet fran verksam-
heten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet, kassaflode
frén investeringsverksamheten samt finansieringen. Sum-
man av dessa poster ger fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ir skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade investerings-
verksamhet under rikenskapséret dér utgifterna reducerats
med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning ir nimndernas verksamheter som stims av
mot den av fullmédktige beslutade budgeten for verksamhets-
aret. Ndamndernas verksamhet presenteras i arsredovisningen
dels sammantaget for hela nimndens verksamheter dels i
bilaga dér respektive delverksamhet framgar.



Begreppsforklaringar till RK-analysen

Resultat och kapacitet

Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell oba-
lans, det vill sdga att kostnaderna overstiger intikterna eller
att en rorelseriktning mot obalans sker, &r en varningssig-
nal. Under detta perspektiv analyseras ocksa investeringar
och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag som den 16pande driftverk-
samheten tar i ansprak. Hur nettokostnaderna utvecklas i
forhallande till skatteintdkter och statsbidrag ar viktigt for
kommunens ekonomi. Det utrymme som finns kvar kan
till exempel anvindas till amorteringar av langfristiga 14n,
finansiering av investeringar eller sparande. Nyckeltalet
bor ligga under 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel som kan
finansieras med de skatteintdkter som aterstar nar den
l6pande driften &r betald. Om sjdlvfinansieringsgraden &r
100 procent innebér det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och inte behdver lana for att inves-
tera. Ddarmed stdrks kommunens langsiktiga, finansiella
handlingsutrymme.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken langsik-
tig finansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga matt
nir kapaciteten analyseras &r att studera hur soliditeten och
laneskulden fordndras over tiden.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
forméga; det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en fordndrad
balansomslutning och ett fordndrat resultat.

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader att finansiera
tillgdngarna med l&nade medel.

Skuldséttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frimmande kapital. Skuldséttnings-
graden har en nira koppling till nyckeltalet soliditet. En hog
skuldséttningsgrad medfor en lag soliditet, och tvartom.

Frén och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intja-
nade pensioner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrédkningen.

Risk

Med risk avses hur kommunen ar finansiellt exponerad.
En god ekonomisk hushéllning innebér att kommunen i
kort— och medellangt perspektiv inte behdver vidta dras-
tiska atgérder for att mota finansiella problem. Kommunen
ska uppritthélla en sddan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att de 16pande utbetalningarna kan goéras
utan besvir.

Ett matt som méter den kortfristiga betalningsberedska-
pen dr balanslikviditeten (omséttningstillgangar delat med
kortfristiga skulder). Om maéttet &r 100 procent eller dver,
innebir det att skulder som forfaller inom den nérmsta
tiden kan betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av dvertagande av 1an.

Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur upprittad
budget och prognos f6ljs. En god foljsamhet mot budget
och prognos ér ett uttryck for god ekonomisk hushallning.
Prognossédkerheten visar pa hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushéallning
upprétthalls. Det innebér att kommunen pé ett battre sétt
kan korrigera eventuella svackor pé kort sikt.
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