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Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2019
och plan 2020-2021

Arende

Kommunstyrelsen faststéller preliminédra budgetramar i beslut om budget-
direktiv for ndstkommande budget- och planperiod. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har diskuterat budgetramarna med namndernas presidier i
samband med bokslutsgenomgangarna varen 2018. Vidare har samtliga
forvaltningar pa tjanstemannaniva lamnat synpunkter pa hur fullmaktiges
preliminara ramar fran november 2017 6verensstammer med den utveckling
verksamheterna star infor kommande budgetperiod.

Beréknade skatteintakter baseras Sveriges kommuner och landstings (SKL)
februari prognos. For Danderyds kommun innebér det minskade intdkter om
7 mnkr 2019 samt dryga 20 mnkr ar 2020 och 2021.

Utifran prognostiserade skatteintékter, forslag pa ramtilldelning och
finansnetto beréknas resultatet 2019 bli ett nollresultat.

Under 2017 pabdrjades arbetet med att ta fram en ny styrmodell for
Danderyds kommun. Hosten 2017 beslutade kommunfullméktige om en
vision och underliggande strategier. | mars 2018 beslutade
kommunfullmaktige om fem évergripande strategiomraden som férenar de
tidigare atta overgripande malen med antagna strategier. Fran och med
verksamhetsaret 2019 ersatter de vergripande strategiomradena
kommunens atta évergripande mal.

For att dvergangen till ny styrmodell ska bli sa smidig som mojligt har
kommunfullmaktige beslutat att nuvarande inriktningsmal ska utgéra som
grund till nAmndernas utvérdering av verksamheterna under resterande del
av 2019. N&mnderna kommer darmed under 2019 fortsitta med nuvarande
inriktningsmal.

Respektive ndmnd ansvarar for att budgeterade malnivaer bedéms vara
mojliga att na med de resurser som namnden har till sitt forfogande.

Planeringsmodellen innebéar att kommunstyrelsen faststaller en preliminér
ram for respektive namnds nettokostnader. Namnderna ska utifran den
aktuella ramen utarbeta en budget som innebér forslag till forandringar och
prioriteringar for att uppna faststallda mal. Respektive namnd ansvarar for
att budgeterade malnivaer bedoms vara majliga att na med de resurser som
ndmnden har till sitt férfogande.
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Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststéller planeringsforutséattningar och direktiv for
budget 2019

Bakgrund

Budgetprocessen i kommunen paborjas under forsta kvartalet aret fore
budgetaret. Namndernas verksamhetsberéttelser i arsredovisningen ar en av
de viktigaste ingdende parametrarna i budgetarbetet. Bokslutet visar om
verksamheterna klarat sitt uppdrag inom ramen for tilldelad budget, om inte
gors en analys av eventuellt dver- eller underskott. Verksamhetsberattelsen
innehaller dven ett avsnitt om utmaningar for framtiden. Analysen av
foregaende ars bokslut ar darfor en viktig del i arbetet for att underlatta
mojligheten att resursfordelningen i budget till olika verksamhetsomraden
battre svarar mot framtida behov.

Danderyds kommun foljer kommunallagens krav pa ettarig budget och plan
for tva ar. Fokus pa ar ett ar ett maste da forutsattningarna snabbt kan
andras. Det krévs en flexibilitet hos verksamheterna att snabbt kunna
anpassa sig och stélla om. Férandringar kan komma dels pa intaktssidan i
form av forandrade skatteintékter, 0kat/minskat antal barn, elever eller
brukare, dels pa kostnadssidan genom oférutsedda handelser.

Infér kommunstyrelsens angivande av ramar for budget 2019 och
planperioden 2020-2021 gors en beddmning om de av kommunfullméktige
beslutade ramarna kopplar till ambitionsnivaerna i inriktningsmalen. Detta
innebdr att ramarna for olika verksamheter bade kan cka eller minska
beroende pa forandrade omstandigheter. Utgangslaget ar att namndernas
budgetutrymme &r begransat. Om ett 6verskridande maste ske ska det
sérskilt motiveras.
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Planeringsforutsattningar for budget 2019, med plan 2020-2021

Den ekonomiska utvecklingen i riket

Danderyds kommun ar, liksom 6vriga kommuner, beroende av den
nationella och globala konjunkturen. Den paverkar skatteunderlaget,
I6nebildningen, inflationen och arbetsmarknaden som i sin tur paverkar
kommunens intékter och kostnader.

Sveriges kommuner och landsting SKL har i sin februariprognos 2018 gjort
foljande beddmning av nyckeltalen i svensk ekonomi framdver.

Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férdndring

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 3,0 2,7 29 2,4 1,6 1,4
Sysselsattning, timmar* 2,0 1,7 15 0,0 -0,5 0,1
Relativ arbetsléshet, niva 6,9 6,7 6.3 6.3 6,4 6.5
Timldn, nationalrdkenskaperna 2,3 3,0 2,9 3,2 34 3,4
Timlén, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,5 29 3,2 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF 1,4 2,0 1,8 1,9 2,1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,6 2,3 2,9 2,6
Realt skatteunderlag 2,5 15 11 0,6 -0,1 0,7
Befolkning 15-74 ar 0,9 11 0,6 0,7 0,4 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.
Kalla: Cirkular 18:5, Sveriges Kommuner och Landsting.

Den svenska ekonomin avslutade forra aret relativt starkt, men nagot
svagare an tidigare prognoser. For heldret 2017 beraknas BNP ha dkat med
2,9 procent. Ett relativt stort antal arbetsdagar gor att nivan blir nagot hogre.
Justerat for effekterna av dessa kalenderéandringar begrénsas tillvéxten till
2,7 procent. For i ar beraknas tillvaxten i svensk ekonomi bli fortsatt hog.

| kalenderkorrigerade termer berédknas BNP vaxa med 2,9 procent. Den
fortsatt hoga produktionstillvaxten baseras pa att det i ar blir battre fart pa
exporten och hushallens konsumtionsutgifter. Daremot berdknas
investeringar och offentlig konsumtion véxa i nagot langsammare takt.

SKL beddmer att den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi
innebar att sysselsattningen och skatteunderlaget kommer att fortsétta véxa.
Vidare rdknar SKL med att arbetslosheten pressas tillbaka, for att i slutet av
aret nd en niva som ar jamforbar med de nivaer som radde féregaende
hdgkonjunktur, det vill sdga strax innan finanskrisens utbrott. Trots ett
alltmer anstrangt arbetsmarknadslage antas I6neutvecklingen bli fortsatt
dampad. Inte heller inflationen nar nagra hogre tal utan tolvmanaderstalen
for KPI fortsétter i ar halla sig under 2 procent. Riksbanken antas darmed
dr6ja med att hoja styrrantan till i borjan av nésta ar.
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Resursutnyttjandet i svensk ekonomi forutstts stabiliseras pa en hdg niva
dven nasta ar. Darefter beraknas konjunkturlaget normaliseras. Det innebar
att BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas svagare an under aren
innan. Sarskilt svag blir utvecklingen 2020 och 2021 i samband med att
konjunkturlaget gradvis vantas forsvagas. BNP beraknas da arligen véxa
med cirka 1,5 procent att jamfora med 2,4 procent 2019 och 3—4 procent
aren 2016-2018. Sysselsattningen i form av arbetade timmar beraknas
samtidigt inte langre 6ka. For kommunsektorns del innebér det en vésentligt
svagare utveckling av skatteunderlaget &n aren innan. Det ar ocksg, i reala
termer, liktydigt med en svagare utveckling an normalt. Situationen for
kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vard och omsorg samtidigt vaxer extra snabbt.

Olika skatteunderlagsprognoser

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2020
SKL feb 4,5 3,3 3,2 31 3,6 14,9
SKL dec 4,8 3,5 3,2 34 3,9 15,7
ESV nov 4,5 3,1 3,7 34 3.2 15,5
Regeringen, sep 4,8 34 4,0 3,9 17,0

Kalla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.

Jamfort med SKL:s prognos i december har skatteunderlagets 6kningstakt
nedreviderats de tre forsta aren Andringarna forklaras av att
sysselsattningsuppgangen blev inte blev starkare under slutet av 2017
jamfort med tidigare beddmningar. Aven under 2019 férutses en nagot
svagare 6kning av sysselsattningen an den som lag till grund for
decemberprognosen.

Regeringens prognos visar Klart starkare skatteunderlagstillvaxt &n SKL.: s.
Skillnaden forklaras till 6vervagande del av en mer positiv syn pa
sysselsattningsutvecklingen. Ett skal &r att regeringen rédknar med att det
fortfarande rader hégkonjunktur vid utgangen av 2020, dér deras
berdkningar slutar.

Skatteintakterna i Danderyds kommun

Danderyds kommuns beréknade skatteintékter i plan 2019-2020, som
beslutades av kommunfullmaktige i november 2017, har utgatt fran den
prognos vilken Sveriges kommuner och landsting (SKL) lade i augusti
2017. Den senaste prognosen fran SKL presenterades i februari 2018.
Déremellan har SKL kommit med ytterligare tre prognoser. For kommunen
har skatteprognoserna mellan augusti 2017 och februari 2018 inneburit att
skatteintdkterna sjunkit med 12,2 mnkr 2018, 7,1 mnkr 2019. Ar 2020-2021
ar prognosen i stort sett som tidigare, en minskning med 20 mnkr ar 2020
och 2021
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Regeringens varproposition

Den 16 april presenterade regeringen varandringsbudgeten for 2018 och
2018 ars ekonomiska varproposition. Nedan sammanfattas de forslag inom
olika omraden som berér kommunerna aren 2018-2021.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning
for perioden 2018-2021. Varandringsbudgeten anger forandringar i arets
budget. Nedan sammanfattas nagra av satsningarna:

- 350 mnkr for digitalisering inom Funktionsomsorgen och
Aldreomsorgen.

- Sommarjobb for unga, totalt 100 mnkr ar 2018.

- Ytterligare 200 mnkr for att ensamkommande barn ska bo kvar i den
kommun de vistas i.

- Fler bocker i forskolan, 50 mnkr.

- 95 mnkr for 6kad byggbonus for ar 2018.

Det &r endast i Varandringsbudgeten som ovanstaende medel tillforts till
kommunerna. Danderyd kommun anser liksom SKL att vi hellre hade sett
att resurser till sektorn kommer som generella langsiktiga bidrag i stéllet for
tillskott under pagaende ar, vilka forst beslutas om i juni.

Vélfardsmiljarderna

Regeringen foreslar inga forandringar av de évergripande principerna for
fordelningen av de sé kallade vélfardsmiljarderna. Detta innebér att det till
kommunerna fors 7,5 miljarder 2019, dar 3,5 miljarder ingar i det generella
statsbidraget, och 4 miljarder fordelas utifran mottagandet av nyanlanda och
asylsokande. SKL har presenterat en prognos éver den kommunvisa
fordelningen 2019. Regeringen kommer sannolikt att besluta om den
definitiva fordelningen i samband budgetpropositionen i host.

Ar 2020 kommer 4,9 miljarder att fordelas via det generella statshidraget
och 2,4 miljarder utifrdn mottagandet av nyanlanda och asylsékande. Ar
2021 fordelas hela beloppet, 7 miljarder, via det generella statsbidraget.
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Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2017
Kommunens resultat 2017 blev negativt, 16,3 mnkr.

N&mnderna redovisade ett resultat som var 2,8 mnkr sdmre an budget,
vilket innebar 0,2 procent av den totala budgetramen om 1 760,0 mnkr.
Alla ndmnder klarade sig inte inom tilldelade budgetramar.

Investeringarna nadde inte upp till budgeterade nivaer, trots att ett antal
storre investeringsprojekt genomfardes under aret. Avvikelsen blev
130,7 mnkr, varav 65,2 mnkr & ombudgeterade till 2018.

(mnkr) Budget Utfall  Avvikelse
2017 2017
Kommunstyrelsen -109,0 -106,8 2,2
- Produktionsutskottet 0,0 -11,6 -11,6
Revision -1,1 -1,1 0,0
Overférmyndarnamnden -3,1 -3,0 0,1
Miljo- och hélsoskyddsndmnden -8,9 -7,9 0,9
Byggnadsnamnden -10,1 -8,5 1,5
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska nAmnden -91,9 -89,5 2,3
Fastighetsndmnden -0,3 9,5 9,8
Kultur- och fritidsnaAmnden -91,4 -89,6 1,8
Utbildningsndmnden -852,4 -854,7 -2,3
SocialnAmnden -591,9 -599,5 -7,6
Summa -1760,0 -1762,8 -2,8
Avgar internrianta 58,0 28,6 29,4
Nimndernas nettokostnader -1702,0 -1734,2 26,6
Pensioner, PO-differens m.m. -42,7 -52,6 -9,9
Semesterléneskuld inklusive PO 0,0 1,0 1,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 0,0 -65,0
- Mérby centrum* 94,8 70,0 -24,8
Forsaljning av anldggningstillgdngar 50 0,0 5,0
Verksamhetens nettokostnad -1579,9 -1715,8 -135,9
Skatteintdkter, utjamning & statsbidrag 16924 1696,6 4,1
Extern medelsforvaltning 1,0 4.6 3,6
Finansnetto -8,2 -1,6 6,6

Resultat 105,4 -16,3 -121,6

6 (23)
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Kommunen bedéms ha uppnatt malet om god ekonomisk hushallning 2017.
Bedomningen baseras pa namndernas maluppfyllelse for sina respektive
inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet, kommunens ekonomiska
resultat jamfort med mal, samt pa olika nationella jamforelser. Jamforelser
med andra kommuner ingar i bedomningen for att komplettera 6vriga
omraden dar maluppfyllelse bedéms mot kommunens egna ambitionsnivaer.
| beddmningen har ocksa vagts in kommunens skattesats samt uppnadda
resultat for de finansiella malen.

Reviderad budget 2018

(mnkr) KF Budget Reviderad Avvikelse
2018 budget 2018 mot budget KF

Kommunstyrelsen -117,8 -117,1 0,7
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -1,4 -1,4 0,0
Revision -1,1 -1,1 0,0
OverféSrmyndarnamnden -4,0 -4,0 0,0
Miljo- och hilsoskyddsndmnden -9,0 9,1 -0,1
Byggnadsndamnden -12,1 -12,5 -0,4
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska nimnden -95,3 -94,9 0,4
Fastighetsndmnden 11,5 14,2 2,7
Kultur- och fritidsnamnden -92,7 -92,3 0,4
Utbildningsndmnden -879,4 -879,4 0,0
SocialnAimnden -619,9 -619,9 0,0
Summa -1821,2 -1817,5 3,7
Avgar internranta 59,5 59,5 0,0
Ndmndernas nettokostnader -1761,7 -1758,0 3,7
Pensioner, PO-differens m.m. -43,7 -49,6 -5,9
Semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 65,0 0,0
Nya lokaler Mérby centrum -2,7 -3,6 -0,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5,0 0,0 -5,0
Verksamhetens nettokostnad -1738,1 -1746,2 -8,1
Skatteintdkter, utjamning & statsbidrag 17471 17508 3,7
Extern medelsférvaltning 1,0 1,0 0,0
Finansnetto -4.8 -5,4 -0,6

Arets resultat 52 0,2 -5,0
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En revidering av budget 2018 innebar ett resultat om 0,2 mnkr. Med hansyn
till balanskravet uppgar resultatet till 0,2 mnkr da ingen forséljning av
anladggning prognostiseras.

Prognos for skatteintakter och utjamning 2018 uppgick till 1 750,8 mnkr i
kommunfullmaktiges budgetbeslut. | prognos fran Sveriges kommuner och
landsting 21 december 2017 var de totala skatteintakterna nagot lagre. Arets
forsta skatteprognoser visar pa ett minskat skatteunderlag om 12,2 mnkr

Totalt for namnderna noterades en nedrevidering pa driftsidan med 3,7 mnkr
jamfort kommunfullmaktiges budgetbeslut. Huvudorsaken &r pa grund av
regler for komponentavskrivning.

Langsiktig ekonomisk analys

Den redan planerade utbyggnaden av antalet bostéader i kommunen kommer
innebéra ett okat kostnadstryck redan fran ar 2020. En véaxande befolkning
staller krav pa utbyggnad av aldreboenden, forskolor och skolor, fritids- och
idrottsanlaggningar samt i infrastruktur. Darutover finns en langsiktig
ekonomisk analys framtagen med anledning av den pagaende utredningen
om en eventuell tunnelforlaggning av E 18. Analysen ska utgéra en grund
for framtida stallningstagande i fragan. Kommande beslut om inriktning for
E18-projektet kommer att ligga till grund for antaganden om okat
bostadsbyggande och med det en vaxande befolkning. Analysen stracker sig
fram till 2035 med sikte pa ar 2050. De mer omfattande ekonomiska
konsekvenserna kommer utfalla forst senare under perioden.

Gemensamma utgangspunkter for budget 2019

Foljande gemensamma antaganden galler for arbetet med budget 2019.
Planen for 2020 och 2021 ska beraknas i 2019 ars priser sa att enbart volym-
och verksamhetsférandringar paverkar respektive namnd.

Antaganden

Prisokningar 2,0%
Interna kostnader KLK Se nedan
Lonedkningar *
PO-palagg 3917 %
Internrdnta 1,50 %
Internhyror 0,7 %
Avtal med index Enligt ndmnd

Prisdkningar

Konsumentprisindex inklusive bolanerantor har i snitt de senaste aren legat
under 2 procent. Snittet i prognosen 2018-2021 ligger &ven det runt 2
procent. Da flera av kommunens verksamheter ar bundna av avtal som ar
indexreglerade &r 2 procent ett fortsatt rimligt avvégt antagande.
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Interna mellanhavanden

Nuvarande modell for internprissattning reglerar hur némnderna ska béra en
del av kommunens centrala kostnader. Principer for debitering utgar fran att
kommunledningskontoret har strategiska, operativa och avropstjénster.

| planeringsforutséttningarna har ingen hansyn tagits till de justeringar som
kommunledningskontoret behdver gora for eventuella férandringar av
kostnader for operativa tjanster jamfort med 2018.

Tekniska kontoret arbetar i huvudsak i investeringsprojekt.
Redovisningsmaéssigt belastas projekten av den tid, omraknad till
I6nekostnad, vilken laggs ner pa projekten.

Detsamma géller exploateringsprojekt. Plan- och exploatering, inom
kommunledningskontoret, belastar cirka 70 procent av upparbetad tid pa
projekt. Nar plan- och explaoteringsavdelningen tar fram planer for
stadsbyggnadskontoret sker en interndebitering av kostnaderna.

Kommunledningskontoret séljer &ven tjanster till Djursholms AB avseende
VD-posten, ekonomi- och administrativ forvaltning.

Ny affarsmodell 2020

En Gversyn av nuvarande modell for internprissattning har paborjats.
Uppdraget ar att skapa en modell som ar enhetlig och gemensam for
debitering av kommunledningskontorets kostnader. Den ska vara
transparent och harledbar. Kommunens forvaltningar och verksamheter ska
uppleva att de bar en rattvis del av kommunens gemensamma kostnader.
Modellen planeras bli implementerad 2020.

Lonebversyn och I6nestrategiska satsningar 2019

Antaganden betraffande 16nedkningar i budgetarbetet grundar sig normalt
pa lonedkningar féregaende ar, I6nerdrelsen innevarande ar samt SKL:s
prognos for timléner. Lonepolitiken blir ett allt viktigare inslag i
kommuners budgetarbete.

Kommunledningskontoret inrattade 2014 en lonestrategisk grupp bestaende
av representanter fran ledningsgruppen. Gruppens malsattning ar att genom
I6pande kartlaggning av lénestrukturer och lonenivaer i kommunen, och
med hansyn till rekryteringsbehov, battre kunna avgora framtida I6nenivaer
och genom sin analys utgora ett viktigt underlag infor kommunfullméktiges
beslut om budget. Lonestrategiska gruppens arbete ar bade kortsiktigt och
langsiktigt, vilket innebér att en kontinuerlig bedomning gors av
rekryteringslage, I6nenivaer hos olika yrkesgrupper, dels internt i
kommunen, dels i férhallande till regionen. | gruppens uppdrag ligger aven
att utveckla kommunens formaga som arbetsgivare att behalla och rekrytera
personal.

| budget 2018 foreslog gruppen en generell hdjning av ndmndernas ramar
med tva procent istallet for riktade satsningar. Samtidigt féreslogs att de
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riktade satsningar som gjorts pa lararlénerna genom lararlyftet permanentas.
Vad kommunledningskontoret erfar har flera kommuner redan permanentat
satsningarna. For att Danderyd fortsatt ska kunna havda sig i konkurrensen
mellan kommunerna da det galler larare och skolledare, bedémer kontoret
att I6nesatsningarna bor ligga kvar. Kommunen har de senaste aren gjort
sarskilda l6nesatsningar inom vissa yrkesgrupper sasom lararkollektivet,
fritidspedagoger, socialsekreterare och bistandshandlaggare samt
svarrekryterade grupper inom de tekniska forvaltningarna. For aren 2014
2018 har riktade satsningar om 24,0 mnkr genomforts.

| arets planeringsforutsattningar infor 2019 med plan for 2020-2021, valjer
kommunen att avvakta l6nestrategiska gruppens forslag pa eventuella
satsningar. Dessa kan komma att bli riktade likvéal som generella.

De fem senaste arens lonedkningar inkl. léneglidning ligger 6ver tva
procent, vilket &r en konsekvens av de stora riktade satsningar som
genomforts inom framforallt lararkollektivet. Det innebdr att det dven i
fortsattningen kan komma att kravas effektiviseringsatgarder for att
inrymma eventuell 16neglidning.

Personalomkostnadspalagget
Personalomkostnadspaldgget, 39,17 procent, foljer SKL:s rekommendation
for 2019.

Internranta

Internrantan féljer den rekommendation som lamnats av SKL, vilken i sin
tur baseras pa forvantningar pa den langa statsobligationsrantan.

2019 foreslas en internranta om 1,50 procent, vilket ar innebar en sankning
med 0,25 procentenheter jamfort 2018.

Internhyror

Kommunledningskontoret har tidigare foreslagit att samtliga hyror fran och
med 2018 bor folja index. Prognosen 2019 ar en 6kad KPI med 0,7 procent.
Det bygger pa utfallet av landets KP1 2017 samt forvantat utfall 2018.
Respektive namnd ska darfor i planeringen av 2019 ars budget rakna med en
hyreshdjning som med nuvarande index ligger pa 0,7 procent.

Ny hyresmodell

En Gversyn av nuvarande hyresmodell har pabdrjats. Uppdraget ar att skapa
en modell som medfor rattvis hyressattning, ar konkurrensneutral, framjar
ekonomi i balans och lokaleffektivitet samt inkluderar &ven nybyggnation.
Modellen kommer successivt att implementeras och nuvarande hyresavtal
fasas ut. Beroende pa det slutliga forslaget kommer sannolikt
overgangsregler att géalla och modellen kommer vara fullt inford forst i
slutet av budgetperioden 2019-2021.

10
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Forandring av lokalforsorjningsprocess och investeringsprocess

| takt med forvantad tillvéxt i kommunen 6kar behovet av nya lokaler for de
kommunala verksamheterna. Detta kommer medféra stora investeringar for
kommunen framgent. Under 2017 initierades ett arbete att vidareutveckla
den kommunala lokalférsorjningsprocessen, och kopplat till den en éversyn
av investeringsprocessen i kommunen. Allt for att uppna hogsta méjliga
effektivitet i genomforandet. Nya processer forvantas successivt
implementeras fran och med hosten 2018. Arbetet inkluderar ocksa en
kommundvergripande strategisk Lokalforsorjningsplan baserad pa
respektive namnds framtida behov.

Produktionsutskottet — egenregin

Styrning av egenregin fr.o.m. 2018 sker genom agardirektiv.
Utgangspunkten ar kommunfullméaktiges beslut den 13 juni 2016 § 57 om
komplettering av modell for kundval. Beslutet omfattar vilka krav dgaren
ska stalla pa egenregin samt ett fortydligande av bestallarrollen.

Enligt kommunledningskontoret aterstar fortfarande kostnader som belastar
egenregin som eventuellt inte kan betraktas som konkurrensneutrala, varfor
detta bor utredas vidare.

Ytterligare foreslar kommunledningskontoret att socialnamnden far i
uppdrag att i budgetfdrslaget redovisa hur ndmnden ska férankra och
kommunicera forslag till erséattningsnivaer for peng och check till hemtjanst
och vard- och omsorgshoenden, till saval egenregin som till de privata
utforarna.

Upphandling

En upphandling &r ofta ett resurskravande projekt utifran verksamhetens
perspektiv, men dven for den centrala upphandlingsenheten.
Upphandlingsenheten har ansvar for att kvalitetssdkra kommunens
upphandlingsprocesser. Det &r av stor vikt att upphandlingsenheten kommer
in tidigt i processen, det vill sdga redan i behovsstadiet. I den av fullméktige
beslutade ansvars- och rollfordelningen framgar att ”’I verksamhetsplanen
skall framga vilka upphandlingar som planeras for verksamhetséret”.
Né&mnderna ska i forslag till budget f6r 2019 och plan 2020-2021 ange vilka
storre upphandlingar som planeras eller ar tdnkbara under perioden.

En ny lag om offentlig upphandling (LOU) inférdes 2017, vilket innebér
vissa forandringar i forhallande till den gamla. Ett par andringar som far
tydlig paverkan i de kommande avtalen ar exempelvis att kommunen ska
forkasta laga anbud om leverantoren inte kan forklara det laga priset eller
kostnaden. Vidare far kommunen nu fritt definiera hur manga delar av ett
kontrakt som en leverantor far buda pa. Utvarderingstermerna har andrats
till ”bésta forhallandet mellan pris och kvalitet”, “kostnad” samt “pris”.
Lagen ger ocksa majlighet att reservera kontrakt for foretag med ett primart
intresse for social och yrkesmaéssig integration samt skyddade verkstader.

11
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Annu en lag infordes 2017 som &r helt ny och avser kommunens behov av
att tilldela kontrakt inom koncessioner (LUK). Sadana kontrakt kan vara
sotningstjanster, skolfotografering, drift av ridskola eller café dar
efterfragan och utbud lamnas helt eller delvis mellan marknaden och
leverantoren. Lagen &r relativt lik LOU men mindre detaljerad och mer
flexibel. Rutiner for direktupphandling anvands for koncessioner som
understiger 2,5 mnkr. Fel i upphandlingen kan éverprévas pa samma satt
som upphandling inom LOU.

Befolkningsutveckling
Kommunens befolkning beréknas dka under kommande ar och kommer
enligt senaste befolkningsprognosen att uppga till 33 199 personer ar 2019.

Prognosen bygger pa ett antagande om totalt 923 nya bostader i kommunen
under prognosperioden 2019-2021. Antalet bostader i flerbostadshus
berdknas bli manga ganger storre an antalet nya smahus. Styckebyggen &r
fordelade pa de omraden dar smahus ar planerade enligt prognosen. Utdver
ovanstaende beraknas ett antal bostader i vard- och omsorgsboende for aldre
att tillkomma under kommande budgetperiod.

| det befintliga bostadsbestandet antas en fortatning om 0,12 procent.

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

Skatteintakterna inklusive utjamning och statshidrag férvantas sammantaget
med 2018 ars skatteuttag 6ka med 2,6 procent 2019, 3,9 procent 2020 och
5,1 procent 2021. Det stegvis 6kande skatteunderlaget beror i sin helhet pa
kommunens byggnadsplaner. For kommunen har skatteprognoserna mellan
augusti 2017 och februari 2018 inneburit att skatteintakterna sjunkit med
12,2 mnkr 2018, 7,1 mnkr 2019. Ar 2020-2021 &r prognosen i stort sett som
tidigare, en minskning med 20 mnkr ar 2020 och 2021

Overgang till ny styrmodell

Under 2017 paborjades arbetet med att ta fram en ny styrmodell for
Danderyds kommun. Hosten 2017 beslutade kommunfullméktige om en
vision och underliggande strategier. | mars 2018 beslutade
kommunfullmaktige om fem évergripande strategiomraden som forenar de
tidigare atta overgripande malen med antagna strategier. Fran och med
verksamhetsaret 2019 erséatter de vergripande strategiomradena
kommunens atta évergripande mal.

Namnderna foreslas arbeta fram mal med utgangspunkt fran den nya
visionen och strategiomradena under varen 2019. Dessa kan da ligga till
grund for budget 2020.

Namnderna kommer darmed under en 6vergangsperiod att fortsatta med
nuvarande inriktningsmal. Dessa kommer dock att sorteras under respektive
strategiomrade redan till verksamhetsaret 2019.

12
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Nuvarande malmodell
Foljande instruktion galler for namnderna for att kunna arbeta med mal
under 2018 infor verksamhetséret 2019:

Overgripande strategiomraden:

1.

Haog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet.
Detta innebar att kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett
gott bemdtande, hog tillganglighet och delaktighet i kontakt med
kommunens verksamheter. Kommunen strévar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges
mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala
karnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och
tjanster. Detta innebar att kommunens invanare kan valja inom den
kommunalt finansierade servicen utifran individens dnskemal och
forutsattningar.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i.
Har kombineras den moderna tradgardsstaden med hallbar
stadsmilj6. Kommunen ar trygg och séaker och erbjuder goda
mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda
forutsattningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter.
Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Haog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt
prioriteringar for att na effektivitet. God ekonomisk hushallning ska
vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service
och de tjanster som kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda
forutsattningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
praglas av en god och halsosam milj6 och kommunens verksamheter

13
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arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys,
utvardering och digitalisering ar grunden for innovativ utveckling i
kommunens arbete.

Namndernas inriktningsmal och forvantat resultat

Namnderna har uppdraget att utifran de 6vergripande strategiomradena
formulera och till kommunfullmaktige foresla ett begransat antal
inriktningsmal for sina olika verksamhetsomraden. Malen ska ange hur
respektive verksamhet arbetar for att forverkliga de dvergripande
strategiomradena. Inriktningsmalen faststélls av fullméktige.

Né&mnderna ska vidare ta fram forvantade resultat for budgetperioden som
konkretiserar vad namnden forvéantas uppna inom ramen for
inriktningsmalet under 2019. Det forvantade resultatet beskriver det som
namnderna har fér avsikt att uppna (malbild/malvarde/effekt) med
respektive mal under aret.

Av namndernas budgetforslag ska framga vilka forvantade resultat och
nyckeltal som ar kopplade till respektive inriktningsmal. | budgetforslaget
ska namnderna bedéma och kommentera maluppfyllelsen for
inriktningsmalen avseende forvantat resultat for 2019 och nyckeltalens
malvarden for perioden 2019-2020. Av budgetforslaget ska dven framga
vilka atgarder som planeras for att forbattra maluppfyllelsen.

Respektive ndamnd ansvarar for att budgeterade malnivaer bedéms vara
mojliga att nd med de resurser som namnden har till sitt forfogande.
Socialnamnden och utbildningsnamnden ska i budgetforslaget redovisa pa
vilket séatt malnivaerna kommuniceras till berérda utforare, saval privata
som den kommunala egenregin.

Mal och medel

Planeringsmodellen innebér att kommunstyrelsen faststéller en ram for
respektive namnds nettokostnader som en utgangspunkt for
budgetprocessen. Ramutrymmet begransas av finansiella restriktioner i form
av exempelvis beslutade mal for kommunens ekonomi och skattesats.
Namnderna ska utifran den aktuella ramen utarbeta en budget som innebér
forslag till forandringar och prioriteringar for att uppna forvantat resultat for
budgetperioden. Vid konflikt mellan medel och mal ska namnden i forsta
hand soka prioritera inom anvisad ram.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har i budgetdirektiven och

senare i budgetbeslutet mgjlighet att lamna konkreta utrednings- eller
utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
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Direktiv for budgetarbetet

Driftbudgetramar och resultatplan

Kommunstyrelsen faststaller preliminara budgetramar i beslut om
budgetdirektiv for ndstkommande budget- och planperiod.
Kommunstyrelsen har kompletterat budgetprocessen med att ge samtliga
kontor i uppdrag att géra en beddmning av hur ramarna gverensstaimmer
med den utveckling verksamheterna star infor aren 2019-2021.

Preliminéra ramar 2019 — Ordférandefdorslag

Drift (mnkr) Budget KF
2019 Kontorens  Ordférandens Avvikelse
(nov 2017) Forslag férslag  mot budget KF
Kommunstyrelsen -124,9 -127,9 -128,9 -4,0
- Produktionsutskottet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valniamnden -1,1 -1,1 -1,1 0,0
Revision -1,3 -1,3 -1,3 0,0
Overfésrmyndarniamnden -4,0 -4,0 -4,0 0,0
Miljé- och hélsoskyddsndmnden -9,2 9,3 9,3 -0,1
Byggnadsndmnden -11,3 -14,1 -14,2 -2,9
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska nimnden -103,4 -103,4 -102,4 1,0
Fastighetsnamnden 0,5 3,0 6,5 6,0
Kultur- och fritidsndmnden -94.9 -949 -95,9 -0,9
Utbildningsndmnden -883,1 -888,4 -888,9 -5,8
Socialndmnden -628,9 -631,2 -631,2 -2,3
Summa -1861,6 -1872,4 -1870,7 91
Avgar internranta 59,5 59,5 59,5 0,0
Némndernas nettokostnader -1802,1 -1812,9 -1811,2 91
Upprékning cirka 1,2 procent 2019 -184 0,0 0,0 0,0
Pensioner, PO-differens m.m. -44,3 -51,5 -51,5 -7,2
Semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 65,0 65,0 65,0 0,0
- M6rby centrum 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya lokaler Mérby centrum -3,3 -3,6 -3,6 -0,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5,0 5,0 0,0 -5,0
Verksamhetens nettokostnad -1798,1 -1798,0 -1801,3 -3,2
Skatteintikter, utjamning & statsbidrag 1812,8 1805,7 1805,7 -7,1
Extern medelsférvaltning 1,0 1,0 1,0 0,0
Finansnetto -4.9 -5,4 -5,4 -0,5
Arets resultat 10,8 33 0,0 -10,8

Av tabellen ovan framgar féljande kolumner.
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e Budget 2019 enligt beslut i kommunfullmaktige 2017-11-22
§102

e Budget 2019 inklusive de forslag till forandringar som
kontoren l&mnat

e Ordférandes forslag till ram uppraknat med 1-2 procent

Forandring av utjamningssystemet

Regeringen foreslog 2014 forandringar i systemet for kommunal
skatteutjamning. Forandringarna infors successivt under en fyraarsperiod
med start 2016. For Danderyds kommun innebér forslaget att
utjamningsskatten kommer att 6ka med totalt cirka 30 mnkr nar
forandringarna fatt fullt genomslag 2020. Beloppet motsvarar en hdjning av
kommunalskatten med cirka 25 ore. Skattesatsen for ar 2019 foreslas trots
detta vara oférandrad. Det kan i sammanhanget noteras att Danderyds
kommun redan idag betalar cirka 550 mnkr netto i utjamningsskatt, av en
omslutning pa cirka 2,3 mdkr.

Ramar 2020-2021

| planeringsforutsattningarna ar fokus i forsta hand pa ar 2019, det vill saga
forsta aret i planperioden. En del av finansieringen utgors av exploaterings-
intakter. Dessa uppgar till 65 mnkr 2019. Langsiktigt ska kommunens
exploateringsintakter generera ett positivt resultat vilket ska anvandas for att
starka finansiering av investeringar alternativt amortering pa nuvarande
laneskuld.

De forandringar som foreslas per namnd ar enligt féljande
Infor 2019 ars planeringsforutsattningar har kommunledningskontoret
erhallit forslag till ramforandringar fran forvaltningarna enligt foljande:

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret foreslar en héjning av budgetramen med

3,0 mnkr till 127,9 mnkr vilket grundar sig pa redan fattade beslut i
reviderad budget 2018. Merparten av 6kningen forklaras med att 1,0 mnkr
avser hogre hyreskostnader vilket beror pa att slottet inte kan inhysa alla
anstallda av arbetsmiljoskél samt 0,8 mnkr for 6kade kostnader med
GIS-plattformen.

Ordférandeférslag
Farslag till ram for kommunstyrelsen 2019 &r enligt kontorets forslag.

Kommunstyrelsens ram har rdknats upp med 1 procent eller 1,0 mnkr for att
kompensera for pris- och lénedkningar. Ramen 2019 uppgar darmed till
128,9 mnkr.
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Valnamnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for valnamnden 2019 uppgar till 1,1 mnkr. Tidigare valar har
dessa kostnader inte budgeterats under valndmnden, vilket medfort att de
istallet belastat kommunledningskontorets verksamheter.

Revisionen

Ordforandeforslag

Budgetramen for revisionen raknas upp med 1 procent for att kompensera
for pris- och 16nedkningar. Ramen 2019 uppgar darmed till 1,3 mnkr.

Overférmyndarnamnden

Ordforandeforslag

Budgetramen for overformyndarndmndens verksamhet 2019 réknas upp
med 1 procent i kompensation for pris- och I6ne6kningar. Ramen uppgar
darmed till 4,0 mnkr.

Milj6- och halsoskyddsndmnden

Kontorets forslag

Namndens preliminara budgetram 2019, grundad pa senaste budgetforslaget
till kommunfullmaktige, ar 9,2 mnkr. | analysunderlag for budget 2019 har
forvaltningen beréknat behovet till 9,3 miljoner kronor.

Intékterna berdknas till 3,0 mnkr, en sdnkning med 0,1 mnkr vilket framst
beror pa att antalet varmepumpsansokningar har en nedatgaende trend.

Genomforda investeringar, investeringsbudget 2018 och foreslagen
investeringsbudget 2019 ligger som grund for framraknad kostnad for rantor
och avskrivningar 2019. Storre delen av kostnaden for investeringar och nya
satsningar mot digitalisering kommer forst 2020.

Nuvarande hyra for kontorslokaler &r 0,1 mnkr hdgre &n budget, budgeten
har inte korrigerats pa nagra ar utan bara raknats upp med en procentsats.
Forvaltningen vet inte hur hyresbilden kommer se ut framdver i nya lokaler.

Ordférandeférslag
Farslag till ram for miljo- och halsoskyddsndmnden 2019 &r enligt kontorets
forslag.

Budgetramen for miljo- och halsoskyddsnamnden réknas upp med 1 procent
for att kompensera for pris- och lonedkningar. Ramen 2019 uppgar darmed
till 9,3 mnkr.
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Byggnadsnamnden

Kontorets forslag

Namndens preliminara budgetram 2019, grundad pa senaste budgetforslaget
till kommunfullmaktige, ar 11,3 mnkr. | analysunderlag fér budget 2019 har
forvaltningen berdknat behovet till 14,1 mnkr.

Bygglovintakterna beréknas sjunka 2019. De beraknas uppga till 4,0
miljoner kronor, resterande intékter for kart- och métuppdrag beréknas till
2,3 miljoner kronor. Totalt innebér det en sankning med 1,2 mnkr jamfort
2018.

2019 behover ndmnden utbkad ram for 6kade 1T-kostnader, som tex
licenskostnader och konsultinsatser i samband med uppgradering av
arendehanteringssystem, i samband med digitalisering. Genomforda
investeringar, investeringsbudget 2018 och foreslagen investeringsbudget
2019 ligger som grund for framréknad kostnad for rantor och avskrivningar
2019.

Nuvarande hyra for kontorslokaler &r cirka 0,1 mnkr hégre an budget,
budgeten har inte korrigerats pa nagra ar utan bara raknats upp med en
procentsats. Forvaltningen vet inte hur hyresbilden kommer se ut framover i
nya lokaler.

For revidering av kulturmiljéhandboken finns ingen summa &skad i tabellen.
Den dversiktliga studie som ska goras 2018 utgor underlag for uppskattning
av kostnaden for revidering.

Ordférandefdrslag
Forslag till ram for byggnadsndmnden 2019 &r enligt kontorets forslag.

Budgetramen for byggnadsndmnden raknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och lonedkningar. Ramen 2019 uppgar darmed till
14,2 mnkr.

Tekniska ndmnden

Kontorets forslag

Namndens preliminara budgetram 2019, grundad pa senaste budgetforslaget
till kommunfullméktige, ar 94,9 mnkr. I analysunderlag for budget 2019 har
forvaltningen berdknat behovet till 103,4 mnkr.

Tekniska namndens driftbudget foreslas 6kas gentemot 2018 pa grund av:
- Okade kapitalkostnader
- Stort upprustningsbehov av kommunens vagar
- Okad upprustningstakt av kommunens belysningsanlaggningar inkl.
kabelbyten
- Behov av utredningar inom dagvatten och vatmarker
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Ordf6randeforslag

Budgetramen for tekniska namnden raknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och lénedkningar. Ramen 2019 uppgar darmed till
102,4 mnkr, en héjning med 7,5 mnkr jamfoért med reviderad budget 2018.
| ordférandeforslaget har hansyn tagits till att kommunledningskontoret
sanker internrantan fran 1,75 till 1,50 procent.

Fastighetsnamnden

Kontorets forslag

Driftbudget for fastighetsnamnden 2019 bedoms efter en enkel genomgang
av tekniska kontoret till ett positivt resultat, 3,0 mnkr. Den féreslagna
hdjningen av ndmndens ram harror till hojningen kapitaltjanstkostnaderna.
Detta tack vare investeringsprojekt som skjuts framat i tiden.

Ordférandeférslag

Ordférandeforslaget till ram for fastighetsndmnden ar nagot lagre an
tekniska kontorets forslag, och innebar att fastighetsnamnden ska lamna ett
positivt resultat som uppgar till 6,5 mnkr 2019. Det innebar en hojning av
ramen med 7,7 mnkr jamfort med reviderad budget 2018 som uppgick till
14,2 mnkr. Upprakningen ska kompensera for pris- och 16nedkningar samt
en véntad dkning av kapitalkostnader 2019. | ordférandeforslaget har
hansyn tagits till att kommunledningskontoret sanker internrantan fran
1,75 till 1,50 procent.

Kultur- och fritidsnamnden

Kontorets forslag

Kontorets forslag till ram for kultur- och fritidsnamnden 2019 &r netto enligt
kommunfullmaktigesforslag, 94,9 mnkr.

Bibliotek

Fortsatt framjande av tillganglighet genom inférande av MerOppet i
Djursholm. Jamfort budgetforslag 2019 innebér detta tillkommande
investeringskostnader om 0,3 mnkr samt driftkostnader for system och
kapital om 150 tkr arligen.

Nytt biblioteket i Morby innebdr 6kade lokalkostnader samt beroende

pa eventuella krav och forvantningar pa 6kat 6ppethallande dven tkad
personalbemanning. Kostnad per tillkommande tjanst cirka 0,5 mnkr.
Inflyttning berdknas under forsta kvartalet 2020. Forvaltningen forvantas
budgetera for biblioteksspecifika inventarier. Budgetforslag 2019 utgar ifran
att kommande drift- och investeringskostnader ingar som en del av projektet
for utvecklingen av Morby centrum och att ndmnden ersétts for
tillkommande kostnader.



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 21(23)
Datum Diarienummer
2018-05-08 KS 2018/0017
Kommunstyrelsens ordforande

Kulturstdd och kulturskolor

KF beslutade 2016 att Danderyd ska bli fristad for forféljda forfattare.
Kultur- och fritidsnamnden har fatt uppdrag att driva fristadsprogrammet
och skapa forutsattningar att ta emot en forfattare. Fragan ar komplex och
resurskravande att 16sa pa egen hand. Férvaltningen forhor sig om
mojligheterna till ett regionalt samarbete och i vantan pa att sadan majlighet
ges aterlamnas 0,5 mnkr som ingar i driftbudget fér plan 2019 och framat.

For 2019 &skas tillkommande 0,3 mnkr f6r 50 procent utdkning av tjansten
som kultursamordnare med uppdraget att utveckla arbetet med ungdomar,
kulturskola, privata musikskolor, foreningslivet och nérliggande kommuner.

Ordférandeforslag
Forslag till ram for kultur- och fritidsndmnden 2019 &r enligt kontorets
forslag.

Budgetramen réknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
I6nedkningar. Ramen 2019 uppgar darmed till 95,9 mnkr.

Utbildningsnamnden

Kontorets forslag

Kommunfullméktige faststallde namndens budget for 2019 till 883,1 mnkr.
Forvaltningen forslag till ytterligare resurser ar 10,6 mnkr exklusive ny
berakning for volymer. De storsta forandringar &r utokat uppdrag for
forskoleklassen pa 6,0 mnkr samt implementering av nytt skoladministrativt
system for 0,7 mnkr.

Ordforandeforslag

Ordféranden tillstyrker forvaltningens begaran om ytterligare resurser
forutom begard av kompensation for Iéneglidningar vilket ar pa 3,5 mnkr.
Kommunen vill avvakta lonestrategiska gruppens forslag pa eventuella
satsningar innan nagon kompensation for Iéneglidningar beviljas.

Volymerna minskar med motsvarande 12,4 mnkr vilket beror pa farre barn
och ungdomar &n i tidigare prognos.

Pengupprékningen raknas upp med 1,5 procent vilket motsvarar 12,6 mnkr.
Pris- och I6nedkningar inom ndmnd- och administration rdknas upp med 1,0
procent vilket motsvarar 0,3 mnkr. Den totalt ramen for utbildningsndmnden
okar med 9,5 mnkr jamfort budget 2018 och uppgar darmed till 888,9 mnkr.
Omvarldsanalyser visar att Danderyds ersattningsnivaer ligger
forhallandevis hogt i jamforelse for regionen.
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Socialnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2019 enligt kommunfullméaktiges beslut uppgar till 628,9 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 2,3 mnkr till

631,2 mnkr.

Kontorets forslag innefattar tillkommande lokalkostnader fér Batmanstorpet
1,5 mnkr fran och med 2019. Socialkontorets forslag innehéller aven en ny
tjanst. Behov finns for en tjanst som kvalitetsutvecklare motsvarande

0,8 mnkr.

Ordférandeférslag

Forslag till ram for socialndmnden 2019 &r till del enligt kontorets forslag.
Namnden kompenseras med ytterligare 1,5 mnkr for tillkommande
lokalhyror samt for utékning med ytterligare en tjanst som
kvalitetsutvecklare, 0,8 mnkr.

Budgetramen har i kommunfullmaktiges beslut sedan tidigare raknats upp
med 2 procent for att kompensera for pris (peng/check) och I6netkningar.
Ramen 2019 uppgdr darmed till 631,2 mnkr, en 6kning med 11,3 mnkr
jamfort med reviderad budget 2018.

Ordférandefdrslag for investeringar 2019

Forslag till total investeringsram 2019 uppgar till 360,7 mnkr. | reviderad
budget for 2018 uppgar investeringarna till 407,9 mnkr inklusive
ombudgeteringar fran 2017. Namndernas investeringsramar for 2019 ar i
detta skede att betrakta som preliminara.

Kommunstyrelsen foreslas besluta i enlighet med ordférandens forslag om
prelimindra investeringsramar.

Preliminéra investeringsramar 2019

Budget KF Preliminéra

(mnkr) 2019 investeringsramar
PLF 2019

Kommunstyrelsen -3,5 -3,5
Produktionsutskottet 0,0 -5,0
Miljo- och hilsoskyddsndmnden -0,3 -0,3
Byggnadsnamnden -0,9 -0,9
VA-verksamhet och Avfall -12,7 -12,7
Tekniska nimnden -103,8 -103,8
Fastighetsndimnden -209,5 -209,5

Kultur- och fritidsndmnden -23,6 -23,9
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Utbildningsndmnden 0,0 0,0

Socialndmnden -1,2 -1,2

Summa -355,4 -360,7
Uppdrag

Gemensamma uppdrag som géller alla nd&mnder
Respektive ndmnd ska i budgeten redovisa relevanta nyckeltal och
kostnadsjamforelser med jamférbara kommuner.

Namnderna ska i forslag till budget for 2019 med plan 2020-2021 ange
vilka storre upphandlingar som planeras eller &r tdnkbara under perioden.

Olle Reichenberg
kommunstyrelsens ordférande

Handlingar i drendet:
Tjansteutlatande

Expedieras
Overformyndarniamnden
Produktionsutskottet

Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsndmnden

Milj6- och halsoskyddsndmnden
Byggnadsndmnden

Tekniska ndmnden
Fastighetsndmnden
Socialnd&mnden
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