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FOrvaltningsberattelse

Fortsatt god kvalitet i kommunens
verksamheter

Arets resultat

Kommunen fortsatte att leverera verksamhet och service av
god kvalitet till dem som lever, bor och verkar i Danderyd.
Kommunen hade goda resultat i olika nationella och regio-
nala mitningar samt jamforelser, och uppniddde ambitions-
nivéerna for sju av atta overgripande mal. Maluppfyllelsen
av respektive dvergripande mél analyseras mer ingaende i
avsnittet Mdlstyrning.

Danderyds kommun redovisade ett underskott pa
—78,4 miljoner kronor. Kommunen tog fram en éatgirds-
plan for att minska ndmndernas nettokostnader, med start
2019 men med tyngdpunkt pa 2020 och 2021. Under en
langre tidsperiod har kommunen hatft ett starkt skatteunderlag
vilket har bidragit till en arlig 6kning av skatteintdkterna pa
cirka 3,5 procent, motsvarande cirka 60 miljoner kronor.
Arets skatteintiikter 6kade med 25 miljoner kronor vilket
motsvarar cirka 1,5 procent. Underskottet hade flera orsaker
och de huvudsakliga var lagre skatteintikter for kommunen
an vad som var budgeterat, nimndernas underskott samt
lagre exploateringsintékter jamfort med budget. Soliditeten
var fortsatt hog trots det negativa resultatet.
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Danderyds ekonomiska utveckling
Danderyd ar starkt beroende av omvérldsfaktorer som kon-
junkturen och det ekonomiska léget i riket. Kommunens
budget baseras pé berdkningar av bruttonationalprodukten
(BNP), sysselséttning samt 16ne- och prisférandringar. Till-
sammans med kommunens skattekraft' utgér dessa delar
en grund for skatteunderlaget. Skattekraften grundar sig
pa den taxerade inkomsten hos medborgarna i kommunen.
Kommunens skattekraft per invanare uppgick 2018 till
368 682 kronor. Medelskattekraften i riket var 208 818 kro-
nor per invanare.

Nérmare en av fyra kommuner, 24,8 procent, redovisade
ett negativt resultat 2018, vilket var fler 4n 2017, d& endast 7,2
procent av kommunerna i landet redovisade ett underskott.

Kommunsektorn redovisade fortfarande ett samlat dver-
skott pa 13,8 miljarder kronor, vilket &r det ldgsta sedan
2014. Kommunerna forsamrade totalt sitt resultat med 9,7 mil-
jarder kronor jamfort med 2017. Da uppvisade kommunerna
starka finanser, men minskade verksamhetsintdkter 2018
gjorde att resultaten blev ldgre an aret innan. En bidragande
orsak till de minskade verksamhetsintékterna var att stats-
bidragen minskade kraftigt till f61jd av att erséttningar som
ar relaterade till migration och asylmottagning har minskat
kraftigt. Ytterligare en bidragande faktor till det forsdémrade
resultatet i kommunsektorn var 6kade verksamhetskostnader.
Dessa uppgick till totalt 1 062 miljarder kronor under 2018,
vilket innebar en 6kning med 4,1 procent sedan 2017.

! Skattekraften definieras som skatteunderlaget per

. o . . o . o . .
invanare vid taxeringsarets ingang. Den genomsnittliga
skattekraften, medelskattesatsen, berdknas genom att
vdga den kommunala skattesatsen med skatteunderlaget i
respektive kommun.



Danderyds kommun i den regionala
utvecklingen

Under senare ar har Stockholmsregionen, med en folk-
mingd pa drygt 2,3 miljoner invanare, vuxit med mellan
30 000 och 40 000 invéanare per ar. Befolkningen i Stock-
holms 14n 6kade med cirka 36 000 personer under 2018.
Okningen for lidnet 14g ndgot hogre dn medelvirdet for de
fem foregaende dren. Okningen blev drygt 1,5 procent for
Stockholms lén, jamfort med drygt 1,1 procent for riket.
Den framsta forklaringen till den stora folkékningen &r inte
en naturlig tillvixt, utan att antalet personer som har flyttat
till regionen har varit fler &n de som har flyttat ut. Progno-
sen dr att tillvixten Okar ytterligare framdver. Stockholms
lén &r den region i riket som har den storsta befolknings-
tillvixten, inte minst inom nordostsektorn dar Danderyd
ingar. Kommunen befinner sig i en storstadsregion dér
arbetsmarknaden kan betraktas som gemensam 6ver kom-
mungrinserna. Regionen har en stor arbetsmarknad inom
branscher som finans, elektronik och handel. Samtidigt
stéller det krav pd kommunen att vara en attraktiv arbets-
givare nir konkurrensen om arbetskraften okar.

Stockholm Nordost (Stono) 4r en sammanslutning av de
sex kommunerna Danderyd, Tédby, Vallentuna, Norrtilje,
Vaxholm och Osterdker. Stono samarbetar kring fragor som
ror tillvéxt, infrastruktur och nédringsliv. Under 2017 och
2018 hade Danderyd ordférandeskapet.

En gemensam vision for att utveckla regiondelen har
sedan tidigare antagits av de sex nordostkommunerna.
Tidsperspektivet for visionen stricker sig till 2040 med
sikte pa 2050. Visionen visar hur de sex kommunerna,
gemensamt och var for sig, tar sitt ansvar for tillvixten och

vilka insatser som krévs frdn andra aktorer, till exempel
Trafikverket och Region Stockholms trafikforvaltning.

Socialndmnden ombesoérjer hela kommunens ansvar for
flyktingverksamheten, férutom utbildning. Kostnaderna for
nyanldnda familjer och vuxna som har fatt uppehallstill-
stand avser frimst handlaggning och f6rsérjningsstod.

Mottagandet av nyanldnda var en stor utmaning under
aret. Inflyttning dgde rum i de modulhus som kommunen
har uppfort pa Rinkebyvigen, Ekeby. Modulhusen vid Bat-
manstorpet blev klara hosten 2018.

En stor andel av de nyanlidnda &r kvotflyktingar. De ar
utvalda av FN:s flyktingorgan UNHCR och kommer direkt
fran flyktingléger i olika delar av vérlden. Ett bra mottagande
med bra mojligheter till integration ar personalkrdvande och
kréver insatser av bade praktisk, ekonomisk och strategisk
karaktdr. Arbetet med vélkomstcentret har funnit sina former
och dr en uppskattad del av kommunens mottagande. Boende-
sok, bade individuellt och i grupp, samt insatser av arbets-
coacher ar en viktig del av kommunens integrationsarbete.

Under 2018 tog kommunen emot 127 nyanldnda per-
soner: 66 vuxna och 61 barn. Av de 127 personerna var 48
kvotflyktingar. Totalt 113 personer kom fran Mellandstern
och 8 fran Afrika. Kommunens insats bestod frimst av
bostadsforsorjning samt forsorjningsstod. Danderyd tog
dven hand om de ensamkommande barn som frimst kom
under den senare delen av 2015 och 2017. Mottagandet av
ensamkommande barn och ungdomar var mindre an tidi-
gare. Antalet ensamkommande som kommunen ansvarar
for minskade successivt och uppgick vid arets slut till drygt
50. Utmaningen ligger i att hantera boendefragor, stod och
uppfoljning samt att forbereda ungdomarna for vuxenlivet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Befolknings- och arbetsmarknadsutveckling
i Danderyds kommun

Under 2018 6kade befolkningen i Danderyds kommun med
299 invénare till 33 177, en 6kning med 0,9 procent jam-
fort med 2017. Kommunen noterade en 6kning i grupperna
1315, 16-18, 1964 samt 65-79 ar. Aldersgrupperna 0—6
ar, 7-12 ar samt 80 ar och éldre minskade. En 6kning for-
vantas framover i alla aldersgrupper, férutom i aldrarna 0-6
och 7-12 &r som i stillet beriiknas minska. Aldersgruppen
16-18 och 19—64 ar forvéntas procentuellt sett 6ka mest.

Foréandringarna i befolkningsstrukturen stéller krav pa
kommunen, bland annat for att anpassa antalet forskolor.
Elevunderlaget till gymnasiet minskade men forvéntas dka
pa sikt, savidl i kommunen som i hela regionen.

Befolkningsokningen ér till stor del beroende av bostads-
byggandet. Befolkningsprognosen i kommunen grundas pa
ett antagande om fardigstéllda bostider. En storre 6kning &n
normalaret vintas mellan 20222023 da ett storre antal nya
bostéder planeras vara inflyttningsklara.

Ar 2018 1ag arbetsldsheten i kommunen inom arbetsfor
alder (19-64 ar) pa cirka 2 procent, vilket var samma niva
som 2017. Ar 2018 var arbetslosheten for ungdomar i ald-
rarna 18-24 ar 1,2 procent, vilket var 0,1 procentenheter
hogre dn 2017. Arbetslosheten totalt i 1dnet uppgick till cirka
5,5 procent. Danderyd hade fortsatt relativt ldga kostnader
for forsorjningsstdd 1 jamforelse med jamforbara kommuner.

I Danderyd finns cirka 3 000 sma och medelstora
foretag. Cirka 20 000 arbetstillfdllen erbjuds, varav over
hilften inom offentlig sektor. De privata foretagen finns
frimst inom tjénstesektorn, som till exempel konsultfore-
tag samt data- och elektronikforetag. Danderyds sjukhus
och kommunen ar de storsta arbetsgivarna. Av Danderyds
cirka 33 000 invanare har ungefar 4 500 arbete i Danderyd
medan cirka 12 000 arbetspendlar fran Danderyd. Omkring
15 000 yrkesarbetare pendlar fran annan ort till Danderyd.
Nérheten till Stockholm, de goda kommunikationerna, bra
kommunal och kommersiell service, samt omgivande gron-
ska och vattendrag gér kommunen intressant, bade som
bostadsort och for foretagsetablering. Nyforetagandet i
Danderyd ar fortsatt bland de hogsta i landet.

Kommunen anordnar arligen den vélbesokta Foretags-
maissan samt frukostmdten for foretagare med intressanta
foreldsare. Viktig samverkan sker ocksd med de sex nord-
ostkommunerna for béttre infrastruktur och tillgang till
arbetstillfdllen inom nordostsektorn.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Utmaningar

Att fa verksamheterna i Danderyds kommun att arbeta mot
den nya visionen &dr en utmaning. Visionen ir: Sveriges
bdista kommun att leva, bo och verka i.

Danderyd méter invanarnas behov genom hela livet. Har
kombineras den moderna tridgardsstaden med héllbar stads-
milj6. Kommunens utveckling kdnnetecknas av engagemang
och delaktighet.

Kommunens nya vision &r i sig en utmaning eftersom
siktet dr hogt for att kunna erbjuda medborgarna i Danderyd
de allra bésta forutséttningarna. Det dr dven en utmaning
med den nya visionen ndr kommunen samtidigt ska fa en
ekonomi i balans. Kommunens verksamheter ska arbeta mot
visionen samtidigt som verksamheten ska effektiviseras.

Visionen och strategierna ligger till grund for en upp-
daterad mél- och styrmodell. Det finns sex dvergripande
strategier som stdd for att kunna bryta ner visionen och
skapa en styrmodell for kommunens verksamheter fullt ut
frén och med 2020. Dessa ir:

1. hog tillgdnglighet, 6ppen dialog och gott bemotande

2. hog kvalitet och stor valfrihet i de kommunala tjénsterna

3. civilsamhille och néringsliv ska ha goda forutséttningar
att verka i kommunen

4. omvérldsanalys och utvérdering dr grunden for innova-
tiv utveckling

5. samverkan och rétt prioriteringar &r grunden for att na
effektivitet

6. en attraktiv arbetsgivare ger mdjligheter for medarbetare
och chefer att utvecklas.

Danderyds kommuns utveckling av den

interna organisationen

Kommunens gemensamma kontaktcenter dr under utveck-
ling. Kontaktcentret kommer att finnas i nya Morby
centrum och innebdr en mer samlad service av kommunens
e-tjanster, telefoni och besok. De digitala utvecklingspro-
jekt som har genomforts underlittar for projektarbeten och
samarbeten Over forvaltningsgranserna. Samtidigt ar det en
utmaning att skapa forutséttningar for digitala arbetsplatser
eftersom det krivs datamognad och kompetensutveckling
av kommunens medarbetare.



Personalutmaningar

Kommunens férmaga att behalla och rekrytera personal
fortsdtter att vara en utmaning som visar sig inom allt fler
yrkesgrupper. Tidigare var den begrénsad till framfor allt
larare och socialsekreterare. Till projekten som ska utveckla
kommunen till en &n mer attraktiv arbetsgivare hor fragor
om hilsa och friskvard, arbetsmiljoarbete samt chefs- och
ledarskapsprogrammet. Det senare paborjades under 2017
och fortsatte for kommunens samtliga chefer under 2018.

Utveckling av centrala Danderyd
Sedan nagra ar tillbaka utreder Danderyds kommun hur mil-
jon ldngs med E18 kan forbattras. Omradet i anslutning till
végen dr bullerstort och halterna av skadliga partiklar beho-
ver reduceras. Kommunfullméktige fattade beslut om fortsatt
utredning av dels en eventuell framtida tunnelforldggning
av vagen, fran Stocksundsbron till Tabygransen, dels ett
alternativ dir védgen gar kvar i ytldge. Utredningsarbetet
kommer att fortsitta de kommande 4ren. Aven arbetet med
en ny oversiktsplan for Danderyds kommun startar under
2019. Tanken dr att dessa tva processer ska 16pa parallellt
och stor vikt kommer att 1dggas pa kontinuerlig dialog med
Danderydsbor och andra intresserade under arbetets gang.
Ett annat stort och viktigt projekt dr den pagéende
om- och tillbyggnaden av Morby centrum. Skandia Fastig-
heter AB rustar nu upp och bygger ut centrumet, medan
kommunen ansvarar for investeringar i torg, park, gator
och végar samt en ny bussterminal. De av kommunens for-
valtningar som har sina lokaler i Mérby centrum kommer
att fa nya upprustade lokaler i samband med ombyggna-
den av centrum. Nya publika lokaler fér huvudbibliotek
och kontaktcenter kommer att skapas i centrumbyggna-
dens s6dra del. Omradet runt Morby centrum fortsétter att
utvecklas de kommande aren. Bland annat ersétts den nuva-
rande Kevingeskolan med en ny storre skola som dven ar
ténkt att rymma en fullstor idrottshall. Bygget av drygt 100
nya bostdder lings med Golfbanevigen péborjades under
aret. Kraftledningarna som tidigare gick genom kommunen
har markforlagts vilket mojliggjorde bygget.

Ekonomiska utmaningar

Till de ekonomiska utmaningarna hor att fa ner kommu-
nens nettokostnader och att fasa ut exploateringsintikterna
i budgeten. Kommunens skatteintékter inklusive utjamning
paverkas av konjunktursvdngningar i riket, snarare &n av
fordndringar i kommunens skatteunderlag. En nedjustering
i SKL:s skatteunderlagsprognos med 1 procent paverkar
Danderyds kommuns skatteintdkter negativt med cirka
15 miljoner kronor.

Tendenser framdver dr 6kade pensionskostnader, vilka ar
svéra att prognostisera eftersom ménga variabler paverkar
den totala kostnaden. For att se hur de 6kade kostnaderna
for pensioner kommer att paverka kommunens ekonomi
upprattade kommunen langsiktiga prognoser tillsammans
med KPA Pension.

Att halla nere nettokostnadsdkningarna for I6ner 4r en
utmaning da konkurrensen pé arbetsmarknaden &r stor.
Kravet pa hog kompetens okar, vilket i sin tur leder till
okade lonekrav. En fordndrad demografisk bild bidrar i
forldngningen till 6kade kostnader d& andel barn och &ldre
Okar, samtidigt som den yrkesverksamma andelen av befolk-
ningen relativt sett minskar. Andelen av befolkningen som
kraver sérskilt stod och sérskilda insatser tenderar ddrmed att

successivt 6ka. Detta giller bade barn och vuxna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Konkurrensneutralitet

Konkurrensneutralitet galler i
Danderyds kommun

Danderyds kommun dr sedan 1990-talet organiserad utifran
en bestillar- och utférarmodell. Utbildningsndmnden samt
socialndmnden &r bestdllarndmnder som ersitter skola och
omsorg utifrén de peng- och checknivaer som kommunfull-
miktige har faststallt.

Utbildning

I kommunen fanns 36 forskolor, varav en d4ven bedrev
deltidsforskola, samt fyra verksamheter inom pedagogisk
omsorg (familjedaghem) och tre 6ppna forskolor. Ungefar
hilften av fordldrarna valde kommunal utférare och hilften
fristdende utférare. Omkring 50 barn gick i férskola utan-
for kommunen, samtidigt som knappt 200 barn fran andra
kommuner gick i forskola i Danderyd.

I kommunen fanns 16 skolor for forskoleklass till och
med érskurs 9. Elva av dessa var kommunala och fem var fi-
stdende. I kommunen fanns ocksa en internationell skola som
inte foljer svensk laroplan. Det fanns flera skolprofiler: sprak,
naturorienterad, Montessori och flera olika fordjupnings-
dmnen. Sedan 2012 finns riksrekryterande profilklasser for
matematik i arskurs 7-9 (Morbyskolan) och engelska (Viktor
Rydbergs samskola). Ungefédr 300 elever gick i skolor utan-
for kommunen och cirka 30 skolpliktiga elever gick i skola
utomlands. Fran och med ldsaret 2019/2020 kan inte skol-
peng tas med utomlands, vilket utbildningsndmnden fattade
beslut om i oktober 2018.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Eleverna i Danderyd kan fritt soka gymnasieskola bland
alla kommunala gymnasieskolor i ldnet och i riket. Eleverna
har rétt att ta med sig skolpengen. I lénet finns en gemensam
prislista som reglerar ersittning per elevplats pa de olika pro-
grammen. Under hostterminen 2017 antogs cirka 40 procent
till Danderyds gymnasium, cirka 20 procent till Viktor Ryd-
bergs gymnasium i Djursholm och cirka 5 procent till Marina
laroverket 1 Danderyd. Eleverna sokte i dvrigt till cirka 100
skolor i Stockholms ldn och cirka 15 skolor i vriga Sverige
och utomlands.

Aldreomsorg

Privata utforare ansvarar for drygt hilften av verksamheten
inom hemtjénst och cirka 60 procent inom sarskilt boende.
Inom hemtjinsten fanns 12 privata utforare forutom den
kommunala utféraren. Inom sérskilt boende fanns fyra pri-
vata utforare utover den i kommunal regi.

Produktionsutskottet
Produktionsutskottet ansvarar for verksamheterna i kom-
munal regi. I den egna produktionen ingér resultatenheter
for forskola, skola, gymnasieskola samt dldreomsorg med
hemtjénst och sérskilt boende.



Kommunala foérskolor och skolor Fristaende férskolor och skolor
i Danderyds kommun (%) alt andra kommunala skolor (%)

Férskola 44 (48) 56 (52)
Forskoleklass 75 (81) 25 (19)
Skola 8rskurs 1-6 79 (83) 21 (17)
Skola arskurs 7-9 58 (57) 42 (43)
Gymnasiet 35 (42) 65 (58)

Kommunal regi (%) Privata utférare alternativt i andra
kommuner (%)

Hemtjanst 42 (43) 58 (57)
Vard- och omsorgsboende 37 (38) 63 (62)

* Resultat fér 2017 inom parentes i tabellen.

KONKURRENSNEUTRALITET



Malstyrning

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar mélstyrning utifran en mal-
modell som ar fordelad pa tre nivaer. Forst i malstrukturen
kommer kommunens dvergripande mal (kommunfullméktige-
mal), vilka f6ljs av ndmndernas inriktningsméal som kan
stricka sig Gver flera &r och ndimndernas resultatmal som avser
det aktuella érets resultat.

Kommunens dvergripande mél Overgripande mal 1 Overgripande mal 2 osv.
o — Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal
Inriktningsmal for némnderna e s S e 0SV.
Resultatmal for namnderna Resultatmal Resultatmal Resultatmal Resultatmal 0sV.

Inriktningsmélen formuleras av nimnderna och faststills av
kommunfullmiktige (KF). Under 2018 arbetade verksam-
heterna utifrdn en malmodell som inneholl atta vergripande
mal och 55 inriktningsmal. De 55 inriktningsmélen var
kopplade mot sju av de atta Gvergripande mélen. Det attonde
overgripande malet handlar om lag kommunalskatt. Inrikt-
ningsmalen har brutits ner av nimnderna till resultatmal vilka
ocksa utgdr underlag vid bedémningen av méluppfyllelse.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018



Beddmning av uppfyllelse

Maluppfyllelse bedoms enligt skalan uppfylld (grén) 7,
och ej uppfylld (rod) M. I undan-
tagsfall kan méluppfyllelsen ldmnas utan bedémning (-),

delvis uppfylld (gul)

vilket kan ske om underlag fér bedomning av malupp-
fyllelse saknas.

Bedomd méluppfyllelse relateras till kommunens ambi-
tionsniva inom respektive verksamhetsomrade. En rod marke-
ring behdver alltsé inte innebara lag kvalitet, utan att kvaliteten
inte nér upp till kommunens angivna ambitionsniva.

Maluppfyllelse kommun

Kommunen nédde upp till ambitionsnivan for sju av atta
overgripande mal.

Toleransnivaerna for delvis uppfylld skiftar mellan olika
verksamheter. Generellt tillimpas en strikt tolkning, vilket
kan innebéra att om malet dr 80 procent och utfallet 78 pro-
cent blir virderingen delvis uppfylld.

Bedomning av méluppfyllelse for kommunens étta dver-
gripande mal baseras pa maluppfyllelse utifrdén nimndernas
inriktningsmal men ocksd Danderyds resultat i nationella
undersdkningar och jamforelser gjorda av bland andra
Statistiska centralbyran (SCB), Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och Stockholm Business Alliance (SBA).

Overgripande mal

Beddémd mal-
uppfyllelse 2018

Mal budget 2018

Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i.

2. Danderyd skall erbjuda sina inv@nare stor valfrihet i den kommunala servicen

utifrén individens 6nskemal och férutsattningar.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service.

God ekonomisk hushéllning skall vara en vagledande princip fér all kommunal

verksamhet.

5. Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett varierat utbud av fritids- och

kulturaktiviteter.

Féretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Kommunen skall ha 18g kommunalskatt.

Danderyds kommun skall ha en god och hilsosam miljé samt arbeta for en 18ng-

siktigt hallbar utveckling.

1. Danderyd skall vara en bra och

attraktiv kommun att bo och verka i.

Malet uppfylldes. Bedomningen baseras pa att tre av sex
inriktningsmal uppfyllde férvéntad niva och resterande
tre hamnade nira kommunens ambitionsnivd. Malbedom-
ningen bygger dven pa att kommunen fick hoga resultat i
SCB:s medborgarundersdkning dér medborgarna generellt
gav mycket goda betyg till Danderyd.

2. Danderyd skall erbjuda sina invanare

stor valfrihet i den kommunala servicen ut-
ifran individens 6nskemal och férutsattningar.
Valfriheten var fortsatt god i den kommunala servicen och
malet uppfylldes. Bedomningen baseras pé att tre av fyra
inriktningsmal uppfylldes. Ett inriktningsmal uppfylldes
delvis. Vad giller kirnomradena skola och vard och omsorg,
fick kommunen bra betyg i nationella undersokningar med
avseende pa valfriheten. I Lararforbundets rankning Bésta
skolkommun placerade sig Danderyd pé plats atta bland

landets 290 kommuner. Socialstyrelsens nationella brukar-
undersokning Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2018
visade att 88 procent upplevde att de kunde vilja hem-
tjénstutforare samt att 86 procent fick plats pa det véard- och
omsorgsboende som de 6nskade. Motsvarande siffror for
2017 var 86 respektive 87 procent. Det finns sedan méanga
ar tillbaka ett vil utvecklat kundval inom barnomsorg,
grundskola och gymnasieskola, samt hemtjanst och vard-
och omsorgsboende.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra

och attraktiv service.

Miélet uppfylldes. Beddmningen baseras pa att 14 av ndmn-
dernas 21 inriktningsmal uppfylldes och att sju inriktnings-
mal uppfylldes delvis. Ett annat skél var kommunens goda
resultat i nationella undersdkningar, inte minst gillande de
kommunala kdrnomrédena skola, barnomsorg och dldreom-
sorg. Vidare fortsatte kommunen att utveckla kontaktcenter
och fler e-tjdnster for att forbéttra servicen till medborgarna.

MALSTYRNING
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4. God ekonomisk hushallning skall vara en
vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Malet uppfylldes delvis. Bedomningen av god ekonomisk
hushallning viger samman ett verksamhetsperspektiv med
ett ekonomiskt perspektiv. Malet innebér att alla verksam-
heter har ett ansvar for att sékerstilla god ekonomisk hus-
hallning inom ramen for sina politiskt beslutade uppdrag.

De fyra omraden som bedoms ar

e nimndernas inriktningsmal avseende kostnadseffek-

tivitet

e nimndernas inriktningsmaél avseende forvaltning och

utveckling av anldggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden

e kommunens ekonomiska resultat i forhallande till finan-

siella mél M
e jimforelser med andra kommuner.

De fyra omradena véger lika tungt. I beddmningen vigdes
dven kommunens skattesats in.

Malet kommunens ekonomiska resultat i forhdllande till
finansiella mal uppfylldes ej. Orsakerna var érets negativa
resultat om —78,4 miljoner kronor samt att budgeterade
exploateringsintékter inte infoll, vilket paverkade sjélv-
finansieringsgraden av arets nyinvesteringar.

For en mer detaljerad analys av de finansiella mélen
héanvisas till Ekonomisk och finansiell analys.

5. Kommunen skall ge goda férutsattningar

for ett varierat utbud av fritids- och kultur-
aktiviteter.

Malet uppfylldes. Bedomningen baseras pa att sju av atta
inriktningsmal uppfylldes. Kommunen gor bedémningen att
det lokala kulturutbudet &r rikt i Danderyd och att invanare har
goda forutsittningar att aktivt delta i kulturlivet. For invdnarna
finns Danderydsgarden, kulturskolor, hembygdsforeningar,
konstutstéllningar, bibliotek och bibliotekens vénforeningar.
Forutsittningarna for idrott och motion &r ocksé goda i kom-
munen. Det finns kommunala och féreningsdrivna anldgg-
ningar, sjoisar, strandbad samt motions- och ridspar. Dessutom
finns ett mycket aktivt foreningsliv i kombination med att
anlaggningar erbjuds i varje kommundel.

6. Foretag verksamma i kommunen skall
erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Malet uppfylldes. Bedomningen baseras pa att tre av fyra
inriktningsmal uppfylldes och att ett uppfylldes delvis.
Kommunens arbete med det lokala ndringslivet végs in i

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

beddmningen. Enligt Svenskt Néringslivs undersokning
Foretagsklimat hamnade Danderyd pé plats 12 bland lan-
dets 290 kommuner. I undersokningen Nojdkund-index
(NKI) 2017 som gjordes av bade Stockholm Business Alli-
ance (SBA) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
fick Danderyd i bada undersokningarna betyget 71 i betygs-
skalan 0-100, vilket klassas som hogt i undersokningen.
Resultatet for 2018 blir tillgdngligt under varen 2019. De
senaste aren har kommunen genomfort regelbundna fru-
kostmoten, foreldsningar och seminarier for Danderyds
foretagare. Kommunen forbattrar sin hemsida géllande
ndringslivsservice och e-tjanster. Danderyds nyforetagar-
centrum med gratis radgivning for att uppmuntra nyetable-
ringar hade fortsatt stor efterfragan.

7. Kommunen skall ha 1dg kommunalskatt.
Malet uppfylldes.

Danderyds kommun hade tillsammans med Osteraker
landets nist ldgsta kommunalskatt med 17,35 kronor. Lagst
skatt hade Solna stad med 17,12 kronor.

8. Danderyd skall ha en god och hdlsosam
miljé samt arbeta fér en l1dngsiktigt hallbar
utveckling.

Malet uppfylldes. Bedomningen baseras pé att tre av fem
kommungemensamma inriktningsmal uppfylldes. Kom-
munens miljo 1 ett bredare perspektiv beskrivs i avsnittet
Milj6. Danderyds inriktningsmal fokuserar pé frisk luft,
friskt vatten, biologisk mangfald, god bebyggd och giftfri
miljo. Inriktningsmalen fokuserar dven pa att de livsmedel
som produceras, siljs och pa andra sitt hanteras i kommu-
nen ska vara sékra och redliga.

Samtliga av kommunens verksamheter har i uppdrag
att arbeta med inriktningsmaélen for att gemensamt verka
for en god och hilsosam milj6, samt arbeta for en lang-
siktigt hallbar utveckling. Verksamheterna arbetar med
att utveckla och fordndra det som dr mojligt inom ramen
for deras respektive ansvarsomrade. P4 en kommundver-
gripande niva skapas mojligheter att anvénda teknik och
digitalisering for att effektivisera och minska miljopaver-
kan i verksamheternas dagliga arbete. Ett exempel ar att
forespraka digitala mdten som minskar behovet av resande
i tjinsten. Andra atgérder kan vara miljokrav i upphandling
av varor och tjanster, att 6ka andelen ekologiska livsmedel
1 kommunens skolor och dldreboenden samt att kéllsortera.
Genom tillsyn, information och radgivning erbjuder kom-
munen det lokala néringslivet och medborgare kunskap om
fordndringar for att minska den negativa miljopaverkan.



Ekonomisk och finansiell analys

En bedomning av Danderyds ekonomiska stéllning pa kort
sikt bor grundas pa jimforelser dver tid, med foregaende ar
samt med den budget som kommunfullméktige har beslutat.
Péa lang sikt bor dven andra aspekter végas in, till exempel
befolkningstillvéxt, bostadsbyggande och anpassning av de
kommunala tjénsterna till 6vriga samhéllsforédndringar.

En jamforelse med 2017

(mnkr) 2018 2017 Forandring
Verksamhetens intakter 667,1 665,3 1,8
Verksamhetens kostnader -2333,2 -2269,0 -64,2
Avskrivningar -128,7 -112,2 -16,5
Verksamhetens nettokostnader -1794,7 -1715,8 -78,9
Skatteintdkter 2 256,6 2221,6 35,0
Generella statsbidrag och utjamning -535,1 -525,0 -10,1
Finansiella intakter 3,4 5,0 -1,6
Finansiella kostnader -8,5 -2,1 -6,4
Resultat fore extraordindra poster -78,4 -16,3 -62,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Inkomstskatt dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -78,4 -16,3 -62,1
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Verksamhetens intdkter 6kade med 1,8 miljoner kronor
jamfort med 2017. Det berodde framst pa 6kade intdkter
fran hyror och arrenden (cirka 18 mnkr) och forséljning av
anldggningstillgangar (cirka 15 mnkr). Intdkterna minskade
fran bidragen (cirka 8 mnkr) och forsdljning av mark (cirka
24 mnkr), sa kallade exploateringsintékter. Exploaterings-
intikterna uppgick 2017 till 70 miljoner kronor, medan de
stannade pa cirka 46 miljoner kronor for 2018.

Verksamhetens kostnader dkade med 64,2 miljoner
kronor. Det berodde framst pa kade kostnader for kop av
huvudverksamhet (cirka 21 miljoner kronor), l6ner, for-
maner och diverse kostnadserséttningar (cirka 29 miljoner
kronor) samt sociala avgifter (cirka 10 miljoner kronor).

Skatteintdkterna 6kade med 35 miljoner kronor och
utjdimningen med cirka 10 miljoner kronor. Det gav en
nettoskatteintiktsokning pé cirka 25 miljoner kronor eller
1,5 procent.

De finansiella intédkterna minskade med 1,6 miljoner
kronor. Det berodde pa att intdkterna fran extern medelsfor-
valtning minskade.

De finansiella kostnaderna 6kade med 6,4 miljoner kro-
nor. Det berodde framst pa dkade kostnader for rdnta pa
pensionsskulden (cirka 3,6 miljoner kronor) och riantor pa
kommunens lan (cirka 3 miljoner kronor).

Jamforelse med budget 2018

Sammantaget klarade sig nimnderna inte inom de budgete-
rade ramarna 2018 och visade ett underskott pa 18,2 miljoner
kronor. Skatteintdkter inklusive utjagmning blev 29,3 miljoner
kronor ldgre dn budget. Exploateringsintikterna blev cirka
24 miljoner kronor ldgre 4n budgeten som var 65 miljoner
kronor.

Finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéll-
ning anvénds den finansiella analysmetoden RK-modellen.
Den utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter: det finan-
siella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjélp av de nyckeltal som finns
under respektive rubrik.

Malet &r att identifiera eventuella finansiella mdjligheter
och utmaningar for att klargdra om kommunen foljer kom-
munallagens krav pé ekonomisk hushallning.

Fyra aspekter vid finansiell bedomning som mater:

RESULTAT

Vilken balans kommunen

har haft éver sina intakter

och kostnader

RISK

Om risk féreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KAPACITET

Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har
att moéta finansiella

o .
svarigheter
pa 18ng sikt

KONTROLL

Vilken kontroll kommunen

har dver den ekonomiska

utvecklingen

Begreppsforklaringar till RK-analysen finns lédngst bak i

arsredovisningen.
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Resultat
Arets resultat blev negativt och uppgick till —78,4 miljoner
kronor. Tidigare ars dverskott utgors i huvudsak av exploa-
teringsintékter. Danderyds kommun budgeterar inte med
overskott 1 verksamheten, eller ett sa kallat dverskottsmal.
Underskottet hade flera orsaker och de huvudsakliga var
lagre skatteintikter for kommunen &n vad som var budge-
terat, nimndernas underskott samt lagre exploaterings-
intékter jamfort med budget.

Arets resultat

(mnkr) 2018 2017 2016
Arets resultat -78,4 -16,3 157,7
Arets resultat fore extraordinéra
poster -784 -16,3 157,7
Underliggande resultat exklusive
jamforelsestdrande poster -78,4 -16,3 157,7

Resultat enligt balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommu-
nallagens krav pa en ekonomi i balans (8 kap. 4 § kommu-
nallagen). Syftet med balanskravet &r att en kommun ska
visa att den inte lever dver sina tillgdngar. Det innebdr till
exempel att realisationsvinster fran forsiljning av anlagg-
ningar inte ska finansiera den 16pande driften. Resultatet
enligt balanskravet uppgick till -92,9 miljoner kronor.

Om balanskravsresultatet dr negativt for ett visst rdken-
skapsér ska det enligt kommunallagen regleras under de
nirmast foljande tre aren. Fullméktige ska anta en atgirds-
plan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska
fattas i budgeten senast det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravsresultatet uppkom. Enligt kommunal-
lagen far fullméktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras, om det finns
synnerliga skil. Ovanstaende innebar att kommunen kom-
mer att behova budgetera med ett 6verskott inom de kom-
mande tre aren for att aterstélla detta.

En atgirdsplan for att minska ndimndernas nettokostnader
ar framtagen. Enligt planen ska kommunens nettokostnader
sdnkas inom planperioden med start 2019, men med tyngd-
punkt pa 2020 och 2021. Ett ackumulerat underskott plane-
ras vara reglerat vid utgangen av ar 2021.

2018 2017
IB negativa resultat -16,3 0,0
varav fran &r 2017 -16,3 -
Arets balanskravsresultat -91,1 -16,3
UB negativa resultat -1074 -16,3
varav fran 8r 2017 (3terstalls senast 2020) -16,3 -16,3
varav frén &r 2018 (3terstélls senast 2021) -91,1

Lagre skatteintdkter inklusive utjamning jamfort

med budget

Kommunens skatteintdkter inklusive utjamning blev
29 miljoner kronor lagre &n budgeterat. En bidragande
orsak var ett minskat skatteunderlag jamfort med budget,
samt att slutavrakningen blev hogre én prognostiserat. Slut-
avrakningen reglerar ett fordndrat skatteunderlag for riket,
vilket fordelas pd kommunerna utifrdn antalet invénare.
Kommunen betalade 574,2 miljoner kronor till den kommu-
nala utjamningen 2018, en 6kning med 12 miljoner kronor
jamfort med 2017. Kommunens skatteintdkter grundade sig
pa antalet invénare den 1 november aret fore bokslutsaret.
Den kommunala fastighetsavgiften genererade intédkter om
54,6 miljoner kronor, en 6kning med 0,9 miljoner kronor
jamfort med 2017.

Skattesatsen lag kvar pa 17,35 kronor vilket var samma
niva som 2017. Ar 2018 1ag kommunen p4 delad andra
plats i ldnet samt riket vad giller kommunal skattesats. Sett
till den totala skattesatsen (inklusive landstingsskatten)
placerade sig Danderyd pa andra plats i ldnet och pé fjarde
plats jamfort med hela riket.

Exploateringsintédkter och forséljning av anldggningar
De inkomster och utgifter som har genererats i framfor
allt exploateringsprojektet Mérby centrum péaverkar kom-
munens ekonomi avsevirt. [nom ramen for projektet fick
kommunen 2018 en slutbetalning om 38 miljoner kronor.
De budgeterade forsiljningsintdkterna och utgifterna for
2018 var 65 miljoner kronor netto.

Ytterligare en forsdljning om 8,9 miljoner kronor
genomfordes och avsag forsiljningen av parkeringshus
Rinkebyvigen.

Tva anldggningar saldes under 2018. Forsiljningen
bestod i tva villafastigheter som det kommunégda fastig-
hetsbolaget Djursholms AB forvirvade av kommunen for
totalt 14,5 miljoner kronor. Kommunen hade inte budgete-
rat for dessa forsdljningar.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS
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Nettokostnadsandel

Investeringsvolym

(%) 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Nettokostnad av skatteintdkter Investeringsvolym nettoutgifter

och utjamning 104,3 101,1 91,4 (mnkr) 313,6 259,4 288,1
Nettokostnad (exklusive jam- Sjalvfinansieringsgrad av arets

forelsestorande poster) av nyinvesteringar (%) 16,0 36,9 91,1
skatteintakter och utjamning 104,3 101,1 91,4 Investeringsvolym/verksam-

Nettokostnad - exploaterings- hetens nettokostnader (%) 17,5 15,1 19,3
intdkter av skatteintakter och Avskrivningar/netto-

utjadmning 107,0 105,3 105,6 investeringar (%) 41,0 43,2 36,4
Nettokostnad (exklusive

jamférelsestdérande poster) - Danderyds kommun nettoinvesterade for 313,6 miljoner
exploateringsintékter av skatte- kronor. De tre naimnder som omfattades av storre inves-
intékter och utjdmning 1070 105,3 105,6 teringsvolymer var fastighetsndmnden, tekniska nimnden
Pensioner av nettokostnaden 4,4 4,6 4,8 och kultur- och fritidsndmnden.

Avskrivningar av nettokostnaden 7,2 6,5 7,0 Totalt sett anvinde kommunen inte hela investerings-

Nettokostnadsandelen uppgick till 104,3 procent. Det inne-
bar att den 16pande driften inte kunde finansieras med skatte-
medel och exploateringsintikter.

Den genomsnittliga (fem ars genomsnitt) nettokostnads-
utvecklingen for kommunen fortsatte att vara hg och ham-
nade pa 3,9 procent. Att den blev ldgre 2017 berodde pa
en storre exploateringsforséljning. Pensionskostnadernas
andel uppgick till 4,4 procent. Pensionskostnaderna kom-
mer successivt att 6ka under en tredrsperiod for att sedan
jdmnas ut, men tryggas till viss del av att kapital har avsatts
for att mota pensionsutbetalningarna. Avskrivningarnas
andel f6ljer investeringstakten som har skett dver aren.

budgeten. Namnderna begirde sammantaget att 88,2 miljo-
ner kronor ombudgeteras till 2019.

Sjélvfinansieringsgraden uppgick till 16,0 procent. Inves-
teringsvolymen 6kade markant jamfort med 2017. Kommu-
nen budgeterade ett malvirde om 50 procent.

Namndernas resultat

Nédmnderna redovisade ett resultat som var 18,2 miljoner
kronor simre dn budget, vilket innebar 1,0 procent av den
totala budgetramen om 1 821,1 miljoner kronor. Tva ndmn-
der och produktionsutskottet redovisade en storre procen-
tuell avvikelse mot budget.

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse

helar (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -117,2 -117,1 -0,1 0,0
- Produktionsutskottet -17,6 0,0 -17,6
Valnamnden -1,3 -1,4 0,1 5,3
Revision -1,1 -1,1 0,1 6,5
Overférmyndarndmnden -3,1 -4,0 0,9 23,2
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden -10,0 -9,1 -0,9 -9,4
Byggnadsnamnden -9,7 -12,4 2,8 22,2
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska néamnden -88,0 -94,9 6,9 7,3
Fastighetsnamnden 6,5 10,7 -4,2 -38,9
Kultur- och fritidsnamnden -90,5 -92,3 1,8 1,9
Utbildningsnamnden -885,6 -879,4 -6,2 -0,7
Socialndmnden -621,7 -619,9 -1,8 -0,3
Namndernas nettokostnader inklusive avskrivningar -1839,2 -1821,1 -18,2 -1,0
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Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden redovisade en negativ
avvikelse pa 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen berodde pa
personalkostnader som var av engéngskaraktér.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden 1dmnade ett positivt resultat om
6,6 miljoner kronor, en negativ avvikelse pa 4,1 miljoner
kronor jamfort med budget. Avvikelsen forklaras av lagre
hyresintdkter 4n budgeterat samt 6kade kapitalkostnader
jamfort med budget.

Produktionsutskottet
Produktionsorganisationens resultat visade ett underskott
om 17,6 miljoner kronor.

I jamforelse med bokslutet 2017 forsdmrades resultatet
for kommunstyrelsens produktionsutskott med 6,0 miljoner
kronor: fran —11,6 miljoner kronor 2017 till —17,6 miljoner
kronor 2018. Sammantaget redovisade forskolorna ett under-
skott pa 3,5 miljoner kronor. Orsaken var fraimst det 6kade
Overskottet pa platser. Vidare 6kade personalkostnaderna pa
grund av 16neglidning eftersom det rader brist pa bade for-
skolldrare och barnskétare.

Verksamhetsomradet ungdom och skola med atta grund-
skoleenheter, Danderyds gymnasium, ungdomsmottag-
ningen och enheten for flersprak redovisade sammantaget
ett underskott pa 12,8 miljoner kronor. Orsakerna var flera.
Inom grundskolorna berodde underskotten pa for fa elever
i framst Djursholm och pé 6kade kostnader i samband med
vatten- och mogelskador. Vidare fick skolorna dyrare stéd-
ning pa grund av ett nytt avtal och fortsatt 6kade personal-
kostnader pé grund av 16neglidning vid nyrekrytering, samt
att lonedkningen blev hogre dn upprékningen av skolpengen.

Vérd och omsorg redovisade ett sammanlagt underskott
pa 2,6 miljoner kronor. Vard- och omsorgsboendena redo-
visade ett dverskott pa 1,4 miljoner kronor. Statsbidraget
for 6kad bemanning inom dldreomsorgen avslutades 2018.
Det innebdr att fyra vard- och omsorgsboenden i kommu-
nens egen regi sammantaget fran och med 2019 mister en
intdkt pa 3,2 miljoner kronor per &r, vilket motsvarar drygt
3 procent av intékterna.

Hemtjénsten redovisade ett underskott pa 5,2 miljoner
kronor. Resultatet for hemtjansten forbéttrades jamfort
med 2017 da underskottet uppgick till 9,2 miljoner kronor.
Genom ett ndrmare samarbete mellan gruppchefer samt
framforhallning i verksamhetsplaneringen kunde personal-
resurser nyttjas battre. For att 16sa tidigare problem med
rekrytering av sommarvikarier rekryterade hemtjénsten
sommarvikarier fran Finland utan merkostnad, vilket
sankte kostnaderna for dvertid.

Kapacitet

Soliditeten uppgick till 50,1 procent, vilket visar pa en
langsiktig finansiell handlingsberedskap hos kommunen.
Inklusive pensionsatagandet blev utfallet 30,3 procent.
Kommunen har haft en god soliditet 6ver tid. Om hénsyn
tas till att medel sérskilt har avsatts for att mdta pensions-
utbetalningar for pensioner intjdnade fore 1998 blev solidi-
teten 34,2 procent.

Soliditet

(%) 2018 2017 2016
Soliditet 50,1 54,4 61,4
Soliditet inklusive hela pensions-

dtagandet 30,3 33,9 37,9
Soliditet inklusive ofinansierat

pensionsadtagande 34,2 38,1 42,9
Tillgdngsférandring 2,2 11,3 8,7
Férandring av eget kapital -59 -1,5 12,4

Finansnetto

Kommunens finansnetto visade ett negativt resultat om
—5,1 miljoner kronor vilket dr en forsdmring jamfort med
foregaende ar. Det berodde framst pa de dkade kostnaderna
for ranta pa pensionsskulden (cirka 3,6 miljoner kronor) och
de finansiella kostnaderna for kommunens lan okar (cirka
3 miljoner kronor). Kommunen dkade sin laneskuld med
200 miljoner kronor december 2017, till en rantekostnad pa
cirka 2 miljoner kronor per ar.

Den andra orsaken till forsdmringen &r att intdkterna fran
extern medelsforvaltning minskade med 1,6 miljoner kro-
nor. Eftersom kommunen varje ar tar ut medel fran kapital-
forvaltningen leder detta till lagre finansiella intékter.

Finansnetto

(mnkr) 2018 2017 2016
Finansiella intakter 3,4 5,0 17,5
Finansiella kostnader -8,5 -2,1 -0,1
Finansnetto -5,1 2,9 17,4
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden 6kade med 100,0 miljoner kronor.
Lanet togs upp i oktober manad till en arlig kostnad pa nér-
mare noll (0) kronor per ar. Huvudorsaken till kningen av
kommunens 1an dr ndimndernas omfattande investeringar,
men dven att kommunen forvirvade skogsmark vilket inte
var budgeterat.

Skuldsattningsgrad

2018 2017 2016
L&neskuld (mnkr) 696,1 596,1 396,1
Total skuldsattningsgrad (%) 58,1 45,6 38,6
- varav avsattningsgrad (%) 7,8 7,0 6,9
- varav kortfristig skuldsatt-
ningsgrad (%) 25,8 13,9 17,1
- varav langfristig skuldsatt-
ningsgrad (%) 24,5 24,7 14,6

Pensionsskuld
Strukturen pa pensionsskulden for ansvarsforbindelsen
innebar att utbetalningarna blir relativt konstanta fram till
ar 2025, for att darefter avta. Kommunen avsatte dven kapi-
tal for detta &ndamél. For pensioner intjanade efter 1998
gOrs avsittningar i balansrdkningen. Dessa berdknas 6ka
med i snitt cirka 15 miljoner kronor per &r, inklusive 16ne-
skatt (KPA Pensions prognos). Prognosen stracker sig fram
till och med ar 2023.

Den del av pensionskostnaderna som belastar verk-
samheterna kostnadsfors via en schablon, det sa kallade
personalomkostnadspaldgget som réknas fram av SKL.

Finansiella tillgangar och skulder

Kommunen har dels en foreskrift for kommunens medels-
forvaltning, upplaning och leasing, dels en placeringspolicy
for forvaltningen av medel som &r avsatta for pensionsfor-
pliktelser.

Kommunens likvida medel ska placeras sa att god
avkastning uppnas med beaktande av betalningsberedskap
och betryggande sdkerhet. Det finns ocksé begransningar i
vilka placeringsformer som far anvindas och placering far
endast ske inom Sverige.

Nir det géller upplaning och finansiering ska det ske
pa det forménligaste sittet for kommunen, med bedomd
ranteforvantan och 16ptid som grund och lampliga belopp.
Uppléaning ska i forsta hand ske i svenska kronor. Har finns
ocksé begransningar av i vilken form upplaningen fér ske.

Placeringspolicyn preciserar strategiska beslut kring
den langsiktiga forvaltningen av medel som ar avsatta for
pensionsforpliktelser. Har beskrivs bland annat ansvars-
fordelning, tillatna tillgdngsslag samt uppfoljning och rap-
portering. De tva overgripande malen ar att uppnd en god
avkastning med betryggande sékerhet samt att uppné en
jamn och forutségbar utbetalning av pensionskapitalet 6ver
tid. Upplaningens forfallostruktur 2018 redovisas i tabellen
nedan. Kommunens laneportfolj 6kade med 100 miljoner
kronor och skedde inom ramen f6r investeringar. Den totala
laneskulden inom koncernen dkade saledes med 104 miljo-
ner kronor.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Koncern
2018 2017 2018 2017

Kommun

Schablonen ticker inte de faktiska kostnaderna. Differen- Genomsnittlig rénta (%) 0,8 1,0 0,8 1,0
sen som uppstér belastar finansférvaltningen som darmed Genomsnittlig rénte-
har fatt bara en kostnad pa 46,4 miljoner kronor, att jamfora bindningstid (3r) 3,7 3,7 4,2 4,8
med budgeterade 49,6 miljoner kronor. L&n som férfaller inom

(mnkr)
Pensionsskuld (mnkr) 2018 2017 2016 18r 161,2 57,2 100,0 0,0
Avsattning pensioner 208,0 182,5 161,4 2-3ar 0,0 396,1 0,0 396,1
Pensionsforpliktelser aldre an 3-53ar 596,1 200,0 596,1 200,0
1998 5279 534,9 553,6 Totalt 757,3 653,3 696,1 596,1
Total pensionsskuld 7359 7174 715,0
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Externa medelsforvaltningen

I'maj 1998 avsatte kommunen 300 miljoner kronor av inték-
terna fran forsiljningen av Danderydsbostader for en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Syftet dr att via kapitalet och
avkastningen i forsta hand tdcka kommunens ataganden for
pensioner som har intjénats fore 1 januari 1998.

Enligt kommunens placeringspolicy for langsiktig
medelsforvaltning ska tillgdngarna forvaltas pa ett sadant
sétt att dessa matchar delar av pensionsskulden. Risksprid-
ningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att
pa sa sitt sdkerstélla en bra diversifiering.

Kapitalet dr placerat i Cliens Mixfond B som &r en aktivt
forvaltad blandfond med etiskt placeringsreglemente. Fon-
den bestar av svenska rantebdrande papper samt svenska
och nordiska aktier. Exponeringen bestar av som minst 25
procent aktier och som mest 75 procent aktier, vilket allo-
keras med fokus pé att begrinsa nedsiderisken. Fondens
genomsnittliga arsavkastning 2018 uppgick till 8,6 procent
jamfort med index 5,9 procent.

Avkastningen 2018 blev —6,4 miljoner kronor eller —4,73
procent mot ett index om —2,38 procent. Den ackumulerade
avkastningen fran starten 2014 uppgér till 36,4 miljoner
kronor eller 24,53 procent mot ett index om 14,56 procent.

Ett uttag om 8,2 miljoner kronor gjordes i slutet av 2018
for att tdcka delar av pensionsutbetalningarna enligt place-
ringsreglementet. Marknadsvirdet uppgick efter uttaget till
125,4 miljoner kronor per den 31 december 2018.

Vid utgéngen av december var férdelningen i Cliens
Mixfond B 47 procent aktier och 45 procent rantebédrande
papper. Totalt 8 procent bestod av kassa och upplupen rénta.
Det bokforda vérdet uppgick till 104,0 miljoner kronor per
den 31 december 2018.

Sammantaget var avkastningen negativ under 2018 och
Cliens Mixfond B presterade nagot under index.

Risk
Likviditet

2018 2017 2016
Likvida medel (mnkr) -34,6 134,0 99,6
Balanslikviditet (%) 49,1 139,6 100,0
Roérelsekapital (mnkr) -131,0 144,0 0,1

Balanslikviditeten om 49,1 procent innebar att kommunens
beredskap att kunna betala skulder ur ett kort och medel-
langt perspektiv var relativt svag.

Djursholms AB péaverkade inte koncernens resultat
namnvart.

Borgensataganden och koncernens resultat

(mnkr) 2018 2017 2016
Koncernens resultat -91,1 -15,7 175,8
Kommunens borgensataganden 1179 1151 119,9

Kommunens borgensatagande dkade nadgot. Bedomningen
ar att borgenséatagandet innebér en forhallandevis 1ag risk,
stallt mot kommunens finansiella stidllning.

Sammanfattning av den finansiella
analysen och en bedomning av god
ekonomisk hushallning

Pa kort sikt klarar sig Danderyds kommun bra. Kommunen
kan enstaka &r tillatas att g med forlust pa grund av en hog
soliditet och ett stort eget kapital. Likviditeten dr god, men
fluktuationen é&r stor mellan in- och utbetalningar inom ménad
och ér. Det laga rénteldget har gjort det mojligt att begrinsa
nyuppléning genom att nyttja kommunens checkkredit.

Nettokostnadsandelen har &ver dren stérkts av intakts-
sidan med reavinster fran forsiljning av exploateringsmark
samt exploateringsfastigheter. Ar 2018 kom kommunen
inte upp i budgeterade volymer och kommunen klarade
totalt inte malet om 100 procent.

P& lang sikt dr inte resultatet eller overskottet fran
skatteintikterna tillrdckliga for att kunna finansiera storre
investeringsvolymer. Nyuppléning kommer att fresta pa
driftsbudgeten vid hogre rantenivaer.

Med en hogre investeringsnivd kommer andelen
avskrivningar av kommunens driftbudget att 6ka. Kom-
munens laga skatteuttag ar langsiktigt en fordel, da det ger
mdjlighet till skattehdjning.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS

19



20

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett av kommunens dver-

gripande mal. Den sammantagna bedéomningen &r att

Danderyds kommun f6ljer kommunallagens krav pa god

ekonomisk hushéllning. Fyra omraden har bedémts och

vager lika tungt. [ beddmningen har ocksd kommunens

skattesats végts in.
De fyra omraden som bedoms &r

e ndmndernas inriktningsmal avseende kostnadseffek-
tivitet

e ndmndernas inriktningsmal avseende forvaltning och
utveckling av anldggningar och byggnader sa att 6nskad
funktion vidmakthalls 6ver tiden

e kommunens ekonomiska resultat i férhéllande till finan-
siella mal M

e jamforelser med andra kommuner.

Nedan foljer en fordjupad beskrivning av méluppfyllelsen.

Niamndernas inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet
I Danderyds kommun innebér god ekonomisk hushéllning
att verksamheterna bedrivs péa ett kostnadseffektivt sitt.
I beddmningarna vidger kommunen in resurser, resultat i
forhéllande till mél, volymer och prestationer, samt jam-
forelser med andra kommuner, alternativt den egna verk-
samheten Gver tid. Alla ndmnder utom utbildningsndmnden
bedomde att deras verksamheter sammantaget bedrevs pé
ett kostnadseffektivt sdtt. Kommunen beddmde att malet
blev delvis uppfylit.

Den sammanlagda bedémningen var att malet blev del-
vis uppfyllt. Bedomningen grundar sig framst pa att fem

verksambheter tillsammans gick med ett underskott pa cirka
30 miljoner kronor. De fem verksamheterna &r forskola,
grundskola, hemtjénst, utbildningsnimnden och social-
ndmnden. Vidare har kommunens nettokostnadsavvikelse
jamfort med genomsnittet i riket minskat jamfort med
aren innan. Exempelvis har nettokostnadsavvikelsen gatt
frdn —7,7 procent ar 2014 till —2,6 procent ar 2017. Siff-
ran for 2018 dr inte publicerad. Kommunens bedémning
ar att den forvantas minska dven ar 2018 till att vara néra
genomsnittet i riket. Nettokostnadsavvikelsen &r ett matt pa
hur mycket hogre (plus) eller ldgre (minus) kostnader en
kommun har jamfort med genomsnittet i riket. Danderyds
siffra p4 —2,6 procent for 2017 betyder att kommunen ér 2,6
procent mer kostnadseffektiv dn riksgenomsnittet. Det &r
dock inte tillrickligt for att bedoma maélet som gront efter-
som jamforelser med andra Stockholmskommuner visar pa
att andra kommuner ar mer kostnadseffektiva &n Danderyd.
Stockholms ldns kommuners genomsnittliga nettokost-
nadsavvikelse var —6,8 procent ar 2017.

Namndernas inriktningsmal avseende for-
valtning och utveckling av anlaggningar och
byggnader sa att énskad funktion vidmakthalls
over tiden

Forvaltning, utveckling och underhall av kommunens anldgg-
ningar planeras langsiktigt.

De niamnder som hade mal kopplade till forvaltning och
utveckling av anléggningar var fastighetsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och tekniska ndmnden. Tva ndmnder bedémde
att mélet uppfylldes delvis och en nimnd att malet uppfylldes.
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Kommunens ekonomiska resultat i
forhallande till finansiella mal |

Finansiella mal Kort sikt  Lang sikt Utfall Bedémning
(%) 0-3 ar 3-53ar

Resultat >0 >2 -78,4 [ |
Resultat enligt balanskravet >0 >0 -92,9 [ |
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling < 3,2 < 3,0 3,9 [ |
Soliditet 55 55 50,1

Soliditet inklusive pensionsdtaganden 33 33 30,3
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar 50 50 16 [ |
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna 100 98 104,3 [ |

Kommunens ekonomiska resultat i forhéllande till finan-
siella mal uppfylldes ej. Orsakerna var det negativa resul-
tatet om —78,4 miljoner kronor, samt att de budgeterade
exploateringsintékterna inte infoll. Detta paverkade sjalv-
finansieringsgraden av nyinvesteringar.

Jamférelser med andra kommuner
Jimforelser med andra kommuner finns med for
att komplettera dvriga omrédden dir maluppfyllelse
beddms mot kommunens egna ambitionsnivaer.
Danderyds kommun har fortsatt god kvalitet i kom-
munens verksamheter. Vad géller kirnomradena skola
samt vard och omsorg fick kommunen bra betyg i natio-
nella undersokningar. I Lararféorbundets rankning av
bista skolkommun placerade sig Danderyd exempelvis
pa plats 8 av landets 290 kommuner. Aven i Socialsty-
relsens nationella brukarundersokning Sd tycker de dldre
om dldreomsorgen 2018 fick Danderyd bra omdomen.

Kommunens intressen och delagarskap

Forutom det heldgda bolaget har kommunen intressen i
foljande bolag eller kommunalférbund:

Storstockholms Brandférsvarsforbund (org.nr 222000-
0356) x,x procent

Képpalaforbundet (org.nr 222000-0117) x,x procent
Norrvatten (org.nr 222000-0158) 8,1 procent
AB Varljus (org.nr 56485-4791) x,x procent
Roslagsvatten AB (org.nr 556142-2394) x,x procent

Soderhalls Renhallningsverk AB (org.nr 556197-4022)
X,X procent

Storstockholms Brandforsvarsforbund (SSBF) dvergick
2013 till att ledas av en direktion i stéllet for av forbunds-
fullmiktige och en forbundsstyrelse. Resultatet 2018 upp-
gick till 14,7 miljoner kronor.

Intern kontroll

Resultat av genomférd intern kontroll 2018
Samtliga ndmnder f6ljde upp sina interna kontrollplaner for
2018. Planerna grundas pa risk- och vésentlighetsanalyser.
Av redovisningarna framgar vilka granskningsomraden
som visar pa avvikelser.

Eftersom vissa brister pavisades ar 2017 beslutade kom-
munfullméktige att det i alla nimnders interna kontroll-
planer 2018 ska finnas med att avtalsdgare lopande ska
folja upp ingangna avtal. Upphandlingsenheten tog fram
en mall for detta. I mallen framgar vad som ska foljas
upp och hur frekvent, dér annat inte framgar av avtalet.
Uppféljningen ska dokumenteras och utrymme for detta
finns under respektive uppfoljningsomrade. Samtliga upp-
foljningar ska forvaras i diariesystemet tillsammans med
avtalet och andra tillhérande dokument. Ingen riskanalys
behovde goras. Bedomningen var att alla ndimnder hade
god kontroll betriffande sina avtal, men att det fanns vissa
brister i kontrollen. Kommunledningskontoret har kon-
staterat att det i dagsldget saknas ett systemstdd for att
underlétta uppfoljningen och péborjade ett arbete for att
kunna anvénda kommunens befintliga beslutsstodsystem
for denna kontroll.

Vad géller fortroendekinsliga poster har kommunen
antagit ett styrdokument: Regler for att undvika mutor
och korruption samt regler for representation. Samtliga
anstillda i kommunen gick igenom dokumentet vid en
arbetsplatstraff (APT) eller motsvarande under 2018. En
annan kontroll som féljdes upp inom fortroendekénsliga
poster var exempelvis utbildning, resor, extern och intern
representation. Resultatet av granskningen var 6verlag bra.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS
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Personal

Danderyds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
alltid har den sammansittning av kompetenser som krévs for
att nd verksamhetsmalen, vilket &r en forutsittning for att Dan-
deryd ska vara Sveriges bdista kommun att leva, bo och verka i.

Formagan att mota framtiden med réitt kompetens dr den
storsta och viktigaste utmaningen f6r kommunen som arbets-
givare och en strategisk fraga for hela organisationen. Under
2018 satsade kommunen pa chefsutveckling. Samtliga chefer
gick ett chefs- och ledarutvecklingsprogram som ett led i att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet var dels
individuell utveckling for cheferna, dels att skapa en gemen-
sam plattform med metoder och métesplatser for kommunens
chefer och ledare. For att l6nekriterier ska hanteras pa samma
sitt vid bedomning av medarbetares prestationer riktade dven
kommunen utbildningsinsatser till 16nesittande chefer. For att
kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare fick
cheferna ocksa arbeta med 16nestrukturer for att skapa en s
bra balans som mgjligt inom och mellan olika personalgrupper.

Anstallda

Manadsavlénade

Antalet arsarbetare i kommunen i december 2018 var 1 532,
vilket kan jaimforas med 1 584 arsarbetare 2017. Totalt 75
procent av de anstdllda var kvinnor och 25 procent mén.
Ar 2017 var férdelningen 76 procent kvinnor och 24 pro-
cent min. Den procentuella minskningen av arsarbets-
krafter var relativt jamnt férdelad mellan foérvaltningarna.
Arsarbetskrafterna minskade med 23 procent i samtliga
forvaltningar. Undantaget var miljo- och stadsbyggnads-
kontoret dér den procentuella skillnaden var stérre, men dér
var det fi medarbetare, vilket gor att den procentuella for-
dndringen blir stor 4ven vid smé forédndringar. P4 milj6- och
stadsbyggnadskontoret pagick ett antal tillsdttningar, vilket
paverkade differensen mellan december 2017 och 2018.
I 6vrigt berodde minskningarna pé att en del vakanta tjéns-
ter dnnu inte hade tillsatts, samt att vissa vakanta tjanster
inte kommer att erséttas pa grund av det ekonomiska laget.

Antal personer Antal drsarbetare Medeldlder

2018 2017 2018 2017 2018

Kommunledningskontor 104 105 100,9 103,4 44,6
Bildnings- och omsorgsférvaltningen 1 354 1 389 1251,2 12871 47,4
Férskolor 190 195 183,9 187,7 46,5
Ungdom och skola 790 841 729,6 776,6 47,0
V8rd och omsorg 259 267 228,4 237,0 48,9
Socialkontoret 108 113 106,5 109,1 45,5
Miljo- och stadsbyggnadskontoret 29 34 28,4 32,9 41,7
Tekniska kontoret 45 46 44,8 45,7 44,7
Totalt 1639 1686 1531,7 1578,2 46,9

Det finns en mindre differens mellan totalsumman pa antalet
personer, i jamforelse med den manuella summeringen av
siffrorna. Differensen grundar sig pa personer som innehar
flera befattningar i kommunen.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018



Personalomsattning

Sjukfranvaro per forvaltning

Genomsnittligt Personal- (%) Totalt
antal anstdllda, omsadttning (%) 2018 2017
ackumulerat 2018 S 2017 Kommunledningskontoret 2,92 3,60
Kommunlednings- Bildnings- och omsorgsforvaltningen 5,00 6,10
kontoret 97,1 14,4 5,5 varav
Bildnings- och Férskolor 6,58 8,88
omsorgsforvaltningen 1 230,6 14,4 14,9 Ungdom och skola 4,12 4,66
varav V8rd och omsorg 7,37 9,55
Férskolor 170,2 15,9 12,7 Socialkontoret 4,24 4,49
Ungdom och skola 719,1 14,7 15,2 Milj6- och stadsbyggnadskontoret 1,75 2,35
V8rd och omsorg 251,0 14,7 16,6 Tekniska kontoret 2,39 5,10
Socialkontoret 104,7 12,4 16,0 Totalt 4,66 571

Miljé- och stads-

byggnadskontoret 26,8 11,2 7,5
Tekniska kontoret 44,0 22,7 10,1
Totalt 1503,2 14,4 14,1

Personalomsittningen definieras som antalet tillsvidare-
anstillda som har slutat pa egen begéran, dividerat med med-
elantalet anstéllda under 2018. Pa en dvergripande niva skedde
inga storre forandringar, men daremot uppstod det forandringar
hos olika forvaltningar. Nagra analyser av varfor personal-
omséttningen ser ut som den gor inom olika forvaltningar
kunde inte goras. Ar 2019 infors digitala avgangssamtal for att
kommunen ska kunna analysera personalomséttningen pé ett
béttre sitt och ddrmed ocksé fatta beslut om atgérder vid behov.

Sjukfranvaro (%)

Alder Min Kvinnor Totalt
2017 2018 2017 2018 2017 2018
0-29 3r 53 47 55 57 56 53
30-49 &r 29 26 66 46 56 41
50 ar- 4,7 3,6 6,1 5,6 5,8 51
Totalt 4,0 3,2 6,2 5,2 5,7 4,7

Den totala sjukfranvaron sjonk fran 5,7 till 4,7 procent.
Sjukfrénvaron sjonk i alla verksamheter. Framfor allt sjonk
langtidssjukfrdnvaron genom ett planerat och systematiskt
rehabiliteringsarbete. Sjukfranvaron i gruppen Kvinnor i
aldrarna 29 ar eller yngre 6kade for tredje éret i rad, vilket
dr en oroande trend. Ytterligare analyser behover goras for
att forsta varfor kommunen har denna trend.

Facklig samverkan
Under 2018 tecknade kommunen ett lokalt kollektivavtal
om samverkan med samtliga 20 fackliga organisationer.
Samverkansavtalet innebér en fordndrad tillimpning av
medbestimmandelagen (MBL) och arbetsmiljolagen (AML)
genom att samverkan ersitter arbetsgivarens férhandlings-
och informationsskyldighet enligt MBL, samt att arbets-
givarens skyldighet enligt AML hanteras i samverkan.
Avtalet borjade inforas under 2018 och arbetet fortsétter
under véren 2019.

Hélsa och friskvard

Medarbetare erbjods friskvardsbidrag och att delta pa
kostnadsfria motionspass samt externa motionslopp. Totalt
nyttjade 911 manadsavlonade friskvardsbidraget, vilket &r
en mindre 6kning fran foregaende ar.

Foretagshalsovard och personalstéd
Upphandling av foretagshélsovérd, krisstdd och personal-
stod genomfordes. Personalstodet dr anonymt, gratis och
tillgdngligt dygnet runt. Véigledning ges inom psykosociala,
privatjuridiska och ekonomiska fragor.

Personalkostnader
(tkr) 2018

2017

608 218 615 584 861 526
9 335 145 8 873 314

Léner

Sjuklén

Kommunens kostnader for sjukfranvaro bestar inte bara av
sjuklonen, utan dven kostnader for vikarier, produktions-
bortfall och andra stdrningar i verksamheten.

PERSONAL
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Milic

Danderyds kommuns évergripande
miljéarbete 2018

Pé global nivé finns det manga utmaningar inom miljo-
omradet. Virldens befolkning dverskrider flera av de
planetéra granserna. Den biologiska méangfalden utarmas
till exempel i en takt som &r hogre én vid dinosauriernas
utdéende. De klimatpaverkande utsldppen okar och senast
koldioxidhalten var s& har hog var for cirka 3—5 miljoner
ar sedan, da medeltemperaturen var cirka 2 grader varmare
och havsnivan 10-20 meter hogre &n idag.

Det finns dock ljuspunkter, exempelvis stirktes den
europeiska kemikalielagen (Reach) vilket pa sikt ger fler
giftfria varor. Fran 2018 géller d4ven en klimatlag vilket
innebdr att varje regering har en skyldighet att fora en
klimatpolitik som utgar frén de klimatméal som riksdagen
har antagit. Dessutom fortydligades de globala héllbarhets-
malen under 2018 genom att regeringen faststédllde en
handlingsplan for Agenda 2030.

Danderyds 6vergripande mal inom miljdomradet r att
verka for en god och hilsosam milj6, samt att arbeta for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Kommunorganisationens miljoarbete utgar fran Dande-
ryds miljéprogram. Redovisningen av vad som genom-
fordes 2018 foljer miljoprogrammets fem fokusomraden:
frisk luft, friskt vatten, biologisk méngfald, god bebyggd
miljo och giftfri miljo.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Frisk luft

Luften ska vara si ren att manniskors hélsa samt djur, véix-
ter och kulturvirden inte skadas. Danderyds kommun ska
arbeta aktivt for att begrinsa utslippen av véixthusgaser och
luftfororeningar.

Danderyds enskilt storsta miljoaspekt kommer fran trafiken
dar E18 star for en betydande paverkan genom luftforo-
reningar, klimatpaverkan och buller. Generellt &r luftkvali-
teten god i kommunen, med undantag for i nirheten av E18
dér trafiken alstrar luftburna partiklar och kvavedioxid.

Kommunorganisationen é&r till 96 procent fossilbransle-
oberoende med malet att bli helt fossilbrinsleoberoende
till 2020. En uppf6ljande resvaneundersdkning 2018
visade att utsldppen fran kommunanstidlldas resande i
tjidnsten samt till och fran arbetet har minskat med 15 pro-
cent sedan 2014. Under 2018 6kade antalet cykelpassager
vid Stocksundsbron till rekordnoteringen 638 186
stycken, vilket dr en 6kning med 17 procent jamfort med
foregaende ar.

Flera atgédrder genomfordes, till exempel kunde tills-
vidareanstéllda hyra formanscyklar av kommunen med
bruttoloneavdrag. Danderydsbor kunde dven lana elcyklar
pé tva bibliotek. For att minska anvidndningen av bil i tjéns-
ten lanades elcyklar ut till hemtjénst och kulturskola. Vidare
genomforde kommunorganisationen informationsinsatser
kring hallbart resande och solel samt informationsprojektet
Fixa laddplats.

Trots insatserna minskade inte fossilanvédndningen i
nodvéndig takt for att nd de uppsatta mélen. Orsakerna kan
vara att fossilbrinsleanvindningen for fordon och arbets-
maskiner dkade pa kultur och fritid, samt att oljeanvand-
ningen dkade en aning i kommunens lokaler nér oljepannor
anvindes som reserv vid kall vaderlek.



Friskt vatten B

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hillbara och deras
variationsrika livsmiljoer ska framjas. Danderyds kommun
ska arbeta aktivt for att begrinsa utslippen av néringsim-
nen och fororeningar till sjoar, vattendrag och hav.

Kommunens kustvatten klarade inte miljokvalitetsnormerna
for vatten, vilket géllde bade den ekologiska och kemiska
statusen. Vattenprover tas regelbundet pa olika platser i
viken. Arbetet sker genom Edsviken Vattensamverkan. Prov-
tagningarna visade att vattnet var paverkat av 6vergddning
och miljogifter.

For att kommunen ska leva upp till vattenmyndighet-
ernas krav, och for att fa ett samlat grepp om vattenfragan i
Danderyds kommun, gav kommunfullméktige i november i
uppdrag till kommunorganisationen att ta fram en vattenplan,
en dagvattenstrategi samt en VA-plan. Arbetet med ett lokalt
atgardsprogram for Edsviken fortsatte och for att minska
niringslidckaget vid ridskolan fardigstilldes reningsdammen
vid Osbysjon. Under véren holls en arligt dterkommande
naturdag vid Nora trésk i syfte att oka medvetenheten kring
natur- och vattenfragor.

Biologisk mangfald

Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna och for-
stirka den biologiska méngfalden. Danderyds kommun ska
verka for att vid sambiillsbyggande och forvaltning bygga in
biologisk mdingfald for att frimja ett rikt vixt- och djurliv.

Biologisk méngfald méttes genom fagelrdkning i 60 mat-
punkter. Resultatet visade att artantalet var detsamma som
2015, vilket var positivt. Antalet faglar var dock farre, rik-
nat som individer, vilket kan bero pa torkan 2017 och den
extrema torkan 2018.

Skrattméskolonin som férsvann i borjan av 2000-talet
har etablerat sig igen p& den konstgjorda flytande 6n som
kommunen har anlagt i sjon. Skrattméskolonier attraherar
andra faglar som finner skydd dar. Vid rdkning noterades en
okning fran 40 till 46 fagelarter runt och i sjon.

Arbetet enligt det vixelvisa slattersystemet som gynnar
pollinerande insekter genom blommande dngsmark fort-
satte med mycket gott resultat. Samtliga grasmattor gulnade
och vissnade pa grund av den extremt varma sommaren,
men vixterna pa kommunens slatteringar torkade inte ut
och var grona.

Under slutet av aret gallrades igenvuxen skogsmark
langs Eneby skogsvig genom Rinkebyskogen. Gallringen
gynnade markfloran och gav ett battre och luftigare utse-
ende 4t kommunens dldsta vag.

God bebyggd miljo
Danderyds kommuns bebyggda miljo ska vara god och hilso-

sam. Natur- och kulturvirden ska tas till vara och utvecklas.
Danderyds kommun ska planera och bygga miljoanpassat
samt verka for en gififri miljo och minskat buller.

Kommunen paborjade nagra storre byggprojekt, exempel-
vis byggandet av 400 bostdder i Morbylund samt bosta-
der vid Morby centrum som béda &r omraden med god
kollektivtrafikforsorjning. Vid planeringsarbetet kring
Djursholms torg lades extra fokus pa klimatanpassning
och vattenfragor. Kommunen byggde modulfastigheter vid
Enebybergsviagen samt paviljonger vid Hagaskolan, bytte
Svalndsskolans tak till ett sedumtak och byggde tva nya
solcellsanlaggningar pa totalt 28 kW.

Bullerpaverkan fran végtrafik och sparbunden trafik ar
betydande. For att minska bullerpaverkan fran E18 byggde
kommunen bullerskydd. Bullerskérmarna forbéttrar miljon
for bland annat eleverna pa Kyrkskolan, Fribergaskolan
och Morbyskolan.

Storre delen av Roslagsbanans strackning genom
Danderyd har bullerskérmar eller sparnira skydd som har
byggts av trafikforvaltningen. Trafikforvaltningen erbjod
fastighetsdgare med ett berdknat buller 6ver riktvarden
bullerskyddsétgirder inom fastigheten. Kommunen gjorde
kontrollmitningar for att sdkerstilla att de bullerberdk-
ningar som trafikforvaltningen gjort stimde.

Under 2018 slutforde kommunen projektet med ladd-
stationer pd kommunens samtliga idrottsplatser. Det finns
nu 42 ladduttag och mojlighet att ladda elbil i samtliga
delar av kommunen.

MIL]O
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Giftfri miljo

Miljon i Danderyds kommun ska vara fri frin dmnen som
kan hota minniskors hilsa eller den biologiska méngfalden.
Danderyds kommun ska arbeta aktivt med utfasning av
Jarliga dmnen och kemikalier och underlitta for de som bor
och verkar i kommunen att fi en giftfri miljo.

Inventeringen enligt kommunens handlingsplan for
fororenade omraden 2016-2018 slutférdes enligt plan.
Omraden inom branscherna bensinstationer, kemtvitt,
fritidsbatshamnar, skjutbanor och brandslidckningsplatser
inventerades och riskklassades. Kommunen tog fram en
ny handlingsplan for aren 2019-2021 som innebir en
ansvarsutredning och tillsyn av riskklassade omraden, samt
en kompletterande inventering av ytterligare branscher,
speciellt deponier.

Kommunen genomforde ett projekt kring mikroplaster
dér en rapport togs fram for att ta reda pa orsaker till sprid-
ning av mikroplaster med fokus pé konstgrasplaner. Hand-
lingsplaner for hantering av mikroplaster vid idrottsplatser
togs dérefter fram. For att hoja kunskapsnivan kring mikro-
plaster holls ett vilbesokt seminarium under hosten.

Som ett led i arbetet med att minska avfallet och dér-
med uppmuntra till dterbruk anordnades Aterbruksdagen
i maj. Invénare bjods in for att limna saker de inte lingre
behovde och som ndgon annan besdkare kunde aterbruka.
Aterbruksdagen fick manga positiva besokare.

Pa uppdrag av kommunen genomfordes en plock-
analys pa restavfall och matavfall. Resultatet visade att
matavfallspasen innehaller riatt material till 97,3 procent,
medan pésen for restavfall endast dr sorterad korrekt till 30
procent. Den storsta felkdllan var forpackningar och mat-
avfall, men pasen inneholl dven farligt avfall och elavfall.
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Bedomd maluppfyllelse

8. Danderyd ska ha en god och héilsosam miljo samt arbeta
for en ldngsiktigt hdllbar utveckling.

Malet bedoms delvis vara uppfyllt. Bedomningen av mal-
uppfyllelsen baseras pa inriktningsmélen. Dessa &r kopplade
till nimndernas arbete inom miljdomradet, dér fyra av fem
kommungemensamma inriktningsmal bedéms vara upp-
fyllda. Kommunens miljo i ett bredare perspektiv beskrivs
1 avsnittet Miljo. Danderyds inriktningsmal fokuserar pa
frisk luft, friskt vatten, biologisk méangfald, god bebyggd
och giftfri milj6. Inriktningsmalen fokuserar dven pa att de
livsmedel som produceras, siljs och pa andra sitt hanteras i
kommunen ska vara sikra och redliga.

Samtliga av kommunens verksamheter har i uppdrag att
arbeta med inriktningsmalen for att gemensamt verka for
en god och hdlsosam miljo, samt for en langsiktigt héllbar
utveckling. Verksamheterna arbetar med att utveckla och
fordandra det som dr mojligt inom ramen for deras respek-
tive ansvarsomrade. P4 en kommundvergripande niva ska-
pas mojligheter att anvénda teknik och digitalisering for att
effektivisera och minska miljopaverkan i verksamheternas
dagliga arbete.

Ett exempel dr att forespréka digitala moten som mins-
kar behovet av resande i tjansten. Andra atgérder kan vara
miljokrav i upphandling av varor och tjénster, att 6ka ande-
len ekologiska livsmedel i kommunens skolor och éldre-
boenden, samt att kéllsortera. Genom tillsyn, information
och radgivning erbjuder kommunen det lokala naringslivet
och medborgarna kunskap om fordndringar for att minska
den negativa miljopéverkan.

Vig- och spartrafikens miljopaverkan i Danderyd &r en
fortsatt prioriterad fraga. Stora delar av kommunen har god
luftkvalitet. Bullerpédverkan ar huvudsakligen ett problem
kring E18, Roslagsbanan samt huvudvidgarna. Kommunen
arbetar langsiktigt med att minska paverkan av luft och
buller i projektet centrala Danderyd. Ett programarbete och
en atgirdsvalsstudie gors for att utreda forutséttningarna
for en tunnelforldggning av E18.

Vattenkvalitet och klimatpéverkan ar viktiga for kom-
munen och ett mélmedvetet arbete genomfors, dock beho-
ver takten 6ka for att nd de uppsatta mélen for en langsiktig,
hallbar utveckling.



Resultatrakning

(mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12

Verksamhetens intakter 1 653,6 668,0 667,1 665,3
Verksamhetens kostnader 2 -2330,3 -2 267,2 -2 333,2 -2 269,0
Avskrivningar 3 -130,0 -115,0 -128,7 -112,2
Verksamhetens nettokostnader 4 -1806,7 -1714,2 -1794,7 -1715,8
Skatteintakter 5 2 256,6 2221,6 2 256,6 2221,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 -535,1 -525,0 —535,1 -525,0
Finansiella intakter 7 3,0 4,7 3,4 5,0
Finansiella kostnader 8 -9,0 -2,6 -8,5 -2,1
Resultat fore extraordinara poster -91,2 -15,6 -78,4 -16,3
Extraordinadra intakter

Extraordinara kostnader

Inkomstskatt dotterbolag 0,1 -0,1
ARETS RESULTAT -91,1 -15,7 -78,4 -16,3
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Ralansrakning

(mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12

TILLGANGAR
Apkl‘aggnmgstlllgangar ................
.I“rp'matenella anlaggnlngar ............. 9 } 6,5 i} 8,3 } 6,5 8,3
.|.\‘/.|‘:":‘1'I"k byggnader och teknlska anlaggnlngar 10 2 078,2 1 902,4 2 018,5 1843,3
.I.\‘/.I‘gsklner och |nventar|er i} 44,5 i} 33,0 i} 44,5 33,0
Eggaende |nvester|ngar ‘ 194,5 ‘ 176,7 ) 188,2 173,8
.l.-f.|“r‘1'an5|ella anlaggnlngstlllgangar i} 74,9 i} 49,9 i} 74,9 49,9
Summa anlaggnlngstlllgangar ................ 2 398,6 2170,3 2332,6 2108,2
Qmsattnlngstlllgangar ................
.E.q‘r:rad Iager och exploaterlngsfastlgheter ........... 14 ‘ 55,8 i} 47,0 ‘ 55,7 46,8
.qu‘r‘drlngar e 15 ) 177,0 ‘ 2171 ) 179,4 215,9
Kgrtfnshga placerlngar ........... 16 ‘ 104,0 i} 109,2 ‘ 104,0 109,2
}Saﬁsa och bank ........... 17 i} 0,0 i} 134,0 i} 0,0 134,0
§grnma omsattnlngstlllgangar i} 336,9 ‘ 507,3 i} 339,0 506,0
SUMMA TILLGANGAR ................ 27354 2677,7 2671,6 2614,1
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER ................
Egetkapital : : :
Egetkapital 18 1412,8 14344 1416,6 1438,9
Arets resultat ................ -91,1 -157 -78,4 -16,3
Summa eget kapltal 1 321,7 1418,7 1 338,1 1422,5
Avsttningar ,‘ ,‘ ,‘
Ay§attn|ngar for pen5|oner ........... 19 } 208,0 i} 182,5 } 208,0 182,5
Ay§attn|ngar for Iatent skatt i} i} 0,1 i}
§gfnma avsattnlngar ................ } 208,0 i} 182,5 } 208,0 182,5
§gmma skulder i} i} i}
.I._“:‘:lurjgfrlstlga skulder i} 716,5 i} 704,3 i} 655,4 647,2
.l.{‘c')‘rtfrlstlg checkraknmgskredlt } 53,8 i} 2,1 } 34,6 0,0
Kgrtfnshga skulder 21 i} 435,4 i} 369,8 i} 435,5 361,9
Summa skulder 1205,6 1076,4 11254 1009,1
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER ............... 27354 2677,7 2671,6 2614,1
§§§Ilda panter och ansvarsforblndelser ........... 22 i} 645,8 i} 650,0 i} 645,8 650,0
- varav kommunens borgen for Djursholms AB 57,2 57,2 57,2 57,2
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Finansieringsanalys

(mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 2018-12 2017-12 2018-12 2017-12

Den I6pande verksamheten i} i}
f{ggultat fore extraordlnara poster """""""""""""""""""" -91,1 - 15,7 - 78,4 -16,3
.Jugﬁterlng resultat VA/avfaII """""""""""""""""""" -6,0 - 5,0 - 6,0 -5,0
Justering fér av- och nedskrlvnlngar """""""""""""""""""" 130,0 ~115,0 - 128,7 112,2
.J.Hgtermg andrad redowsnmgsprmmp """""""""""""""""""" - 11,8 - -
Justering omklassificering = 4,3 = 4,3
.L.l‘g'gterlng for forandrmg av avsattnlng penswn och Ioneskatt 25,5 i} 21,2 ‘ 25,5 21,1
.Jugkgtermg for forandrlng av rorelsekapltal 102,1 - 111,6 i} 106,4 -109,5
.I.\fl‘g‘del fran den Iopande verksamheten .................. 160,3 20,0 ‘ 176,2 6,7

;pyestermgsverksamheten ................ i} i} i}
Investering i mark, byggnader och teknlska anlaggnlngar ................ -310,0 -289,1 -304,9 -264,8
Investering i maskiner och inventarier o -231 ~-11.3 - -231 -11,3
Inkop/férsaljning av anlaggnlngstlllgangar """"""""""""" 24 ~-25,0 i} - ~-25,0 -
Medel fran investeringsverksamheten -358,1 -300,3 -353,1 -276,0
Nyopplning ... 1040 3000 1000 3000
Periodiserade avglfter """""""""""""""""""""" 8,2 38 8,2 3,8
Amortering av g i} = -100,0 i} = -100,0
Justering kortfristig deI av Iangfrlstlg skuld .................. -100,0 ~100,0 -100,0 100,0
.Q‘Igmng (=)/minskning (+), Iangfrlstlga fordringar i} - = -
Medel fran finansieringsverksamheten 12,2 ~303,8 8,2 303,8
“A‘r“gts kassaﬂode -185,5 23,4 -168,7 34,5
L|kV|da medel vid perlodens bor]an 1319 108,4 134,0 99,6
Likvida medel vid periodens slut -53,6 131,9 -34,6 134,0
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Notforteckning

Redovisningen har skett i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Kompletterande beskrivning 1am-
nas under respektive not.

Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
1 Verksamhetens intdkter

Foérsaljningsmedel 2,4 2,8 2,4 2,8
Taxor och avgifter 184,5 179,9 184,5 179,9
Hyror och arrenden 111,7 95,6 110,7 93,0
Bidrag 188,7 1971 188,7 1971
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 119,9 122,5 119,9 122,5
Foérsaljning av exploateringsfastigheter 46,4 70,0 46,4 70,0
Férsaljning av anldggningstillgdngar - 0,0 14,5 0,0
Ovriga intékter -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
653,6 668,0 667,1 665,3

2 Verksamhetens kostnader
Inkép av anldggningstillgdngar -1,6 -1,2 -1,6 -1,2
Inkop av anldggnings- och underhllsmaterial -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Inkop av elkraft, vatten och gas for distribution - -0,0 - -0,0
Lamnade bidrag -33,7 -35,5 -33,7 -35,5
Koép av huvudverksamhet -948,4 -927,9 -948,4 -9279
Loner, formaner och diverse kostnadsersattningar -672,7 -644,3 -672,7 -644,3
Sociala avgifter -226,3 -216,7 -226,3 -216,7
Pensionskostnader -78,7 -78,9 -78,7 -78,9
Lokal- och markhyror -49,1 -44,6 -49,1 -46,4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -77,3 -89,4 -80,2 -89,4
Bransle, energi och vatten -28,8 -28,8 -28,8 -28,8
Hyra/leasing av anldggningstillgdngar -10,5 -10,6 -10,5 -10,6
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -44,2 -45,4 -44,2 -45,4
Kontorsmaterial och trycksaker -2,4 -3,1 -2,4 -3,1
Reparation och underh3ll -2,9 -3,1 -2,9 -3,1
Tele- och it-kommunikation samt postbefordran -9,9 -8,8 -9,9 -8,8
Kostnader for transportmedel -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Transporter och resor -13,9 -71 -13,9 -71
Representation -2,8 -3,0 -2,8 -3,0
Annonser, reklam, information —-1,5 -1,8 -1,5 -1,8
Forsakringspremier och riskkostnader -10,2 -9,0 -10,2 -9,0
Ovriga frammande tjanster -63,4 -57,1 -63,4 -57,1
Tillfalligt inhyrd personal -18,4 -16,6 -18,4 -16,6
Diverse kostnader -28,0 -28,3 -28,0 -28,3
-2330,3 -2267,2 -2333,2 -2269,0
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12

3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pd immateriella anléggningstillgdngar -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Planenliga avskrivningar, fastigheter -115,6 -102,4 -112,5 -99,6
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -10,0 -9,5 -10,0 -9,5
Nedskrivning av anléaggningstillgdngar -1,9 -0,5 -3,7 -0,5

-130,0 -115,0 -128,7 -112,2

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekom-

mendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, RKR.

4 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enligt driftredovisningen -1836,7 -1761,2 -1839,2 -1762,8
Interna poster (internranta) 31,5 28,6 31,5 28,6
Delsumma -1805,2 -1732,6 -1807,7 -1734,2
Pensioner (netto) -46,3 -53,3 -46,3 -53,3
Fastighetsférsaljningar exploatering 46,4 70,0 46,4 70,0
Fastighetsférsaljningar anldggningar - - 14,5 -
Ovriga intakter 1,4 0,0 1,4 0,0
PO-differens 0,6 0,7 0,6 0,7
Ovriga kostnader -0,5 0,0 -0,5 0,0
Féréandring semesterldéneskuld, inklusive PO -3,1 1,0 -3,1 1,0
Verksamhetens nettokostnader -1806,7 -1714,2 -1794,7 -1715,8

5 Skatteintdkter

Preliminara skatteintakter 2 263,4 2 226,5 2 263,4 2 226,5
Prognos for slutavrakning -4,8 -6,7 -4,8 -6,7
Justering slutavrékning féregdende ar -2,0 1,7 -2,0 1,7

2 256,6 2221,6 2 256,6 2221,6

6 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag 5,2 -0,3 5,2 -0,3
Inférandebidrag 31 11,8 31 11,8
Kostnadsutjamning 203,3 210,6 203,3 210,6
Inkomstutjamning -777,5 -773,0 -777,5 -773,0
Kommunal fastighetsavgift 54,6 53,7 54,6 53,7
Generella bidrag frén staten 6,2 4,8 6,2 4,8
Utjamningsavgift LSS -30,0 -32,5 -30,0 -32,5

-535,1 -525,0 -535,1 -525,0

7 Finansiella intakter

Utdelning aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,0 0,1 0,0
Borgensavgift 0,0 0,0 0,3 0,3
Extern medelsférvaltning 3,0 4,6 3,0 4,6

3,0 4,7 3,4 5,0
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12

8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -75 -4,2 -6,9 -3,7
Byggkreditivranta 2,7 2,2 2,7 2,2
Ranta pensionsskuld -3,9 -0,3 -3,9 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,4 -0,3

-9,0 -2,6 -8,5 -2,1

Byggkreditivréanta avser den internranta som har paférts
pagdende investeringar.

9 Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 6,5 8,3 6,5 8,3

6,5 8,3 6,5 8,3
Redovisat varde vid arets borjan 13,8 6,6 13,8 6,6
Investeringar 1,0 2,9 1,0 2,9
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -0,3 -0,3

Nedskrivningar

Justering omklassificering 4,3 4,3

Ackumulerade avskrivningar -8,1 -5,5 -8,1 -5,5

Ovriga féréndringar

Redovisat virde vid arets slut 6,5 8,3 6,5 8,3

Immateriella anldggningstillgdngar ar externt forvarvade.

10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 1143,3 1081,5 1 083,5 1022,3
Markreserv 68,4 26,4 68,4 26,4
Fastigheter for annan verksamhet 204,5 210,8 204,5 210,8
Publika fastigheter 520,1 433,2 520,1 433,2
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 141,9 150,5 141,9 150,5

2 078,2 19024 2018,5 1843,3
Redovisat varde vid 8rets borjan 3 668,9 3389,9 3 395,5 3156,9
Investeringar 291,3 285,6 289,5 245,2
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -1,8 -6,6 -1,8 -6,6

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1 880,3 -1766,5 -1664,7 -1552,3
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 2 078,2 1902,4 2 018,5 1843,3
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
11 Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid 8rets bérjan 196,8 189,8 196,8 189,8
Investeringar 23,1 11,3 23,1 11,3
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -1,6 -1,6
Nedskrivningar - -
Justering omklassificering -4,3 -4,3
Ackumulerade avskrivningar -173,8 -163,8 -173,8 -163,8
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 44,5 33,0 44,5 33,0
12 P3gaende investeringar
Pdgdende investeringar 194,5 176,7 188,2 173,8
194,5 176,7 188,2 173,8
13 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och vardepapper 4,2 4,2 4,2 4,2
Aktier i kommunens koncernféretag 25,0 0,0 25,0 0,0
Bostadsratter 45,7 45,7 45,7 45,7
74,9 49,9 74,9 49,9
14 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 0,5 0,5 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 55,3 46,4 55,3 46,4
55,8 47,0 55,7 46,8
15 Fordringar
Kundfordringar 13,1 80,7 13,1 80,7
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 26,4 30,0 26,4 30,0
Ovriga kortfristiga fordringar 22,0 37,4 22,0 37,4
Skattekonto 0,7 0,4 0,7 0,4
Interimsfordringar
Skatteintakter 0,0 1,7 0,0 1,7
Fastighetsavgift 23,4 20,5 23,4 20,5
Periodiserade kostnader 25,5 25,8 25,5 25,8
Forutbetalda kostnader 2,9 2,1 2,9 2,1
Upplupna intakter 63,0 18,5 65,4 17,3
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
177,0 217,1 179,4 215,9

Bokféringsmassig avskrivning har skett av de fordringar
som &r aldre &n ett ar, det vill sdga med forfallodag fore
den 31 december 2017, utom i de fall en utredning pagar

eller en betalningsplan har upprattats.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12

16 Kortfristiga placeringar

Aktier och vardepapper

Cliens mixfond 104,0 109,2 104,0 109,2

104,0 109,2 104,0 109,2

Nedskrivning av tillgdngarnas bokférda varde har frén och

med 2003 berédknats utifrdn det lagsta vérdets princip.

17 Kassa och bank

Bank 0,0 134,0 0,0 134,0

0,0 134,0 0,0 134,0

18 Eget kapital

Rorelsekapital -152,3 135,4 -131,0 144,0
Anlaggningskapital 1474,0 1283,4 1469,1 1278,5
1321,7 1418,7 1338,1 1422,5

19 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Specifikation - avsatt till pensioner

Sérskild avtals-/alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Fdrm%nsbestémd/kompletterande pension 160,0 137,0 160,0 137,0
/&Iderspension 6,1 9,2 6,1 9,2
Pension till efterlevande 1,3 0,7 1,3 0,7
Summa pensioner 167,4 146,9 167,4 146,9
Léneskatt 40,6 35,6 40,6 35,6
Summa avsatt till pensioner 208,0 182,5 208,0 182,5

Antal visstidsforordnanden

Politiker 2 2 2 2

Avsatt till pensioner

Ing%ende avsattning 182,5 161,4 182,5 161,4
Nya forpliktelser under aret 25,1 20,7 25,1 20,7
Varav

Nyintjanad pension 20,6 17,4 20,6 17,4

Rante- och basbeloppsupprdkning 3,9 3,4 3,9 3,4

Andring av férsakringstekniska grunder

Pension till efterlevande 0,7 0,7

Ovrig post -0,1 -0,1
Arets utbetalningar -4,6 -3,7 -4,6 -3,7
Férandring av |oneskatt 5,0 4,1 5,0 4,1
Summa avsatt till pensioner 208,0 182,5 208,0 182,5
Aktualiseringsgrad 60,0 % 56,1 % 60,0 % 56,1 %

Berakningsgrunden foér pensioner framgar av avsnittet

Redovisningsprinciper.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
20 Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 20,5 15,5 20,5 15,5
Aterstdende antal &r (vagt i snitt) 35,1 31 35 31
Anslutningsavgifter 38,8 35,6 38,8 35,6
Aterstdende antal ar (vagt i snitt) 44 46 44 46
Summa foérutbetalda intakter 59,3 51,1 59,3 51,1
Handelsbanken 151,2 51,2 150,0 150,0
Nordea 400,0 300,0 400,0 300,0
SEB 60,0 156,0 0,0 0,0
Swedbank 146,1 146,1 146,1 146,1
Summa langfristiga skulder 757,3 653,3 696,1 596,1
Kortfristig del av 18ngfristig skuld -100,0 0,0 -100,0 0,0
716,5 704,3 655,4 647,2
21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 100,0 0,0 100,0 0,0
Leverantérsskulder 119,0 152,0 119,0 152,0
Checkrakningskredit 53,8 2,1 34,6 -
Momsskuld -0,5 2,2 -0,5 2,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 13,5 13,4 13,5 13,4
Retroaktiva loner 0,9 1,2 0,9 1,2
Timléner
OB-ersattningar 3,6 3,1 3,6 3,1
Semesterloneskuld 39,8 38,4 39,8 38,4
Upplupna rantekostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Upplupna personalkostnader (skatt och avgifter) 46,9 45,4 46,9 45,4
Individuell pension inklusive I6neskatt 29,7 30,1 29,7 30,1
Utbetalda pensioner, Sveriges Kommuner och Landsting -0,2 0,6 -0,2 0,6
Forutbetalda hyresintakter 3,5 4,7 3,5 4,7
Ovriga interimsskulder 78,6 78,3 78,7 70,4
489,2 371,9 470,1 361,9
22 Stallda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner (inklusive I6neskatt)
Kommunen 5279 534,9 527,9 534,9
Borgensataganden
Djursholms AB 61,2 57,2 61,2 57,2
Egna hem och smahus, férlustansvar kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férpliktelser 56,8 57,9 56,8 57,9
645,8 650,0 645,8 650,0
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2018-12 2017-12 2018-12 2017-12
23 Medel fran den I6pande verksamheten
Okning (-)/minskning (+), férrdd, varulager och
exploateringsfastigheter -8,9 3,2 -8,9 3,2
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar 40,1 -83,7 36,5 -80,5
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning
(aktier/vardepapper) 5,2 8,7 5,2 8,7
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 65,6 -37,6 73,5 -41,0
102,1 -109,4 106,4 -109,5
24 Medel frdn investeringsverksamheten
Inkdp aktier dotterbolag 0,0 0,0 -25,0 0,0
0,0 0,0 -25,0 0,0
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Driftredovisning 2018

(tkr) 12/31/2018 12/31/2018

Bokslut Budget
Né@mnd Intdkt  Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk ledning och partistod 1 8 463 -8 463 0 8 966 -8 966 503
Kommunledningskontor 41 548 126 649 -85 100 40 863 125779 -84 916 -184
Festvningar 1 360 2 160 -800 1616 2 016 -400 -400
Brand- och totalférsvar 1228 16 318 -15090 1 036 16 768 -15732 642
Valnamnden 601 1 898 -1297 500 1910 -1410 113
Ovrig gemensam verksamhet 0 7 707 -7 707 0 7 091 -7 091 -616
Summa 44 737 163 194 -118 457 44 015 162530 -118515 58
Produktionsutskottet
Ledning och administration 13917 12 554 1363 12 861 16 926 -4 065 5428
Forskolor 112 278 115 740 -3 462 115 353 114 801 552 -4 014
Ungdom och skola 595 565 608 413 -12848 596 963 594 301 2662 -15510
Vard och omsorg 188 604 191 238 -2634 190 654 189 812 842 -3 476
Summa 910 364 927 945 -17581 901133 901 133 -9 -17572
Revision
Revisionsverksamhet 1 058 -1 058 1098 -1098 40
Summa 1058 -1058 1098 -1098 40
Overférmyndarnimnden
Overférmyndarverksamhet 10 3082 -3072 4 000 -4 000 928
Summa 10 3 082 -3072 4 000 -4 000 928
Byggnadsnamnden
Namnd 0 562 -562 0 722 -722 160
Stab 6 4 042 -4 037 0 3995 -3995 -42
Bygglov 6 994 9 446 -2 452 5150 9 097 -3 947 1495
Kart och mat 2797 5425 -2628 2 300 6 086 -3 786 1158
Summa 9797 19 476 -9679 7 450 19 900 -12 450 2771
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Némnd 0 315 -315 0 435 -435 120
Stab 3 1 804 -1802 0 2478 -2478 676
Miljésamordning 1 863 -861 0 963 -963 102
Livsmedel 1489 4 689 -3 200 1 500 2234 -734 -2 466
Miljé- och hélsoskydd 1486 5313 -3828 1600 6 090 -4 490 662
Summa 2978 12 984 -10 006 3100 12 200 -9100 -906

DRIFTREDOVISNING
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(tkr) 12/31/2018 12/31/2018

Bokslut Budget
Namnd Intdkt  Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad avvikelse
Kultur- och fritidsnamnden
Administration och namnd 2232 9 467 -7 234 0 3315 -3 315 -3919
Anléggningar 2 600 31793 -29 193 2321 31829 -29508 315
Foreningsstdd 2 088 17 555 -15 468 2 200 17938 -15738 270
Fritidsgardar 752 8 972 -8 220 526 8 740 -8 214 -6
Bibliotek 2 361 15 535 -13 175 1992 15174 -13 182 7
Kulturskola och kulturstdd 947 11 653 -10 706 702 16 075 -15373 4 667
Traffpunkt Enebyberg 1020 7 569 -6 550 669 7 667 -6 998 448
Summa 11 999 102 544 -90 545 8 410 100 738 -92 328 1783
Tekniska néamnden
Administration och ndmnd 12 578 12 578 0 14 470 14 470 0 0
Gata och trafik 11 249 75 553 -64 304 5100 76 119 -71019 6 715
Parker och naturomraden 449 19 580 -19 132 0 20 342 -20 342 1210
Hamnar 1359 5222 -3 864 1800 3985 -2185 -1679
Energi och klimat 313 1025 -712 313 1 686 -1373 661
Summa 25 947 113 958 -88 011 21 683 116 602 -94 919 6 908
Fastighetsnamnden
Fastighetsforvaltning 261 597 255 054 6 543 269 259 258 560 10 699 -4 156
Summa 261 597 255 054 6543 269 259 258 560 10 699 -4 156
Utbildningsnédmnden
Forskola och pedagogisk omsorg 34 446 223 388 -188 941 35 954 224 692 -188 738 -203
Grundskola, férskoleklass och
fritidshem 32 515 559 273 -526 758 33 530 557 318 -523 788 -2970
Gymnasieskola 5423 136 741 -131 318 6 049 136 914 -130 865 -453
Sarskola 820 16 177 -15 357 300 7 482 -7 182 -8 175
Vuxenutbildning 1018 8 622 -7 603 209 12 058 -11 849 4 246
Namnd och administration 819 12 340 -11 521 1343 13 725 -12 382 861
Ovrig verksamhet 689 4 828 -4 139 100 4 730 -4 630 491
Summa 75731 961 368 -885 637 77 485 956 919 -879434 -6 203
Socialnamnden
Namnd och socialkontor 2 541 18 143 -15 602 470 16 270 -15 800 198
Individ och familjeomsorg 63 225 133 256 -70 031 59 200 120800 -61 600 -8431
Socialpsykiatri 1852 18 490 -16 638 1150 16 950 -15800 -838
Aldreomsorg 56 074 425 201 -369 128 45 755 423 755 -378 000 8 872
Funktionsnedsattning 12 049 162 341 -150 292 8 350 157 050 -148 700 -1592
Externa projekt 6 909 6 909 -1 0 0 0 -1
Summa 142 649 764 340 -621 691 114 925 734825 -619900 -1791
Totalt -1839192 -1821054 -18138
Ndmndernas nettokostnader* -1839192 -1821054 -18138

*exklusive VA och avfall
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Borgensatagande 2018

(tkr) Ursprungligt Kvarvarande
belopp belopp
2018/12/31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1 454,0 1165,3
Avser I6sen kommunlan 60 000,0 60 000,0
61 165,3
Ovrig bostadsforsorjning
Kommunalt férlustansvar fér egna hem (40 % av l3neskuld) 12,6
12,6
Ovriga borgensataganden Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 19 666,7 9 545,5
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2 920,0 1823,9
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 2 834,1
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 10 585,0
Ek féreningen TF-Skolbyggnad 769634-2422 3800,0 3800,0
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 6 355,9
FC Djursholm 802416-2276 9 500,0 10 515,5
Foérdldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1 038,8
IFK Stocksund 802429-0408 8 300,0 6 648,7
Stocksunds IF 816400-2381 9 496,0 3601,8
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 100,0 20,0
56 769,1
Totalt borgensdtagande 2018-12-31 117 947,0

BORGENSATAGANDE 2018
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VA-verksamhet

Resultatrakning

(tkr) Utfall Utfall
Not 12/31/2018 12/31/2017

Rorelseintdkter

VA-avgifter, fasta och rérliga 61 365 61 006
Anldggningsavgifter 1217 1099
Ovriga intakter 154 103
VA-fond, intakt 2 5424 2 672
Summa 68 160 64 880
Rorelsekostnader

Driftskostnader 3 -18 212 -16 827
Renvatteninkdp, Norrvatten -10 183 -11 105
Avloppskostnad, Kappala -16 650 -15 365
Administrativa kostnader 4 -10 408 -8 717
Summa -55453 -52 014
Rorelseresultat 12 707 12 866
Avskrivningar -11778 -11 657
Resultat efter avskrivningar 929 1209
Ranteintakter 304 304
Rantekostnader -1233 -1513
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrdkning

(tkr) Not 12/31/2018 12/31/2017
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 171 115 161 502
Omséttningstillgdngar 17 684 16 045
Summa tillgadngar 188 799 177 547
Skulder

Skuld till VA-kollektivet 7 38 811 35 602
VA kommunl&n 139 289 123 600
Kortfristiga skulder 8 586 10 808
VA-fond, ackumulerat resultat 7 537 10 209
VA-fond, 8ret -5424 -2672
Summa skulder 188 799 177 547
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Noter

Not (tkr) 12/31/2018 12/31/2017
1 Ovriga intakter
Rénteintdkter kundfordringar 31 26
Inkassoavgifter 27 27
Forséljning av konsulttjénster 17 20
Investeringsbidrag 30 30
Ovriga intékter 49 0
154 103
2 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella dver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna.
3 Driftkostnader
Driftentreprenad -2 268 -2 161
Reparationer -13 833 -10 689
Ovrig tillsyn och skétsel -470 -1409
Hyra av vattenmatare -1079 -1118
Ovrigt 36 -850
El -598 -600
-18 212 -16 827
4  Administrativa kostnader
Loner -4 574 -3339
Administrativa entreprenader -1604 -1584
Konsulter/utredningar -740 -619
Ovriga administrativa kostnader* -3490 -3175
-10 408 -8717
*Tekniska kontorets administrativa kostnader foér lokaler och gemensamma
tjdnster, ssom IT, telefoni, ekonomi, personal, drendehantering, sekretariat
och vaktmasteri, fordelas pd verksamheterna utifr@n antalet anstéllda inom
respektive verksamhet.
5 Anldggningstillgdngar
Pdgdende projekt 29 186 10 973
Fastighet fér annan verksamhet 403 723 400 636
Ackumulerad avskrivning -261 794 -250 107
Restvdrde 171 115 161 502

Komponentavskrivning tillampad fr@n och med 2016-01-01 Ar
Roér i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dérr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 20
VA-elektronik 5
Nya serviser och forbindelsepunkter 30

VA-VERKSAMHETEN DANDERYD 2018
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Not (tkr) 12/31/2018 12/31/2017
Avskrivningstider tillampade till och med 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (fr@n och med 2009) 50
VA-anldggningar (innan 2009) 33
Pumpstationer 25
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 5406 4 834
Kassa och bank 12 278 11 211
17 684 16 045
Skuld till VA-kollektivet
Fré&n och med 2009 periodiseras 90 % av de inbetalda anlédggningsavgifterna.
Avgifterna intaktsfors med 2 % per ar.
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951 4 951
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4 622 4 622
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3 099 3 099
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664 2 664
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360 2 360
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096 4 096
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430 3430
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9 574 9 574
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574 3574
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3983
Totalt 42 353 38370
Avgar intdktsférda avgifter, ackumulerade -3542 -2768
Skuld till VA-kollektivet 38811 35602
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 6 152 9 668
Leverantérsskulder 2434 1140
8 586 10 808
VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6ver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna (VA-fond).
VA-fondens ingdende balans 2018-01 7 537 10 209
VA-fondens utgdende balans 2018-12 2113 7 537

Redovisningsprinciper

Tilldampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med kom-
munallagen (KL), den kommunala redovisningslagen (KRL) och lagen om all-

manna vattentjanster (LAV07).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).
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Avfallsverksamhet

Resultatrakning

(tkr) Not Utfall Utfall
12/31/2018 12/31/2017
Rorelseintakter
Avgifter 27 251 25 470
Arets resultat 1 536 2 326
Summa 27 787 27 796
Rorelsekostnader
Driftkostnader -22943 -22 460
Administrativa kostnader -4 331 -4 883
Summa -27 274 -27 343
Rorelseresultat 513 453
Avskrivningar 4 -513 -453
Resultat efter avskrivningar 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrdakning
(tkr) 12/31/2018 12/31/2017
Tillgdngar
Fordran kommun -3761 -3218
Anléggningstillgdngar 5 103 96
Omséttningstillgdngar 0 0
Summa tillgdngar -3658 -3122
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 0 0
Avfallsfond, ackumulerat resultat -3122 -796
Arets resultat -536 -2326
Summa skulder -3658 -3122
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Not (tkr) 12/31/2018 12/31/2017
Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella déver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna och redovisas i avfallsfonden.
Avfallsfondens ingdende balans 2018-01-01 -3122 -796
Avfallsfondens utgdende balans 2018-12-31 -3 658 -3122
Driftkostnader
Drift entreprenad -4 426 -5395
Insamling och behandling av avfall -18 517 -17 065
-22 943 -22 460
Administrativa kostnader
Léner -1729 -1727
Administrativa entreprenader -1074 -1044
Konsulter/utredningar -152 -378
Ovriga administrativa kostnader* -1134 -1412
Ovriga kostnader -242 -322
-4 331 -4 883
*Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster,
sdsom it, telefoni, ekonomi, personal, drendehantering, sekretariat och vaktmasteri,
fordelas pa verksamheterna utifr@n antalet anstallda inom respektive verksamhet.
Avfallskarl, avskrivning sju ar pd samtliga storlekar av karl.
Anléggningstillgdngar
P&gdende projekt 103 96
103 96

Redovisningsprinciper
Tilldampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med
kommunallagen (KL) och den kommunala redovisningslagen (KRL).

Redovisning av affdarsverksamhet mot bakgrund av sjdlvkostnadsprincipen (RKR).
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Kommunstyrelsen inklusive valndmnden redovisade ett utfall i linje med budget. Sex av
kommunstyrelsens nio inriktningsmal uppfylldes. Chefs- och ledarutvecklingsprogram
for kommunens samtliga chefer drevs under dret och jimforelsetjcdnster for vard- och

omsorgsboende lanserades.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 44 44,7 0,7
Verksamhetens kostnader 162,4 163,1 -0,7
Nettokostnader -118,4 -118,4 0,0

Beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Eftersom resultatet for 2018 under hosten beréknades bli
negativt, beslutade kommunfullméiktige den 27 november
2018 att sinka ndmndernas budgetar for 2019 och plan for
20202021, jamfort med vad som beslutades i planerings-
forutsittningarna som togs fram i kommunstyrelsen den
28 maj 2018.

Kommunstyrelsen godkénde en handlingsplan for att
hantera det ackumulerade underskottet.

Kommunfullmiktige beslutade att &ndra organisatorisk
tillhorighet for dldreomsorg i egen regi, fran produktions-
utskottet till socialndmnden.

Kommunfullmiktige beslutade att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att ta fram en strukturplan for centrala Danderyd;
dels for det langa tunnelalternativet, dels for nollalterna-
tivet. Fullméktige beslutade ocksa att en ny oversiktsplan
ska tas fram. Vidare antog kommunfullméaktige en policy
for markanvisning och markforséljning. Kommunen kopte
en storre skogsfastighet i Rinkebyskogen av Sveaskog och
tecknade ett genomforandeavtal med Svenska Kraftnét
rorande utbyggnaden av City Link-tunneln. Fastigheten
Ginnungagap 2 i Djursholm séldes till Vectura Fastigheter
AB for uppforande av ett vard- och omsorgsboende och
beslutet om uppforandet har dverklagats.

Kommunledningskontoret

Ett chefs- och ledarutvecklingsprogram drevs for kom-
munens samtliga chefer. Chefsutbildningar genomfordes
inom bland annat arbetsmiljo, 16neséttning och strategisk
kompetensforsorjning.

Ett forvaltningsdvergripande projekt drevs med anledning
av dataskyddsforordningen (GDPR). Syftet var att forbereda
organisationen infor den nya dataskyddsforordningen som
staller krav pa fordndringar av interna rutiner och processer.

Riktlinjer for inkludering antogs och ersétter den tidi-
gare jamstilldhetsplanen.

Skolornas e-post flyttades till det kommungemensamma
e-postsystemet.

Utvecklingen av e-tjanster fortsatte. Bland annat lanse-
rades jamforelsetjanster for vard- och omsorgsboende.

Kommunen lanserade en ny extern webbplats, danderyd.se.

Utvecklingen av kommunens kontaktcenter fortsatte,
bland annat genom att fler &rendegrupper 6verfordes dit.

Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
M3let &r uppfyllt

M3let &r delvis uppfylit

I Ma3let &r ej uppfyllt

— Malet &r ej bedomt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte
ar mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

KOMMUNSTYRELSEN
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Sex av nio inriktningsmal for kommunstyrelsen uppfylldes.
Kommentarer till de mél som delvis uppfylldes foljer nedan.

Danderyd ska vara en trygg och sidker kommun. Kom-
munen fortsétter att arbeta for att minimera otrygga platser,
bland annat med véktarnirvaro och den sé kallade grann-
samverkansbilen.

Tillgéngligheten via telefon har 6kat sedan 2016. Resul-
taten for kommunens tillgénglighet forvéntas oka ytterligare
under kommande ér, allteftersom kommunens kontaktcenter
utvecklas.

Némndens inriktningsmal 2018

I Danderyd &r luften ren. Nivdn pa buller frén
vagar och kollektivtrafik underskrider faststallda
gransvarden.

Danderyd &r enligt invanarna en trygg och séker
kommun att bo och leva i.

I Danderyds kommun &r personalen tillgédnglig och
ger en god service till invdnarna.

I Danderyd f8r invdnarna information om kommu-
nens verksamheter och dess resultat.

I Danderyd kan inva8narna i hég grad utféra tjans-
ter via internet.

I Danderyds kommun ar stdd och service profes-
sionell, &ndamalsenlig och effektiv.

Ledning, samordning och uppféljning sker med
hog effektivitet och ratt kompetens som leder till
utveckling av Danderyds kommun.

Danderyds kommun samverkar inom regionen

for att paverka utvecklingen av infrastruktur och
kommunikationer.

I Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen
effektiv och snabb.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft

Friskt vatten
Biologisk mangfald
God bebyggd miljo
Giftfri miljé

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Politisk ledning och partistdd 8,9 8,4 0,5
Kommunledningskontoret 84,9 85,1 -0,2
Festvaning 0,4 0,8 -0,4
Brand- och samhallsskydd 15,7 15,1 0,6
Ovrig gemensam

verksamhet 7,1 7,7 -0,6
Valnamnden 1,4 1,3 0,1
Totalt 118,4 118,4 0,0

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Kommunstyrelsen inklusive valndmnden redovisade ett
resultat i balans med budget.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0
Kommunledningskontoret 9,9 3,4 6,5
Ovrig gemensam

verksamhet 0,3 0,0 0,3
Festvaningen 0,0 0,5 -0,5
Totalt 10,2 3,9 6,3

Utfallet for kommunstyrelsens investeringar blev 3,9 miljoner
kronor, vilket var 6,3 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Det laga nyttjandet av investeringsbudgeten berodde framst
pé att inforandetiden forlangdes for flera av investerings-
projekten. Av de outnyttjade medlen begérdes en ombudget-
ering pa 2,8 miljoner kronor infér 2019. De projekt som
ombudgeterades var GIS-projektet (1,4 mnkr), e-arkivet
(1,3 mnkr) samt utvecklingen av webbplatser (0,1 mnkr).
Valndmnden hade inga investeringar.



Overformyndarndmnden redovisade en positiv avvikelse om 0,9 miljoner kronor.

Némnden hade vid utgangen av 2018 totalt 284 aktiva drenden (en minskning frdan

323 vid utgangen av 2017). Av dessa aktiva drenden var 98 rena godmanskap for vuxna.
Antal nya anordnanden var 48 stycken. Totalt 119 drenden avslutades.
Ndmnden granskade 174 drsrdkningar och 31 slutrdkningar:

Det totala tillsynsbeloppet var 530 343 851 kronor:

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse Ndmndens inriktningsmal 2018
Verksamhetens intakter 0 0 0 I Danderyds kommun &r personalen tillganglig och
Verksamhetens kostnader 4,0 3,1 0,9 ger en god service till invdnarna.
Nettokostnader -4,0 -3,1 0,9 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden.
Overférmyndarnimnden noterade en markant minskning Inriktningsmal (miljdprogram) 2018
av antalet inskrivna ensamkommande barn, vilket till stor Frisk luft —*
del forklarar nAmndens Gverskott. Friskt vatten —*
Overformyndarnimnden antog tvé styrande dokument Biologisk ma&ngfald —*
(en ny delegationsordning och en ny dokumenthanterings- God bebyggd miljé —*
plan). I 6vrigt sdg ndmnden 6ver och forenklade arsréknings- Giftfri miljo —*

blanketten for stéllforetradarna. Pa personalsidan slutade en
handlaggare/jurist och ersittningsrekryterades.

* Malet hanteras av andra namnder.

Driftredovisning

Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler: Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
M&let &r uppfyllt (mnkr)
M3let ar delvis uppfylit Overférmyndarndmnden 4,0 3,1 0,9
I M3let &r ej uppfyllt Totalt 4,0 3,1 0,9

— Malet &r ej bedomt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte
ar mojligt att gora en bedémning av maluppfyllelsen.

Némndens samtliga inriktningsmal uppfylldes.

Overformyndaren redovisade ett positivt resultat om 0,9 mil-
joner kronor. Den positiva avvikelsen berodde framst pa
lagre utbetalningar till gode mén fér ensamkommande.
En annan orsak till det positiva resultatet var att 16ne-
utbetalningarna blev ldgre pa grund av en vakant tjdnst som
uppkom i slutet av aret.

Investeringsredovisning
Overférmyndaren hade inga investeringar 2018.

OVERFORMYNDARNAMND
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Miljé- och hdlsoskyddsndmnden redovisade ett resultat om —0,9 miljoner kronor. Av

ndmndens tre inrikiningsmal bedémdes ett vara uppfyllt och tva delvis uppfyllda. Av

ndmndens fem inriktningsmdl inom miljoprogrammet bedémdes tvd vara uppfyllda,

tva delvis uppfyllda och ett ej uppfylit.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 3,1 3,0 -0,1
Verksamhetens kostnader 12,2 13 -0,8
Nettokostnader -9,1 -10,0 -0,9

Uppdrag angdende buller fran Roslagsbanan och E18 han-
terades inom miljo- och hélsoskyddsnimnden genom flera
atgdrder, bland annat métningar av buller fran Roslags-
banan. Ett uppdrag delrapporterades och ett uppdrag ater-
star att utfora.

Namnden genomforde en flytt till nya lokaler och en
flytt av arkivet. Upphandlingen och inférandet av ett nytt
arendehanteringssystem é&r klart och fullt 6vertaget.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden fardigstillde sitt upp-
drag fran 2016, att inventera forekomsten av fororenad
mark inom kommunen. Uppdraget gér nu in i nésta fas.

Under den senare delen av dret hade miljoavdelningen
flera vakanta tjénster, vilket resulterade i en lagre grad av mal-
uppfyllelse for tillsynen inom bade livsmedel och miljoskydd.

Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
M3let &r uppfyllt

M3let &r delvis uppfylit

I Malet &r ej uppfyllt

— Malet ar ej bedomt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist pd underlag inte
ar mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

En orsak till nAimndens negativa méaluppfyllelse &r frimst
den resursbrist som uppstod inom livsmedelsomradet och
miljobalkens omrade. Resursbristen visade sig framst i att
handliaggningstiderna blev ldngre samt att planerad tillsyn
fick prioriteras om.

Nidmndens inriktningsmal 2018

Milj6- och hédlsoskyddsndmnden ska ge Danderyds-
borna en aktiv och &ndamalsenlig service.

I Danderyd bedriver alla namnder en kostnads-
effektiv verksamhet inom sina programomréden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser.

Milj6- och hédlsoskyddsndmnden ska ge foretag
verksamma i kommunen en aktiv och &ndamalsenlig

- o . .
service och radgivning.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft

Friskt vatten

God bebyggd milj6

Giftfri miljo

De livsmedel som produceras, séljs och pa andra satt ]

hanteras i kommunen ska vara sdkra och redliga

Orsaken till att malet betrdffande livsmedelskontroll inte
uppfylldes var att 24 av 40 anldggningar med avvikelse
foljdes upp och att 16 éterstér att kontrollera. Detta berodde
i sin tur pé personalbrist under den senare delen av éret.



Ekonomi
Driftredovisning

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse

(mnkr) (mnkr)

Néamnd, stab, 0,8 0,3 0,5

miljésamordning 3,9 3,0 0,9 Totalt 0,8 0,3 0,5

Livsmedel 0,7 3,2 -2,5

Miljé- och hélsoskydd 4,5 3,8 0,7 Kostnaden for investeringar var slutbetalning for drende-
Totalt 9,1 10,0 -0,9 hanteringssystemet. Pa grund av forseningar i §vertagandet

Avvikelsen for verksamheten ndmnd, stab och miljésam-
ordning berodde pa att konsulttjdnster anvindes mindre
an budgeterat, samt pé lagre kostnader for ndamnden. Inom
livsmedel berodde avvikelsen pé personalkostnader av
engangskaraktir. Avvikelsen inom miljo- och hélsoskydd
berodde pa forseningar i dvertagandet av det nya drende-
hanteringssystemet och en vakant tjanst.

har 6vriga investeringar som digitalisering och e-tjanster
inte paborjats.

MIL]JO- OCH HALSOSKYDDSNAMND
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Byggnadsnamnd

Byggnadsndmnden redovisade ett overskott pa 2,8 miljoner kronor. Alla byggnads-

ndmndens inriktningsmal uppfylldes.

Under 2018 fortsatte arbetet med att digitalisera delar av bygglovsprocessen med
e-tjdanster. Mdngden ansokningar och anmdlningar minskade ndgot jamfort med tidi-
gare ar, vilket gjorde att kontoret kunde komma ifatt med drenden gdllande klagomdl

och olovliga dtgdrder.

Sammantaget pagar ett arbete med ndrmare 30 detaljplaner i kommunen.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,4 9,8 2,4
Verksamhetens kostnader 19,9 19,5 0,4
Nettokostnader -12,5 -9,7 2,8

PR N A L
% P{SP
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DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Viktiga handelser i verksamheten

Byggnadsndmnden beviljade bygglov for City Links berg-
tunnel som planeras mellan Anneberg i Danderyd och
Skanstull i s6dra Hammarbyhamnen i Stockholm. I dvrigt
beviljades ett antal bygglov for bostéder samt tidsbegriansade
bygglov for skolpaviljonger.

Kommunstyrelsen beslutade att avbryta planarbetet for
Ostra Eneby Torg.

Byggnadsnidmnden godkinde nio detaljplaner, bland
annat for bostader i kvarteret Stathallaren, tennisbanor vid
Good To Great och en ny plan for Villa Pauli.

Flera e-tjanster lanserades, bland annat bestéllning av
kartor.

Maluppfyllelse verksamhet
Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
M3let &r uppfyllt

M3let &r delvis uppfylit

I Malet &r ej uppfyllt

— Malet ar ej beddmt*

*Anvéands i undantagsfall nar det vid brist pd underlag inte
ar mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

Byggnadsndmnden uppfyllde alla inriktningsmal.



Ndmndens inriktningsmal 2018

Danderyd praglas av god arkitektur och en saker
miljo.

I Danderyd ges &ndamalsenlig information, god
service och rddgivning i alla frdgor som byggnads-
namnden handlagger.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nddda resultat, prestationer och resurser.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft

Friskt vatten
Biologisk mangfald
God bebyggd miljé
Giftfri miljo

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och stab 4,7 4,6 0,1
Bygglov 3,9 2,4 1,5
Kart och mat 3,8 2,6 1,2
Totalt 12,4 9,6 2,8

Intdkterna fran bygglov samt kart och mét blev hogre
dn planerat. Det berodde pa att méngden bygglov och
bestillda kart- och mitningsuppdrag blev storre dn véntat.
Kostnaderna blev lagre, vilket i huvudsak berodde pa att
tva tjénster varit vakanta under aret, samt pa ldgre sam-
mantriddeskostnader.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Stab 0,3 0,2 0,1
Kart och mat 2,0 1,4 0,6
Totalt 2,3 1,6 0,7

Niamndens investeringsbudget uppgick till 2,3 miljoner
kronor. Av budgeten anvéndes 1,6 miljoner kronor bland
annat till gatuvybilder, kartering av vigkanter, vigytor och
byggnader i 3D, samt laserskanning for en ny héjdmodell
och inskanning av kommunens forréttningsarkiv, digitalis-
ering av bygglovsprocessen och framtagande av e-tjénster.
Upphandling av ett nytt verksamhetssystem for kart och
mét genomfordes i slutet av aret.

BYGGNADSNAMND
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Teknisk namnd

Tekniska ndmnden redovisade ett overskott pd 7 miljoner kronor jimfort med budget. Av
ndmndens dtta inriktningsmal uppfylldes sju. Satsningarna pa gatumiljo och belysning
gav resultat i form av minskade drift- och underhallskostnader. Alla cirka 10 000 gatu-
belysningar i kommunen dr utbytta till LED. Verksamheten fardigstdillde upprustningen

av kajen vid Samsoviken.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 21,7 26 4,3
Verksamhetens kostnader 116,7 114 2,7
Nettokostnader -95,0 -88 7,0

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Viktiga hdandelser i verksamheten

Tekniska ndmnden utredde en framtida trafiklosning for
Morby centrum.

Bullerplank sattes upp ldngs med E18. Arbetet utférdes
delvis med ekonomiska bidrag fran Trafikverket.

Arbetet for att skapa sékra skolvagar fortsatte under aret.

Totalt 70 000 kvadratmeter bilvdg samt 19 000 kvadrat-
meter gdng- och cykelvégar fick ny asfalt.

Nédmnden paborjade arbetet med ett lokalt atgirds-
program for Edsviken. Arbetet sker genom Edsviken Vatten-
samverkan. Malet ar att Edsviken ska uppné god ekologisk
och kemisk status.

Alléskotsel genomfordes 1 samtliga alléer dér nagra trad
togs bort och nya trad planterades, fraimst pa grund av almsjuka.

Naturvardsmotiverade trddfillningar genomfordes,
frimst i Rinkebyskogen. Tradfdllningarna hindrar igen-
vaxning och formorkning av park- och naturlandskapet.
Invasiva bestand av silvergran togs ner vid Svalndskusten.

Kajprojektet Samsdviken fardigstdlldes men entre-
prenaden forldngdes pa grund av behov av VA-fornyelse
utmed stréckan.

Tranholmsbron byttes ut infér vintersdsongen. Den
gamla bedomdes vara osédker pa grund av slitage genom
hard vind fran havet och nétning. For att garantera siker-
heten koptes en storre och hdgre bro in.

Kommunen slutférde projektet med laddstationer pa
kommunens samtliga idrottsplatser. Det finns nu 42 ladd-
uttag i kommunen och méjlighet att ladda elbil i samtliga
delar av kommunen.

Kommunen anordnade ett seminarium for solenergi.
Det kom cirka 60 besdkare och seminariet riktade sig till
bade villadgare och bostadsrattsforeningar.



Maéluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:

Driftredovisning

M3let &r uppfylit Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
M3let ar delvis uppfylit (mnkr)

B Malet &r ej uppfyllt Administrativa avdelningen 0,0 0,0 0,0

— Malet &r ej bedomt* Gata och trafik 71,1 64,3 6,8

*Anvénds i undantagsfall nar det vid brist pd underlag inte Park och natur 20,3 19,1 1,2

ar mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen. Hamn 2,2 3,9 =17

Energi och klimat 1,4 0,7 0,7

Malet om nollvision naddes inte fullt ut. Resultatet for Totalt 95,0 88,0 7,0

2018 blev 0 dodade och 1 svart skadad i trafiken. Mélet om
trafiksdkra gang- och cykelviagar bedoms darfor vara delvis

uppfylit.

Namndens inriktningsmal 2018

Danderyds kommun har val framkomliga och trafik-
sakra gdng- och cykelvégar, gator och végar.
Danderyds kommun har allmanna platser och kom-
munal mark som &r trygga, vilstadade och vardade.
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nddda resultat, prestationer och resurser.
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar
anlaggningar och byggnader s8 att énskad funktion

vidmakthalls éver tiden.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft

Biologisk mangfald

God bebyggd miljo —
Giftfri miljo

Tekniska ndmnden redovisade ett resultat om 7,0 miljoner
kronor. Resultatet berodde framst pa lidgre kostnader for
gatudrift (+5,2 mnkr), ldgre kostnader for gatubelysning
(+1,3 mnkr), hogre kapitalkostnader (—3,8 mnkr) och hogre
intdkter for markarrenden (+5,7 mnkr).

Vinterunderhallskostnaderna uppgick till 15,7 miljoner
kronor jamfort med 14,1 miljoner kronor 2017.

Kapitalkostnaderna uppgick till 28,6 miljoner kronor,
vilket utgor 30 procent av budgeten.

Vatten och avlopp samt avfall ingér i nimndens verk-
samhet, men dessa redovisas separat.

Investeringsredovisning
(mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Totalt 126,6 137,5 -10,9

Resultatet for investeringar blev cirka —11 miljoner kro-
nor. Detta berodde pa att kommunfullméktige beslutade att
kopa skogsmark i Rinkebyskogen for 42 miljoner kronor,
en kostnad som inte ingick i tekniska ndmndens budget.
Exklusive markinkdpet var tekniska ndmndens resultat
cirka 30 miljoner kronor bittre 4n budget. Av dessa ombud-
geterades cirka 21 miljoner kronor till 2019.

De investeringar som genomfordes var bland annat
renovering av Samsovikens kaj, bullerplanksbygge ldngs
E18 samt asfaltering av gang- och cykelvigar.

TEKNISK NAMND
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Vatten- och avloppsverksamheten redovisade ett resultat om —5,4 miljoner kronor. Det

negativa resultatet balanserades i VA-fonden. Inriktningsmalet uppfylides.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intékter 62,8 62,8 0,1 Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
Verksamhetens kostnader 68,5 68,2 -0,3 M3alet ar uppfyllt

Arets resultat -5,7 -5,4 -0,3 Malet ar delvis uppfyllt

Kommunen pébérjade tillsammans med Norrvatten ett
forsok med nya metoder for att snabbare uppticka vatten-
lackor pé vattenledningsnitet.

Arbetet med att fornya gamla ledningar i privata fastig-
heter fortsatte.

Renoveringsarbetet att byta ut och renovera befintliga
VA-ledningar lings med Edsviksviagen pagick under aret.

VA-verksamheten paborjade arbetet med att fornya
pumpstationer.

I samband med upprustning av kajen i Samsdviken
identifierade verksamheten behovet av att renovera nérlig-
gande VA-ledningar. Det projektet genomfors under 2019.

VA-verksamheten hade tva tekniskt svéra driftstérningar.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

I Ma3let &r ej uppfyllt

— Malet &r ej bedomt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte
&r mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

VA-verksamheten uppfyllde inriktningsmaélet.

Namndens inriktningsmal 2018
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar

anlaggningar och byggnader s att énskad funktion
vidmakthalls 6ver tiden.

Inriktningsmal (miljdprogram) 2018
Frisk luft *
Friskt vatten

Biologisk mangfald *

Giftfri miljo

* M3let hanteras av andra namnder.

For miljoprogrammets mal uppfylldes ett mal.



Ekonomi
Driftredovisning

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr) (mnkr)

Verksamhetens intakter 62,8 62,7 0,0 Resultat 27,9 17,1 10,8
Balansering eget kapital 5,7 5,4 0,4 Totalt 27,9 17,1 10,8
Verksamhetens kostnader -68,5 -68,2 -0,4

Totalt 0,0 0,0 0,0 Edsviksvagens fornyelse var det storsta investeringsprojek-

Intdkterna for 2018 var nagot ldgre &n budgeterat. Kostna-
derna for drift och underhall 6kade. Det berodde pa hoga
kostnader for att dtgirda en vattenldcka pa Golfvidgen dir
ledningarna ligger ovanligt djupt. Dessutom spolades tva
kulvertar.

VA-verksamheten ska dver aren enligt lag ge ett
nollresultat. Resultatet balanseras med eget kapital fran
VA-fonden.

VA-fonden uppgick vid érets borjan till 7,5 miljoner
kronor. Efter bokslutet 2018 och ett negativt resultat om
5,4 miljoner kronor uppgick fonden till 2,1 miljoner kronor.

tet under aret. Projektet dr forsenat och har blivit dyrare dn
budgeterat, framfor allt pa grund av geotekniska forhallanden.

VA-verksamheten paborjade projektet for en pump-
stationsfornyelse. Knappt 2 miljoner kronor lades pa projek-
tet som fortsétter under 2019. VA-verksamheten planerade
och projekterade dven projektet att fornya VA-ledningar vid
Samsoviken. Arbetet fortsitter under 2019.

VATTEN OCH AVLOPP
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Avfall

Avfallsverksamheten redovisade ett resultat som var 0,2 miljoner kronor béittre dn
budget. Mdlet om trafiksdker himtning av avfall uppfylldes inte. Matavfallsinsamlingen
fortsatte att utvecklas till att innefatta dnnu fler verksamheter och en dterbruksdag

arrangerades for forsta gangen i maj.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 26,9 27,3 0,4
Verksamhetens kostnader 27,6 27,8 -0,2
Nettokostnader -0,7 -0,5 0,2

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Viktiga hdandelser i verksamheten

Under varen genomférde kommunens deldgda avfallsbolag
(SORAB) en plockanalys pa restavfall och matavfall fran
en- och flerfamiljshus i kommunen. For forsta gdngen ana-
lyserades matavfallspasen och den visade sig innchalla rtt
material till 97,3 procent. I pasen for restavfall var endast
30 procent av innehallet korrekt sorterat. Den storsta delen
av restavfallet var forpackningar och matavfall. I pasen for
restavfall forekom dven mer farligt avfall och elavfall dn
vid plockanalysen 2016. Méngden matavfall i restavfalls-
pasen fran flerfamiljshus hade minskat.
Avfallsverksamheten riktade under varen extra fokus pa
att fa fler privata verksamheter att sortera ut sitt matavfall.
Med hjélp av en extra resurs som under tva veckor kontak-
tade verksamheter och forklarade vilken nytta matavfalls-
insamling gor for bade miljo och ekonomi har kommunen
fatt tio nya verksamheter som sorterar sitt matavfall.
Danderyds gymnasium kom igdng med matavfalls-
insamling under hosten. Statistiken visar pa stora mangder
insamlat matavfall som framover blir biogas och biogddsel.
Verksamheten tog fram en taxa for tomning av fett-
avskiljare och handlade upp en entreprendr for insamling
av verksamheters avfall fran fettavskiljare.
Avfallsverksamheten arrangerade Aterbruksdagen i
maj. Invanarna bjods in for att limna saker de inte langre
behovde och som nagon annan besdkare kunde aterbruka.



Maéluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:

Driftredovisning

M&let &r uppfyllt Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
M3let ar delvis uppfylit (mnkr)
B Malet &r ej uppfyllt Verksamhetens intdkter 26,9 27,3 -0,4
— Malet &r ej bedomt* Balansering eget kapital 0,7 0,5 0,2
*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte Verksamhetens kostnader -276 -27,8 0,2
ar mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen. Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Avfallsverksamheten uppfyllde inget av mélen till fullo. Ett
mal uppfylldes delvis. Malet frisk luft kunde inte bedémas
eftersom statistik inte hann komma innan arsskiftet.

Namndens inriktningsmal 2018
Danderyds kommun genomfoér en val utférd och
trafiksaker hamtning av avfall samt erbjuder ett [ |

tillfredsstallande avfallstjansteutbud.

Antalet gatumiljoer som kréver trafikfarliga backningar
med sopbil minskade, men inte i den utstrdckning som var
malsatt. Malet uppfylldes darfor inte.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018
Frisk luft *
Biologisk mangfald *
Giftfri miljo

* Malet hanteras av andra namnder.

Arets resultat blev —0,5 miljoner kronor vilket var 0,2 mil-
joner kronor bittre dn budget. Avfallsverksamheten ska
enligt lag ge ett nollresultat Gver aren.

Avfallsfonden uppgick vid arets borjan till —3,2 miljoner
kronor. Efter bokslutet 2018 och ett negativt resultat om 0,5
miljoner kronor uppgick fonden till —3,7 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Resultat 1,0 0,5 0,5
Totalt 1,0 0,5 0,5

Kostnaderna for att kdpa in nya avfallskarl, i utbyte mot tra-
siga, var lagre 4n budgeterat.

AVFALL
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Fastighetsndmnden redovisade ett resultat om —4,1 miljoner kronor i forhdllande till
budget. Av ndmndens tre inriktningsmdl uppfylldes ett och tvd uppfylldes delvis. Resul-
tatet fran hyresgdstenkdten visade pd en kraftigt forbdttrad kundnojdhet. De strategiskt
langsiktiga satsningarna pd energieffektivisering fortsatte att vara framgangsrika.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intékter 269,3  261,6 -7,7 Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
Verksamhetens kostnader 258,6 255,0 3,6 M3let &r uppfyllt

Nettokostnader 10,7 6,6 -4,1 M3let ar delvis uppfylit

Under 2018 inleddes arbetet med att utveckla fastighets-
forvaltningen. Fokus 1ag bland annat pé att vidareutveckla
kommunikation och dterkoppling till hyresgésterna, samt
att arbeta mer langsiktigt med ett planerat underhall.

Nedan ndmns ett urval av arets byggproduktion.

Modulbostidder pd Enebybergsvigen monterades och
var inflyttningsklara under sommaren.

Fastighetsndmnden beslutade att riva Hagaskolan i
Enebyberg pa grund av inomhusmiljoproblem. Ett intensivt
arbete pagick under hosten med att uppfora paviljonger pa
skolfastigheten.

Ett flerarigt renoveringsprojekt inleddes pa Morby-
skolan. Under renoveringsarbetet upptéacktes fuktskador i
en av huskropparna som atgédrdades.

Ytskikt och storkoksmaskiner i Vasaskolans storkok
renoverades med en planldsning som uppfyller dagens stor-
kokskrav.

Danderyds gymnasium renoverades och projektet berék-
nas paga etappvis under kommande éar.

Svalnédsskolans tak var i daligt skick och behdvde reno-
veras. I samband med renoveringen uppfordes solceller
pa taket for att minska méngden kopt energi i kommunen.
Skolan fick dven ett sedumtak, ett sa kallat gront tak.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

B Mlet &r ej uppfyllt

— Malet &r ej bedémt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist pd underlag inte
ar majligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

Némndens inriktningsmal 2018

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet till-
handah8ller &ndamalsenliga lokaler fér kommunala
verksamheter.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser.
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar an-
ldggningar och byggnader s3 att 6nskad funktion
vidmakth&lls éver tiden.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft

Friskt vatten

God bebyggd miljé
Giftfri miljé




Ekonomi
Driftredovisning

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr) (mnkr)

Fastighet -10,7 -6,6 -4,1 Resultat 214,3 144 70,3
Totalt -10,7 -6,6 -4,1 Totalt 214,3 144 70,3

Fastighetsndmndens resultat om 4,1 miljoner kronor berodde
fraimst pa minskade hyresintikter (—8,8 mnkr), lagre kost-
nader for tillsyn och skdtsel (+3,0 mnkr), lagre kostnader
for driftmedia (+6,5 mnkr) och 6kade kapitalkostnader
(—4,6 mnkr). De dkade kapitalkostnaderna berodde delvis pa
andrad avskrivningstid pd modulbostéder och direktavskriv-
ning av tva salda fastigheter.

De minskade hyresintdkterna berodde framst pa fordnd-
rade avskrivningsregler p4 modulbostidder och ett minskat
behov av modulbostéider.

Kapitalkostnadernas andel av driftbudgeten var 95 miljo-

ner kronor vilket motsvarar cirka 38 procent av driftbudgeten.

Investeringsprojekt i sammandrag

Ett detaljplanearbete for nya Kevingeskolan pagick och
fastighetsndmnden har i1 uppdrag att genomfora programar-
bete for en skola som ska rymma 700 elever. En eventuell
justering av elevantalet med anledning av lokalforsorj-
ningsplanen kan inkomma.

Ett programarbete och utredningar for detaljplanen
pagick for Stocksundsskolan.

Ett stort renoveringsarbete pa Morbyskolan pébdrjades.

Fastighetsndmnden fattade beslut om rivning av Haga-
skolan. Paviljonger uppfordes pé fastigheten som ersatt-
ning for skolbyggnaden.

Vasaskolans storkdk renoverades och ombyggnaden
berédknas vara klar under forsta kvartalet 2019.

Ett planerat underhall genomfordes och de storre pro-
jekten var Danderyds gymnasium, Trappgrénds forskola
och Enebydungens forskola.

Ett program- och detaljplanearbete pagick for korttids-
boende pa fastigheten Ginnungagap 2. Korttidsboendet ska
innehélla 27 platser och berdknas vara klart 2023.

En ombyggnad fran forskola till LSS-boende planerades
for fastigheten Svea 1, Valevidgen. Detaljplanen dverklagades.

Ett detaljplanearbete pagick for ett nytt LSS-boende
pa Stationsvédgen. Byggnaden planeras med sex stycken
lagenheter.

En ombyggnad av ett LSS-boende startade i fastigheten
Danaré. Det berdknas vara klart under forsta kvartalet 2019.

Modulbostédder pa Rinkebyvigen och Enebybergsvigen
blev klara for inflyttning.

Drifteffektiviseringar och projekt som avser inomhus-
miljo genomfordes enligt plan med gott resultat. Exempel
pa projekt dr en ny solcellsanldggning, installerad LED-
belysning, forbattrad ventilation och varme i klassrum pé
flera skolor, samt en 6versyn av bergvirmeanldggningar
pa vard- och omsorgsboenden for att mdjliggora tempe-
ratursdnkningar genom frikyla och for att f4 6kad effekt i
varmesystemen.

FASTIGHETSNAMND EN
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Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat om 1,8 miljoner kronor. Av
ndmndens inriktningsmal blev dtta uppfyllda och tvad delvis uppfyllda. Musikskolorna
genomforde kurser for drygt 1 300 elever. Biblioteken lockade till cirka 280 000 besok
och det starka foreningslivet erbjod barn och unga ndstan 48 000 aktivitetstillfillen.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 11,3 12,0 0,7
Verksamhetens kostnader 103,6 102,5 1,1
Nettokostnader -92,3 -90,5 1,8

Utover ordinarie verksamhet genomfordes flera nya sats-
ningar pa barn och unga.

Kulturen i samarbete med kulturskolan arrangerade en
workshop och forestillningar tillsammans med Stockholms
blasarensemble “Pettson och Findus” som nidde 1 200 barn
och fordldrar. Serien "Musik pa Djursholms slott” startade
och gav unga talanger mojligheten till framtrddande med
viletablerade musiker. Drygt 700 personer kunde njuta av
sommaren i Kvarnparken med parkteaterns forestillning
”Lilla Trollfl6jten”. Danderyds filmdagar med filmer samt
aktiviteter med filmteman for alla aldrar lockade cirka 1 000
besokare. Filmerna visades pd Danderydsgérden men ocksa
pa biblioteken. Filmen ”Unga Astrid” lockade fullt hus.

Under sommarlovet kunde barn och unga ta del av flera
sommarlovsaktiviteter. Samtliga aktiviteter var kostnads-
fria med stod fran Socialstyrelsen, och ett brett samarbete
mellan fritidsgardarna och féreningslivet i Danderyd bidrog
till ett stort utbud. Fritidsgérdarna fortsatte att stimulera
och uppmuntra till delaktighet och nya verksamheter. Till-
sammans med ungdomarna startade den ungdomsdrivna
Youtube-kanalen "Pavven TV” pd Djursholms fritidsgard.
En mycket efterldngtad hbtg-grupp tog form som fortsétter
att ambulera mellan fritidsgardarna.

For att bidra till att minska alkohol-, narkotika-,
dopning- och tobaksanvandningen (ANDT) skapades

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

projektet Danderyd Lyssnar i samverkan med Filmregion
Stockholm-Maélardalen samt forskningsenheten STAD
inom landstinget. Projektet har kommit halvvidgs och
ungdomarna har via kreativa former berittat for vardnads-
havare om sin vardag och sin tillvaro i kommunen. Syftet
med projektet dr att utveckla en ny metod som kan anvén-
das i det fortsatta frimjande arbetet samt att bidra till 6kad
dialog mellan ungdomar och foréldrar.

Renoveringsarbeten pa idrottsanldggningarna fortsatte
med bland annat fasadmélning pa ishallen i Enebyberg
samt ny sarg pa Danderydsvallens uterink. I Stockhagens
ishall har ispisten slipats och malats samt ny sarg monte-
rats. Badet vid Rosjon fick en efterlédngtad funktionsanpass-
ning med en L-formad ramp.

Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
Malet ar uppfyllt

M3let &r delvis uppfylit

I Ma3let &r ej uppfyllt

— Malet ar ej bedémt”

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte
&r mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

Av ndamndens femton mél var samtliga uppfyllda eller del-
vis uppfyllda.

Maéluppfyllelsen ar starkt kopplad till foreningslivet
inom idrott och kultur, liksom samverkan mellan dem och
kommunen. Foreningslivet gor en fantastisk insats for
kommunens barn och ungdomar. Det resulterade i stabila
aktivitetssiffror.



Nettokostnaden per invénare for kultur- och fritidsverk-
samhet l1ag Gver snittet i lanet eftersom kommunen har god
tillgéng till idrottsanldggningar och bibliotek.

Forvaltning och utveckling av idrottsanldggningarna
fick béttre forutséttningar i och med att en ny tjanst som
anldggningschef har inréttats.

Malet betrdffande ANDT-anvindningen uppfylldes inte
helt. Livsstilsstudien 2018 visade att ungdomars anvéndning
av droger fortsitter att ligga hogre &n i jamforbara kommuner.

Miljoprogrammets mél uppfylldes inte. Framst avser det
energianvindningen som &r svar att minska eftersom allt

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft

Friskt vatten
Biologisk mangfald
God bebyggd miljo
Giftfri miljo

Driftredovisning

fler idrotter utdvas &ret runt. Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

N&mndens inriktningsmal 2018 Namnd och administration 3,3 3,2 0,1
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv Anlaggningar 29,5 29,2 0,3
verksamhet inom sina programomraden. Varje Féreningsstod 15,7 15,4 0,3
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, Fritidsgardar och

uppn%dda resultat, prestationer och resurser. Ungt Fokus 8,2 8,2 0,0
Danderyds kommun férvaltar och utvecklar an- Bibliotek 13,2 13,2 0,0
ldggningar och byggnader s3 att énskad funktion Kulturskola och kulturstod 15,4 14,7 0,7
vidmakthalls éver tiden. Traffpunkt Enebyberg 7,0 6,6 0,4
Hog tillganglighet till kommunens idrottsanléagg- Totalt 92,3 90,5 1,8

ningar samt fritids- och grénomraden inbjuder till
spontana aktiviteter och framjar god halsa.
Danderyds kommun har bidragsregler som ar utfor-
made for att framja breddverksamhet for ungdomar
sd att de uppmuntras att under hela sin tondrstid
delta i idrott och motion.

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motesplatser
for ungdomar i 8ldern 12-18 &r, med fokus pa hélsa,
delaktighet och tillganglighet.

Genom férebyggande insatser minskar ANDT-
anvandningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak)
bland kommunens ungdomar.

Danderyds bibliotek ar levande centra och arenor
for kultur, information, kunskap och mdéten mellan
manniskor.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud
av kulturaktiviteter fér barn och unga.

Kulturen ska vara lattillgdnglig och bidra till utveck-
ling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Traffpunkt Enebyberg d@r en 6ppen métesplats som

bidrar till social samvaro och trygghet.

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat
om 1,8 miljoner kronor dér samtliga verksamheter 1&g inom
budgetram eller visade positiva resultat.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Anlaggningar 19,4 9,0 10,4
Féreningsstod 0,4 0,2 0,2
Fritidsgardar 0,1 0,0 0,1
Bibliotek 0,5 0,2 0,3
Kultur 3,8 0,4 3,4
Traffpunkt Enebyberg 0,1 0,1 0,0
Totalt 24,3 9,9 14,4

Investeringsbudgeten limnade ett overskott om 14,4 mil-
joner kronor. Det berodde till stor del pa projekt som inte
paborjades eller hann slutforas innan arsskiftet. Totalt
ombudgeterades 13,2 miljoner kronor till 2019.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden redovisade ett resultat om —6,2 miljoner kronor. Av ndmndens tolv
inriktningsmdl uppfylldes sex helt och sex delvis. Verksamheterna inom utbildningsndmn-
dens ansvarsomrdde visar fortsatt god utveckling och utomordentligt hog kvalitet, vilket
bekrifias i savdl interna som externa mdtningar och granskningar. Underskottet berodde
till stor del pa en kraftig okning av resurser for elever med behov av sdrskilt stod.

Det finns for mdnga forskole- och skolplatser i Danderyds kommun, frdmst i Djurs-
holm ddir barnantalet ser ut att vika ytterligare de ndrmaste dren.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 77,5 75,7 -1,8
Verksamhetens kostnader 956,9 961,3 -4,4
Nettokostnader -879,4 -885,6 -6,2

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Viktiga handelser i verksamheten

Den kapacitetsutredning som togs fram under hdsten
visade pa ett dverskott av forskole- och skolplatser i flera
delar av kommunen och frimst i Djursholm. Kommunen
vidtog atgérder for att anpassa kapaciteten till behovet,
bland annat genom att forbereda avveckling av tva fors-
kolor i Djursholm. Beddmningen é&r att ytterligare avveck-
lingar kommer att behovas for att na balans mellan behov
och kapacitet.

Utbildningsndmnden genomforde utredningar géllande
sarskilda undervisningsgrupper. Syftet var att kartlagga
behov och utveckla former for en likvérdig och effektiv
utbildning for elever i behov av sarskilt stod.

Utbildningsndmnden genomforde dven en utredning
angdende organisationen for grundsédrskolan inom kommu-
nen. Den centrala fragan var om kommunen ska kdpa platser
av andra aktorer eller driva verksamheten i egen regi.

Med anledning av den ekonomiska utvecklingen fattade
ndmnden beslut om att inte bevilja skolpeng for studier
utomlands. Ndmnden fattade ocksa beslut om att inte
erbjuda barnomsorg pé obekvam arbetstid.

For elever i arskurs 7-9 med langre &n 4,0 kilometer till
skola i Danderyd inférdes kostnadsfria SL-kort.



Maéluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
Malet ar uppfyllt

M3let ar delvis uppfylit

I M3let &r ej uppfyllt

— Malet &r ej bedomt*

*Anvénds i undantagsfall nér det vid brist pd underlag inte
ar mojligt att géra en bedémning av maluppfyllelsen.

Ndmndens inriktningsmal 2018

Foraldrar i Danderyd har mdjlighet att valja barn-
omsorgsverksamhet dar utbudet préglas av mang-
fald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs-
och driftsform.

Foérdldrar i Danderyd har méjlighet att valja férskole-
klass och grundskola dér utbudet préglas av mang-
fald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.
Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att
vélja gymnasieskola i sdval Danderyd som i évriga
Sverige och utomlands.

I Danderyd ges varje barn i forskolan och peda-
gogisk omsorg méjlighet att utifrén sina férutsatt-
ningar uppnd basta mojliga kunskaps- och personlig-
hetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskole-
klass och fritidshem méjlighet att utifrén sina forut-
sattningar uppna basta moéjliga kunskaps- och person-
lighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mojlig-
het att utifrn sina férutsattningar uppna bésta
mdjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jamforelse ar av

hogsta nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och &r
ndjda med verksamheten p& skolan.

I Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att
utifrdn sina forutsattningar uppna basta moéjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimu-
lerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande arbetsliv.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnads-

effektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,

uppnddda resultat, prestationer och resurser.

Inriktningsmal (miljéprogram) 2018

Frisk luft —
Friskt vatten —
Biologisk mé&ngfald —
God bebyggd miljo

Giftfri miljo

*Malet hanteras av andra namnder.

Driftredovisning
Verksamhetsomrade
(mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Foérskola och

pedagogisk omsorg 188,7 188,9 -0,2
Grundskola, forskoleklass

och fritidshem 523,8 526,8 -3,0
Gymnasieskola 130,8 131,3 -0,5
Sarskola 11,9 15,4 -3,5
Vuxenutbildning 7,2 7,6 -0,4
Namnd och administration 12,4 11,5 0,9
Ovrig verksamhet 4,6 4,1 0,5
Totalt 879,4 885,6 -6,2

Forskola och pedagogisk omsorg redovisade en budget-
avvikelse pa —0,2 miljoner kronor. Det berodde frimst pa
att kostnaderna for sirskilt stod och for omsorg pa kvillar
och helger gick med ett underskott pa 3,5 miljoner kronor.
Underskottet kompenseras till stor del av att antalet barn
(volymer) varit lagre 4n vad befolkningsprognosen visade
nir budgeten lades. Effekten var ett 6verskott pa 3,3 miljo-
ner kronor.

Grundskolan inklusive forskoleklass och fritidshem
redovisade en budgetavvikelse pa —3,0 miljoner kronor.
Orsakerna var dkade kostnader for sérskilt stod, skolskjuts
och nyanlénda. Antalet elever i forskoleklass till arskurs 6
minskade, vilket innebar minskade kostnader for elevpeng
och fritidshem, medan antalet elever i arskurs 7-9 6kade.

Danderyds gymnasium redovisade ett underskott pa
2,8 miljoner kronor. I augusti tappade Danderyds gymna-
sium cirka 20 elever pa sprakintroduktion. Eleverna var
inskrivna men kom inte till skolan. Detta berodde péa att

UTBILDNINGSNAMND
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flera av eleverna hade fatt ett utvisningsbesked, men ocksa
pa den nya gymnasielagen dér eleven behdver vara inskriven
pé ett nationellt program for att f4 uppehallstillstand, och dit
réknas inte sprakintroduktion. Danderyds gymnasiums
underskott berodde till storsta delen pa detta elevtapp men
ocksa pa merkostnader vid ombyggnad av en korridor och
dyrare stddavtal.

Sarskolan redovisade ett underskott om 3,5 miljoner
kronor. Nagra av orsakerna var att siarskolan tog emot sex
fler elever dn foregdende ar samt att de elever som tillhor

sérskolans mélgrupp har storre behov an tidigare.

Det totala underskottet pd utbildningsndmnden bestér
till storsta delen av 6kade kostnader for
o sarskilt stod
o ett okat antal sérskoleelever
o Okade kostnader for skolskjuts (beslutad taxi) i och med
ett nytt avtal
o omsorg pa kvillar och helger.

Gallande skolpeng finns ett mindre Gverskott pa grund av
farre barn och elever i forskolan och grundskolans for-
skoleklass till arskurs 5. Arskurs 6-9 samt gymnasium och
vuxenutbildning dkade sin volym.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

il

T

1 11 1
LY



Socialnamnd

Socialndmnden redovisade ett resultat om — 1,8 miljoner kronor, med underliggande savil
positiva som negativa avvikelser. Nimnden uppfyllde alla inriktningsmdl utom ett som ror
socialpsykiatrin och delvis uppfylldes. Aldreomsorgen fick hoga betyg i brukarundersik-
ningar och vissa boenden exceptionellt hoga betyg. Hemtjdnsten utvecklades ytterligare
med ett systematiskt arbetssdtt som kom brukarna till del med hog kvalitet. Flykting-
mottagandet var framgdngsrikt med bland annat ett vilfungerande vilkomstcenter.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 114,9 142,6 27,7
Verksamhetens kostnader 734,8 764,3 -29,5
Nettokostnader -619,9 -621,7 -1,8

Viktiga handelser i verksamheten

Anmailningar rérande oro for barn och unga 6kade, liksom
antalet utredningar och antalet placeringar av barn och
unga. Aven akuta situationer da det finns en omedelbar fara
for den unges hélsa och utveckling 6kade. Det &r troligt att
okningarna kommer att bestd och en stor utmaning blir att
uppritthalla en hog réttssédkerhet och en bra arbetssituation.

Arbetet med att successivt avveckla beroendet av kon-
sulter inom individ- och familjeomsorgen var framgangs-
rikt och medforde att endast ndgon enstaka konsult fanns
kvar vid arets slut.

En samlad organisation for larmutryckningar inom
trygghetslarm och nattpatrull i hemtjdnsten inférdes under
aret i egen regi. Aven Fixartjénst infordes i egen regi.

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom vid
Oliven och Soltorpet utdkades under hosten med fler platser
och dppethallande pa for- och eftermiddagar samt helger.

Migrationsverket anvisade 127 nyanlédnda personer
under aret, varav 48 kvotflyktingar var utvalda av FN:s
flyktingorgan UNHCR direkt fran flyktingldger. Eftersom
en stor andel av de nyanldnda var kvotflyktingar var mot-
tagandet personalkrdvande.

Endast atta ensamkommande barn och ungdomar tillkom
under éret. Antalet ensamkommande som kommunen ansva-
rar for minskade successivt och uppgick vid érets slut till drygt
50 personer. Kommunens hem for vard och boende (HVB) for
ensamkommande gjordes om till stddboende med ett minskat
antal platser och kommer att avvecklas helt under 2019.

Med stdd av kommunens arbetscoacher fick 49 nyan-
ldnda personer anstillning inom extratjanster medan 22
nyanlénda personer fick arbete p& den ordinarie arbets-
marknaden. Totalt 11 personer fick insatser via arbets-
formedlingen som ledde till arbete eller praktik.

Ett aktivt och anpassat stod for nyanldnda bostads-
s6kande har medfort att en merpart av dem som har bott sin
maxtid pé tva ar i en genomgangsbostad i kommunen nu
har flyttat till egna boenden, frimst inom andrahandsmark-

naden runt om i ldnet.

SOCIALNAMND
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Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
M3let &r uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt

I M3let &r ej uppfyllt

— Malet &r ej bedomt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte
ar mojligt att gora en bedémning av maluppfyllelsen.

Namndens inriktningsmal 2018

I Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare
vad galler hemtjanst och aldreboende. De egna
behoven och de egna 6nskemélen &r vigledande.
Danderyds individ- och familjeomsorgsverksam-
het ger familjer och individer stéd och vard av hég
kvalitet och insatserna starker den enskilde indivi-
dens férmaga till egenansvar.

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett
rehabiliterande synsatt s att vardagen fungerar
och isolering motverkas.

Danderyds omsorg fér personer med funktions-
nedsattning ar av hég kvalitet och bidrar till goda
levnadsuvillkor.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vérdig 8lderdom med mélet att nd hégsta kundndjdhet.
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser.

Foretag ska i sina kontakter med socialkontoret fa

snabb och effektiv handlaggning av sina arenden.

Néamnden uppfyllde alla inriktningsmal utom ett som ror
socialpsykiatrin och som delvis uppfylldes. Andelen inom
malgruppen som hade sysselséttning, praktik eller arbete
var 52 procent och 6kade inte, men samtidigt var under-

laget litet.

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och socialkontor 15,8 15,8 0
Individ- och familjeomsorg 61,6 70,2 -8,6
Socialpsykiatri 15,8 16,6 -0,8
Aldreomsorg 378 371,8 6,2
Funktionshindersomsorg 148,7 150,6 -1,9
Externt finansierade projekt 0 3,4 3,4
Totalt 619,9 621,7 -1,8

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Socialndmnden delade ut drets kvalitetspris. Forsta
pris gick till Seniortraffen pa Traffpunkt Enebyberg som
erbjuder social samvaro och gemenskap, bryter isolering
och underlattar for aldre att bo kvar hemma. Andra pris
gick till Klingsta vard- och omsorgsboende for arbetet
med att utveckla kost och maltider fér de boende. De
boendes naringsintag 6kade, nattfastan minskade och
darmed minskade aven risken fér undernaring.

Sex bistandshandlaggare genomférde en helt ny
hogskolekurs i demensvard. Utbildningen anordnas av
Stiftelsen Silviahemmet och Sophiahemmets hdgskola.
"Det &r haftigt att s& manga frén Danderyd var med
pa den foérsta utbildningen i demensvard fér bistands-
handlaggare”, sager Catherine Emédi Berglund, Silvia-
sjukskoterska och kommunens demenssamordnare.

I Socialstyrelsens arliga matning av kvalitet inom
dldreomsorgen utmarkte sig det kommunala vard- och
omsorgsboendet Annebergsgarden med mycket héga
betyg. Av de boende uppgav samtliga (100 %) att
de far ett bra bemétande frén personalen, ar ndjda
med sitt boende och kanner sig trygga dar. Aven de
aldre som anlitar kommunala Hemtjanst Danderyd var
mycket ndjda. Totalt 99 procent tyckte att de far ett
bra bemétande fran personalen.

Socialndgmnden redovisade en budgetavvikelse pa —1,8 mnkr
vilket motsvarade 0,3 procent av budgetomslutningen. Tva
verksamhetsomraden redovisade en storre avvikelse mot
budget: individ- och familjeomsorgen och dldreomsorgen.

Individ- och familjeomsorgen redovisade ett resultat om
—8,6 miljoner kronor. Det berodde i huvudsak pa dkade
kostnader for placering av barn och unga i hem for vard och
boende (HVB), hdgre personalkostnader for administra-
tion av myndighetsutovning och hogre nettokostnader for
flyktingverksamheten.

Aldreomsorgen redovisade ett resultat om +6,2 miljoner
kronor, vilket i huvudsak berodde pa minskade nettokost-
nader for hemtjénstinsatser. Hemtjénstens resultat var +8,9
miljoner kronor eftersom antalet utférda timmar inom hem-
tjdnsten har minskat. Vard- och omsorgsboenden hade en
hog beldggning och ddrmed kostnader dver budget.

Investeringsredovisning

Inga investeringar gjordes under &ret.



Produktionsutskott

Verksamheterna inom kommunstyrelsens produktionsutskott visade fortsatt god utveck-
ling och hég eller utomordentligt hég kvalitet enligt interna och externa mdtningar samt
granskningar. Mdluppfyllelsen var hog inom samtliga verksamhetsomraden. Produk-
tionsutskottet redovisade ett underskott pd 17,6 miljoner kronor. Forskola, skola och
hemtjdnst stod for underskottet.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse Viktiga handelser i verksamheten
Verksamhetens intékter 915,8 910,3 -5,5 Danderyds kommunala skolor fortsatte att leverera bland
Verksamhetens kostnader 915,8  927,9 -12,1 landets hogsta resultat, bade pa grundskolesidan och
Nettokostnader 0,0 -176 -17,6 gymnasiesidan.

En kapacitetsutredning togs fram under hosten. Den
visade pa ett verskott av forskole- och skolplatser i flera
delar av kommunen och fradmst i Djursholm. Kommunen
vidtog atgérder for att anpassa kapaciteten till behovet,
bland annat genom att forbereda avveckling av tvé for-
skolor i Djursholm. Beddmningen ér att ytterligare avveck-
lingar kommer att behdvas for att na balans mellan behov
och kapacitet.

Danderyds gymnasium fick till hosten ett stort bortfall
av elever jamfort med budget inom programmet sprak-
introduktion. Orsakerna lag i hog grad i regelverken kring
uppehéllstillstind med mera for nyanlédnda ungdomar. Detta
fick en stor negativ inverkan pad Danderyds gymnasiums
ekonomi da ménga fasta kostnader inte kunde paverkas i
det korta perspektivet.

Hagaskolan utrymdes under hdsten pa grund av att loka-
lerna orsakade arbetsmiljoproblem for elever och personal.
Paviljonger ar fardiga for inflyttning till terminsstart var-
terminen 2019. Morbyskolan fick en omfattande vatten-
skada.

Den 1 februari startade Hemtjénst Danderyd en kommun-

gemensam larm- och nattpatrull pa uppdrag av socialndmn-
den for att fa béttre kvalitet i verksamheten. Tidigare var
dessa verksamheter uppdelade 6ver dygnet och mellan
L ' olika utforare.

Alla skolor erbjod simskola for forskoleklasseleverna
tack vare ett statsbidrag fran Socialstyrelsen.
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Maluppfyllelsen illustreras med fyra symboler:
M3let &r uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt

I Ma3let &r ej uppfyllt

— Malet &r ej bedomt*

*Anvands i undantagsfall nar det vid brist p& underlag inte
ar mojligt att gora en bedémning av maluppfyllelsen.

Forskola och skola
Inriktningsmal 2018

Barnomsorg: forskola, fritidshem

Varje barn i forskola och fritidshem ges mdjlighet
att utifrén sina forutsattningar uppna bésta méjliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimule-
rande och trygg miljo.

Grundskola

Varje elev i grundskolan ges méjlighet att utifrén sina
férutsattningar uppnd basta mojliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid

varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

Aldreomsorg och LSS

Inriktningsmal 2017 Aldre- LSS
omsorg person-
stod

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till

en trygg och vérdig alderdom med —
mélet att nd hégsta kundnéjdhet.

Danderyds omsorg for personer med
funktionsnedsattning ar av hég kvali- —_

tet och bidrar till goda levnadsvillkor.

Malet for dldreomsorgen uppnéddes. Slutsatsen baseras pa
andelen kunder som svarade att de var ndjda eller mycket
ndjda med Hemtjénst Danderyd respektive sitt vard- och
omsorgsboende.

De kvalitetsgranskningar inom LSS-verksamheterna som
genomfordes av socialndmnden visade att verksamheterna
lever upp till kraven i 6verenskommelsen med socialndmnden.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse

Gymnasiet Ledning och administration 0 1,4 -1,4
Varje elev i gymnasieskolan ges méjlighet att utifran Forskolor 0 -3,5 3,5
sina forutsattningar uppnad basta méjliga kunskaps- och Ungdom och skola 0 -12,9 12,9
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo. V&rd och omsorg 0 -2,6 2,6
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt- Totalt 0 -17,6 17,6

ningar for vidare studier och kommande yrkesliv.
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat

som vid varje jamforelse ér av hogsta nationella klass.

Resultaten i fordldraenkéterna visade att forskolor och skolor
har en trygg och stimulerande miljo, vilket ger goda forut-
sattningar for ett livslangt ldrande.

Kunskapsresultaten i grundskolan tillhor de framsta
i landet, vilket syns i resultaten pa nationella prov och i
slutbetygen i arskurs 9. Danderyds gymnasiums elever ges
goda forutséttningar for fortsatta studier, liksom for sitt
framtida yrkesliv.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016

Produktionsutskottets resultat var —17,6 miljoner kronor.
Ledning och administration redovisade ett dverskott pa
1,4 miljoner kronor, vilket berodde pa vakanta tjanster.
Sammantaget redovisade forskolorna ett underskott pa 3,5
miljoner kronor. Orsaken var frdmst ett minskat antal barn
inom verksamheten, vilket pa kort sikt inte kunde hanteras
genom minskad bemanning, ledning och minskade lokalytor.
Eftersom det rader brist pa bade forskollirare och barnskotare
innebar rekrytering en viss 16neglidning, vilket i sin tur inne-
bar hogre personalkostnad per medarbetare inom forskolan.



Verksamhetsomrédet ungdom och skola redovisade
sammantaget ett underskott pad 12,8 miljoner kronor. Inom
grundskolorna berodde underskotten till storsta delen pa en
overkapacitet; verksamheten har inte fullt ut anpassats till
ett minskat antal elever, fraimst i Djursholm. Ett antal ofor-
utsedda hindelser som stora vatten- och mogelskador paver-
kade ytterligare kostnaderna negativt jamfort med budget.
Vidare innebar en genomf6rd upphandling av stid stora mer-
kostnader jimfort med tidigare &r och budget. Aven inom
skolverksamheten innebar nyrekrytering en 16neglidning.

Vard och omsorg redovisade ett sammanlagt underskott pa
2,6 miljoner kronor. Vard- och omsorgsboendena redovisade
ett overskott pa 1,4 miljoner kronor. LSS-verksamheterna,
bestaende av Personlig assistans Danderyd och tva LSS-
boenden, redovisade ett Gverskott pa 1,0 miljoner kronor.

Hemtjansten redovisade ett underskott pa 5,2 miljoner
kronor. Resultatet for hemtjansten forbattrades jamfort
med 2017 da underskottet uppgick till 9,2 miljoner kronor.

Genom ett ndrmare samarbete mellan gruppchefer samt

framforhallning i1 verksamhetsplaneringen kunde personal-
resurserna nyttjas battre. Sjukfranvaron sdnktes genom
ett aktivt arbete for att 6ka arbetsmiljo och hélsa. For att
16sa tidigare problem med rekrytering av sommarvikarier
rekryterade hemtjénsten sommarvikarier fran Finland utan
merkostnad, vilket sdnkte kostnaderna for overtid.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 0 0,1 -0,1
Ungdom och skola 3,4 2,2 1,2
Vard och omsorg 0,3 0,1 0,2
Buffert centralt 1,1 0 1,1
Totalt 4,8 2,4 2,4

Investeringarna bestod huvudsakligen av mdbler och
inventarier.

PRODUKTIONSUTSKOTTET
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Djursholms AB

Allmant om verksamheten

Djursholms AB é&r heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen ar &ndamélet med Djursholms
AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet for
olika former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har
ocksa till andamal att inom ramen for gillande lagstiftning
och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsélja
bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal verk-
samhet, niringsverksamhet och fritidsindamal.

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte ar
att tillhandahalla mark for rekreationsdndamal samt park,
gator och annan allmén plats. Mark for allmidnt &ndamal
ska upplatas utan ekonomisk erséttning. Bolaget ska &dven

verka for att bevara ett levande jordbruk i kommunen.
Vidare ska bolaget i man av resurser tillhandahalla lokaler
for kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redovisade
och prioriterade verksamhetsomraden ska bolaget succes-
sivt och i den takt som bedoms foretagsekonomiskt lamplig
forsilja fastigheter och andra tillgdngar som inte beddms
vara av intresse ur kommunal synpunkt.

Bolaget hade ingen anstélld personal under 2018. Funk-
tionen verkstéllande direktor kdptes in av kommunlednings-
kontoret.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018



Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett hundratal
fastigheter. Arealméssigt utgors merparten av markinnehavet
av rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Flera
fastigheter saknar savél bokfort viarde som taxeringsvarde
med hénsyn till att fastigheterna har varit i bolagets dgo
under mycket ldng tid och att marken i géllande detaljplaner
dr utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2018
hade 13 fastigheter ett bokfort virde om 93,6 miljoner kro-
nor. Av fastigheterna dr 12 stycken taxerade till ett samman-
lagt virde om 76,2 miljoner kronor.

Bolaget forvirvade tva fastigheter: Svitiod 40 och Embla
10. Berga gard har tidigare anvints som konferenslokal samt
bostad. Vid arsskiftet 2018/2019 var fastighetsbildningen
dnnu inte genomford och bolaget hade inte sokt lagfart.
Svitiod 10 och Embla 10 &r tva éldre villor med fyra bostader
vardera och forvarvades av kommunen fullt uthyrda.

Projekteringsarbetet for en ombyggnad av Enebybergs
gérd fortsatte. Dessutom pabdorjade bolaget utvecklingen av
Berga gard med en uthyrningsprocess for att mojliggdra en
caféverksamhet med mera.

Flerarsoversikt

Den del av bolagets fastighetsbestand som &r av kommer-
siell karaktir omfattar:

Antal Yta (kvm)
Bostader 19 1992
Lokaler 18 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Kommunens tekniska kontor fullgjorde i princip samma
arbetsuppgifter for bolagets fastigheter som for de fastigheter
som dgs direkt av kommunen. Detta innebar att tekniska
kontoret har svarat for ledning, upphandling och kontakter
med upphandlade leverantorer och entreprendrer. Tekniska
kontoret skotte dven hyresfaktureringen.

Bolagets intdkter uppgick till 15,5 miljoner kronor och
utgjordes av hyres- och arrendeintékter.

Resultatet efter finansiella poster visade ett underskott
om 0,8 miljoner kronor fore skatt.

Pagéende projekt om 6,3 miljoner kronor fors i ny rdkning.

(mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 15,5 15,1 38,4 20,6 19,2 14,5 14,7
Resultat efter finansiella poster -0,8 -0,1 22,1 2,4 -9,8 0,1 -0,3
Soliditet (%) 23,0 27,6 17,1 -4,6 -8,2 7,4 7,4
Eget kapital 25,2 26,1 14,0 -3,2 -5,1 5,0 5,0
Balansomslutning 109,9 94,7 81,7 69,5 62,1 67,1 68,0

Soliditeten visar bolagets 1dngsiktiga betalningsférmaga,
det vill sdga hur stor del av balansomslutningen som har
finansierats med eget kapital, genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en forandrad
balansomslutning och ett fordndrat resultat.

DJURSHOLMS AB
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Studievégen Fastighets AB ar heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen &r dndamélet med Studieviagen
Fastighets AB att inom ramen for gillande lagstiftning och
godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsilja
exploateringsfastigheter eller andra bebyggda eller obe-
byggda fastigheter for kommunal verksambhet.

Bolaget hade ingen anstdlld personal under 2018.
Funktionen verkstillande direktor koptes in av kommun-
ledningskontoret.

Studievigen Fastighets AB:s fastighetsinnehav omfattar tva
fastigheter: Skolan 12 i Stocksund och Danaré 6 i Danderyd.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2018
hade fastigheterna ett bokfort virde om 4,6 miljoner kro-
nor. En av fastigheterna var taxerad till ett sammanlagt
virde om 3,6 miljoner kronor.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Studievagen Fastighets AB forvirvades av Danderyds kom-
mun genom ett aktiedverlatelseavtal i juni 2018. Samtidigt
forvdarvade bolaget fastigheten Danar6 6.

Resultatet efter finansiella poster visade ett underskott
om 0,1 miljoner kronor fore skatt.

Bolaget dger tva fastigheter: Skolan 12 och Danard 6.

Skolan 12 innehaller fyra lagenheter och ligger intill
Stocksundsskolan. Avsikten &r att fastigheten ska ingd i
utvecklingen av Stocksundsskolan och ingé i det pagaende
detaljplanearbetet.

Danard 6 innehéller fyra ldgenheter. Danderyds kom-
mun kommer att blockforhyra samt bygga om fastigheten
sa att den inrymmer sex lagenheter. Bostdderna kommer att
uthyras genom socialkontoret som LSS-boende.

Kommunens tekniska kontor fullgjorde i princip samma
arbetsuppgifter for bolagets fastigheter som for de fastigheter
som dgs direkt av kommunen. Detta innebir att tekniska
kontoret svarade for ledning, upphandling och kontakter med
upphandlade leverantorer och entreprendrer. Kontoret skotte
dven hyresfaktureringen.



Ekonomi
Bolagets intdkter uppgick till 0,2 miljoner kronor och
utgjordes av hyresintékter.

Resultatet efter finansiella poster visade ett underskott
om 0,1 miljoner kronor fore skatt.

Arets resultat samt bolagets ekonomiska stéllning fram-
gér av nedanstiende resultat- och balansrékning.

Flerarsoversikt

(mnkr) 2018 2017
Nettoomsattning 0,3 0,2
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,0
Soliditet (%) 97,9 4,0
Eget kapital 4,6 0,0
Balansomslutning 4,7 1,2

Soliditeten visar bolagets ldngsiktiga betalningsférmaga,
det vill sdga hur stor del av balansomslutningen som har
finansierats med eget kapital, genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en férandrad
balansomslutning och ett férdndrat resultat.

Framtiden

Danar6 6 kommer att byggas om till ett LSS-boende med
sex ldgenheter som sedan hyrs ut genom socialkontoret.

Skolan 12 ingér i detaljplanearbetet for Stocksunds-
skolan. Beroende pé hur utformningen av skolan blir kan
fastigheten komma att inga i skolfastigheten. Fram till dess
att en ny detaljplan &r klar kommer ldgenheterna att hyras
ut med korttidskontrakt for sociala &ndamal.

STUDIEVAGEN FASTIGHETS AB
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Namndernas

Kommunstyrelsen

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoéter

Ersattare

Reichenberg Olle
Sylvan Bengt
Sahlstrom Siv
Paulsen Anders
Hokmark Isabella
Bocander Hanna
Ferenius Camilla
Erlandsson Carina
Nimmerstam Patrik
Malm Charlotta
Melian Catharina
Forssman Peter
Robson Carolin
Akervall Jenny
Bergman Ewa
Eriksson Lovisa
Hurtig Nielsen Ulla
Isacsson Katja
Johanson Hakan
Lilja Jan

Lindgren Birgitta
Ljungdahl Christian
Nilsson Mats
Stenflo Magnus

Overférmyndarnamnden

Ordférande
Vice ordférande

Ledamoter

Ersattare

Waldenstrom Lennart
Kaérnekull Ingrid
Olinder Eva

Hedin Hans

Corell Anna-Lena
Kaiser Maria
Adersteg Ann-Sofi
Haas Peter
Kowalkowska Jolanta
Linton Ingegerd
Salomonsson Bertil
Stjernberg Gustaf
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Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoéter

Ersattare

Bergstrand Anders
Svennerstal Elvy
Sahlstrom Siv
Hjelmqvist Johan
Lilja Hékan

Ala Naziri Artimis
Lithander Edling Eva
Linde Annika
Enarsson Per
Attling Bengt
Boman Magnus
Gahm Joachim
Hsieh Albrektsson
Stéphanie
Johannesson Lukas
Lilja Jan
Strombom Inger
Tursunow Sanna
Uebel Ulf

von Sydow Eva
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Byggnadsnamnden

Ordférande Hokmark Isabella
1:e vice ordférande Nordmark Maarit
2:e vice ordférande Eriksson Kristin
Ledaméter Erneman Ingrid
Hafstrom Erik
Abhrle Leif
Tornqvist af Strom Richard

Isaksson Jesper
Stéhl Ingemar
Martensson Gustaf
Lindstrom Gun-Britt
Erséttare Deltin Walter
Henriksson Cecilia
Henriques Johan
Hofstrom Bernt
Hakansson Tord
Lanneborn Rikard
Lindberg Dick
Sandell Margareta
Sandmark Héleéne
Stael von Holstein Robert
Stenflo Magnus
Wretman Eva

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Hornberger Johanna
1:e vice ordférande Hegardt Torun

2:e vice ordférande Eriksson Lovisa
Ledaméter Bergquist Christer

Lindquist Sten
Sundman Linnéa
Naslund Fredrik
Fabian Inger
Lundgren Rolf
Hansen Rolf
Lindgren Milles
Ers&ttare Arenius Mattias
Armfelt Elisabeth
Camehagen Lasse
Fandrejewski Matteus
Kimberly Reinler Liz
Kotsinas Elisabeth
Lindqvist Desirée
Moller Pia-Lena
Nilsson Klas
Nybell Karl-Johan
Rad Mani
Sundqvist Lennart
Akervall Jenny
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Tekniska namnden

Ordférande Sylvan Bengt

1:e vice ordférande Olsson-Blomberg Inger
2:e vice ordférande Elfving Jorgen
Ledaméter Isacsson Katja

Smidhammar Leo
Jansson Stiernblad Richard
Brandt Pelle
Norlander Anders
Strenger-Bods Christina
Lindgren Tommy
Johansson Olov
Lunell Erik

Ersattare Andersson Marianne
Bergquist Maja
Breitholtz Clags
Dorlich Peter
Helje Patric
Hultgren Anders
Martensson Jan
Norlander Pér
Rosén Kjell
Rosenberg Anders
Wistlund Gunilla
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Fastighetsnamnden

Ordférande Sjogren Torsten

1:e vice ordférande Wallin Lars-Gunnar

2:e vice ordférande Jellve Anette

Ledamoter Lindqvist Jan
Hiort Eva
Sarkany Anna
Ljungdahl Christian
Mandahl Maria
Backman Jan

Erséttare Carlson Sven
Gothlin Sara
Johanson Hékan
Kyhlstedt Tord
Meldahl Lennart
Ostelius Mats
Pfeiffer Carl Gustav
Robson Carolin
Soderstrom Lind Christina
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Utbildningsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Ledamoter

Ersattare

Socialnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Ledamoter

Ersattare

Renstig Monika
Hurtig Nielsen Ulla
Nimmerstam Patrik
Nibelius Robert
Wevle Fredrik
Hultblad Brigitta
Straat Lena

Strenger-Boos Christina

Palmquist Fredrik
Inde Karsten
Liljegren Gunnar
Abramowicz Elisabet
Almquist Pontus
Borison Bodil
Cronvall Morén Lena
Dahlberg Ingela
Lunding Erika
Nordvaller Karin
Ohlén Anna
Tidstrom Catrin
Wrange Orjan
Alander Cecilia

Erlandsson Carina
Lindgren Birgitta
Rosén Ruby
Sundman Birgitta
Nilsson Mats
Tidstrom Andreas
B66s Christina
Ringstedt Lena
Swartling Robert
Roos Robert
Harleman Dorothea
Dath Anita

Eklund Margareta
Engman Christopher
Frostell Elisabet

Gottfries Dahlberg Birgitta

Grondal Johan

Haas Wiveca

Lilja Ulla

Lindman Marko Eva
Markkanen Petri
Stjernberg Gustaf
von Porat Marianne
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Produktionsutskottet

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande

Ledamoter

Ersattare

Reichenberg Olle
Bergman Ewa
Malm Charlotta
Bocander Hanna
Eriksson Lovisa
Melian Catharina
Paulsen Anders
Akervall Jenny
Ferenius Camilla
Hokmark Isabella
Johanson Hékan
Robson Carolin
Sahlstrom Siv
Sylvan Bengt
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Redovisningsprinciper 2018

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen for
mindre vérde. Gransen for mindre virde har satts till ett
basbelopp och giller for alla materiella och immateriella
tillgéngar.

Nedskrivningar
Atervinningsvirdet pa tillgdngar som #r foremal for ned-
skrivning berédknas till nettoforséljningsvérde.

Avskrivningar
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. P&
tillgdngar sdsom mark, konst och pagéende arbete gors inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2016 pa
nya anldggningar.

Avskrivningstider

Foéljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,
5,7, 10, 15, 20, 30 och 50 &r. For komponentavskrivningar
géller foljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme/grund 80 ar
Tak/fasad/fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 ér
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 é&r
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror/fastighetsmaskiner 15 ar

Varderingsprinciper

Anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet.
Omsittningstillgangar har redovisats till det ldgsta virdet av
anskaffningsvérde och verkligt virde pa balansdagen.

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
méanader fran balansdagen har klassificerats som kortfristiga.
Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en
utsatt tidsram, och som i dvrigt uppfyller rekommendationer
for klassificering redovisas som omséttningstillgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER 2018
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Afférsverksamhet

Nér avgiftsuttaget overskrider sjalvkostnaden redovisas
detta som en skuld i kommunens balansrikning. Ett mot-
svarande underuttag jdmnas ut inom en tredrsperiod dver
balansrakningen, men dverskrids tidsperioden redovisas en
forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intdkter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersittningar tas upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldgg-
ningarnas respektive nyttjandeperiod.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jamforelsestorande poster ér realisationsvinster,
realisationsforluster samt stdrre poster av engéngskaraktir
som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att lane-
kostnaden belastar resultatet den period den uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsitt-
ning i balansrdkningen dels som en ansvarsforbindelse.
Aldre pensioner intjénade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansrdkningen redovisas samt-
liga pensionsataganden som intjénats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvalt-
ning som avser att tdcka delar av pensionsutbetalningarna
som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med savél fordndringen av intjanad pension som
utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen é&r berdknade enligt RIPS 17. Forvaltare av
pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensions-
kostnader dr KPA.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2018

Férséljning och inkdp av anldggningstillgang
Vid forséljning och kdp av anldggningstillgangar giller
som huvudregel att hindelsen hanfors till det rakenskapsar
ndr avtal tecknas, under forutsittning att det foreligger
giltiga politiska beslut.

Skatteintdkter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kom-
muner och Landstings prognos i december 2017. Detta
foljer den rekommendation som Radet for kommunal redo-
visning har utfdrdat, rekommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta d&ven den verksamhet kommunen bedriver
i form av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stillda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnder-
nas och bolagens verksamhet och ekonomiska stéllning.
De koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en
rittvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning.
Kommunen konsoliderar sitt heldigda bolag Djurs-
holms AB i den sammanstéllda redovisningen.



Definitioner till arsbokslut 2018

Anliggningstillgdngar &r tillgdngar som &dr avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan vara
”materiella” i form av byggnader, fordon, maskiner och
inventarier. De kan dven vara “immateriella” i form av
vissa utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pd anlédggnings-
tillgdngar som é&r en periodiserad kostnad under anldggningens
ekonomiska livsldngd, dels av rénta pa den kapitalbindning
som tillgngen representerar.

Avsittningar &r forpliktelser som dr hanforliga till rikenskaps-
aret eller tidigare rékenskapsér och som pé balansdagen ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias. Exempel pa avsittning dr
pensionsutfastelser for intjanad pension fran 1998 och framat.

Balanskravet ér av lagstiftaren kopplat till resultatrak-
ningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa
att intdkterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om det
redovisade resultatet blir negativt for visst rikenskapsar ska
det negativa resultatet regleras senast det andra éret efter det
att underskott uppstod.

Vid avstimning mot balanskravet ska realisationsvinster
frén forsdljning av anldggningstillgdngar exkluderas,
realisationsforluster ska dock ingé vid sddan avstimning.

Balansrikning (BR) dr en sammanstéllning av tillgangar,
eget kapital, avsittningar och skulder pa balansdagen, det vill
sdga redovisningsperiodens sista dag. Balansrdkningen ger en
bild av kommunens ekonomiska stéllning pa balansdagen.

Eget kapital ér skillnaden mellan tillgdngar och skulder
och visar hur stor del av kommunens totala kapital som inte
finansieras med skulder. Eget kapitals andel av totalt kapital
(balansomslutningen) utgor det finansiella méttet soliditet
som anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Ju
hogre tal desto starkare balansridkning har kommunen.

Omsiittningstillgangar &r de tillgdngar som kommer att
omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna fran balansdagen.
Ur omsittningstillgdngar himtas ett annat finansiellt matt
som bendmns likviditet. Likviditeten aterger kommunens
kortsiktiga betalningsférméga och brukar indelas i balans-
likviditet som &r totala omséttningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet &r ett matt dér likvida
medel divideras med kortfristiga skulder. Méatten ger en
uppfattning om kommunens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verksam-
heten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet, kassaflode
frén investeringsverksamheten samt finansieringen. Sum-
man av dessa poster ger fordndringen av likvida medel.

Finansnetto dr skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade investerings-
verksamhet under rdkenskapséret dér utgifterna reducerats
med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning dr nimndernas verksamheter som stams av
mot den av fullméktige beslutade budgeten for verksamhets-
aret. Namndernas verksamhet presenteras i arsredovisningen
dels sammantaget for hela nimndens verksamheter dels i
bilaga dér respektive delverksamhet framgar.

REDOVISNINGSPRINCIPER 2018
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Begreppsforklaringar till RK-analysen

Resultat och kapacitet

Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartlades. En eventuell
obalans, det vill sdga att kostnaderna dverstiger intdkterna
eller att en rorelseriktning mot obalans sker, 4r en varnings-
signal. Under detta perspektiv analyseras ocksa investe-
ringar och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintékter och statsbidrag som den 16pande driftverk-
samheten tar i ansprak. Hur nettokostnaderna utvecklas i
forhéllande till skatteintdkter och statsbidrag ar viktigt for
kommunens ekonomi. Det utrymme som finns kvar kan
till exempel anvéndas till amorteringar av langfristiga lan,
finansiering av investeringar eller sparande. Nyckeltalet
bor ligga under 100 procent.

Sjélvfinansieringsgraden maéter hur stor andel som kan
finansieras med de skatteintidkter som aterstar ndr den
16pande driften &r betald. Om sjélvfinansieringsgraden &r
100 procent innebér det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och inte behover lana for att inves-
tera. Darmed starks kommunens langsiktiga, finansiella
handlingsutrymme.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken langsik-
tig finansiell motstdndskraft kommunen har. Viktiga matt
nér kapaciteten analyseras dr att studera hur soliditeten och
laneskulden foréndras 6ver tiden.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga; det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en fordandrad
balansomslutning och ett fordndrat resultat.

Finansnettots utveckling ar intressant fran finansierings-
synpunkt. Den visar kommunens kostnader for att finan-
siera tillgangarna med lénade medel.
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Skuldsittningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som har finansierats av frimmande kapital. Skuld-
sattningsgraden har en néra koppling till nyckeltalet soliditet.
En hog skuldséttningsgrad medfor en lag soliditet, och tvértom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner som &r intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrakningen. Intjinade pen-
sioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrdkningen.

Risk

Med risk avses hur kommunen é&r finansiellt exponerad. En god
ekonomisk hushallning innebér att kommunen i ett kort- och
medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder
for att méta finansiella problem. Kommunen ska upprétthalla
en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de
16pande utbetalningarna kan goras utan besvir.

Ett matt som miter den kortfristiga betalningsberedskapen
ar balanslikviditeten (omséttningstillgangar delat med kortfris-
tiga skulder). Om mattet &r 100 procent eller 6ver innebér det
att skulder som forfaller inom den nérmsta tiden kan betalas.

Stora borgensédtaganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av 6vertagande av 1an.

Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur en upprittad
budget och prognos foljs. En god féljsamhet mot budget
och prognos ér ett uttryck for god ekonomisk hushéllning.
Prognossékerheten visar pd hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
upprétthalls. Det innebar att kommunen pa ett bittre sitt
kan korrigera eventuella svackor pé kort sikt.
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