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Forandring av kommunstyrelsens budgeterade
kostnader fran 2014 till 2018

Sammanfattning

Kommunstyrelsens (KS) kostnader har under perioden 2014 — 2018 okat
med ca 54 mnkr eller 86 %, dér ca 6 mnkr forklaras med avtalsenlig
16nedkning.

Den politiska ledningens kostnader har 6kat marginellt.
Posten ”6vriga gemensamma verksamhetskostnader” har 6kat med ca 4

mnkr eller ca 115 % och den frimsta orsaken ar att lokalkostnaderna for
slottet och extern lokal for IT-avdelningen har okat.

Kommunledningskontoret har 6kat med ca 49 mnkr eller 135 %. Det beror
framst pa fyra orsaker.

1. Personalkostnaderna har 6kat med 28,5 mnkr och med ca 36
tjénster. Dér ca 6 mnkr forklaras med avtalsenlig I6nedkning.

a. Plan- och exploatering bildades 2015. Personal flyttades fran
miljo- och stadsbyggnadskontoret (fyra tjanster) och sen har
avdelningen successivt vuxit till 14 tjénster.

b. Digitalisering- och utvecklingsavdelningen har 6kat med tio
tjénster.

c. Ovriga avdelningar har tillsammans 6kat med 12 tjinster.

2. Kapitalkostnaderna har 6kat med 6,2 mnkr dér projektet
“nedgriavning av kraftledning” (3 mnkr) dr den framsta anledningen.

3. Licenskostnader har 6kat med 6 mnkr dir IT-avdelningen stér for
storsta fordndringen. Licenskostnaderna avser anvandarkonton for
kommunens samtliga verksamheter och fortroendevalda samt
kommungemensam IT-infrastruktur.

www.danderyd.se
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4. Konsultkostnaderna har 6kat med 8,9 mnkr och fraimsta orsaken ar:

a.
b.

C.

Inledning

IT-konsulter (arligen ca 2,3 mnkr)
chefs- och ledarskapsprogram (engangsinsats ca 2 mnkr)

utveckling av kommunens externa och interna
webbinformation: danderyd.se och intrandtet (&rligen ca 1,2
mnkr)

konsultstdd till plan- och exploateringsédrenden (arligen 1
mnkr)

konsultstdd till ekonomiavdelningens beslutsstodsystem
(&rligen 0,8 mnkr).

Danderyds kommun befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lége.
Kommunen behdver genomfora besparingar. Fran ar 2014 och framét har
ndmndernas nettokostnader 6kat mer dn vad skatteintidkterna har 6kat. Med
anledning av det allvarliga ekonomiska ldget behover olika former av
ekonomiska analyser goras.

Kommunledningskontoret har analyserat kostnadsutvecklingen i
kommunstyrelsens budget frén &r 2014 fram till &r 2018 och i detta
dokument presenteras resultatet av analysen.
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Kommunstyrelsens budgeterade intakter och

kostnader 2014 & 2018

Verksamhetsomrade Budget Forandring
2014 2018 mnkr %

Politisk ledning -8,8 90 -0,2 2%
Kommunledningskontoret -36,1 -84,9 -48,8 135%
- Intékter 38,1 40,8 27 7%
- Ovriga IT kostnader -12,3 -14,8 -2,5 20%
- Personalkostnad -41,0 -69,5 -28,5 70%
- Licenskostnad -6,1 -12,1 -6,0 98%
- Konsultkostnad -3,9 -12,8 -8,9 228%
- Kapitalkostnad -4,9 -10,6 =57 116%
- Ovriga kostnader -6,0 -5,9 0,1 -2%
Festvaningen 0,0 -04 -04 -
Brand- och samhallsskydd -147 15,7 -1,0 7%
Ovrig gemensam verksamhet ~ -3,3 71 -3,8 115%
Summa -62,9 -1171 -542 86%

Politisk ledning

Ramen for politisk ledning har 6kat med -0,2 mnkr och det beror pé négot
hogre kostnader for sammantriadesarvoden.

Kommunledningskontoret
Intdkter

Kommunledningskontorets intikter har 6kat med ca 2,7 mnkr och det beror
framst pa att IT-avdelningen vidarefakturerat IT-kostnader till
verksamheterna. Verksamheterna har fatt 6kade IT-kostnader och dessa
betalas av IT-avdelningen som sedan intern-fakturerar verksamheterna for
kostnaderna.

Ovriga IT-kostnader

Ovriga IT-kostnader s& som fiberkostnader har 6kat med ca 2,5 mnkr och
motsvarar den 6kning som IT-avdelningen internfakturerar verksamheten.
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Personalkostnader 2014 - 2018

Personalkostnaderna har 6kat med 28,5 mnkr och det beror frimst pa att
antalet anstéllda pd kommunledningskontoret har dkat.

Totalt dr det cirka 100 anstédllda inom kommunledningskontoret 2018 och
antal anstéllda har 6kat med 36 anstédllda sedan 2014.

1.

Kansliavdelningen har totalt 15 tjanster inklusive éverférmyndaren.
Kansliet har 6kat med fyra personer, en inom e-arkiv, en for
dataskyddsforordningen, en kommunjurist och en inom
brottsforebyggande omrédet som till 50 % flyttats Gver frin
Bildningsforvaltningen.

Ekonomiavdelningen har totalt 15 tjénster och har 6kat med tva
upphandlare sedan 2014.

HR-avdelningen, inklusive 16ne-enheten, har totalt 13 tjdnster och
har en oférdndrad personalstyrka sedan 2014.

Digitalisering och utvecklingsavdelningen har totalt 22 tjénster.
Avdelningen har utdkat med tio personer. En IT-chef, tre tjdnster pa
supporten, en e-tjansteutvecklare, en GIS-samordnare, tva
projektledare for samordning av kommungemensamma projekt samt
tva ovriga IT-tjanster. GIS-samordnaren dverflyttades fran miljo-
och stadsbyggnadskontoret.

Kommunikationsavdelningen har totalt 20 tjanster, varav fyra pa
intern service, sju pad Kontaktcenter och nio pa kommunikation.
Avdelningen har 6kat med dtta tjanster. Fyra tjdnster pa
Kontaktcenter, tre kommunikatorer som verksamheterna finansierar
med 80 % och en vaktmaistartjanst som har flyttats fran tekniska
kontoret.

Plan och exploateringsavdelningen (Plex) har totalt 14 tjanster. Plex
bildades under 2015 (KS beslut 2015-06-15 § 88). Avdelningen
bildades genom att funktionerna for exploatering och oversiktlig
fysisk planering (tre tjidnster) inom kommunledningskontoret fordes
samman med planfunktionen fran milj6- och stadsbyggnadskontoret
(fyra tidgnster). Under 2016 dkade Plex med fem nya tjénster (tva
planhandldggare, en 6versiktsplanerare, en exploateringsingenjor
och en ekonom). Under 2017 fick Plex ytterligare ansvarsomraden,
ndringsliv samt Fastighetsutveckling av kommunens lokaler. 77e nya
tjénster tillkom: en néringslivsstrateg, en projektutvecklare samt en
planhandldggare. Idag har avdelningen tre permanenta vakanser och
tre vakanser pé grund av fordldraledigheter.
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Licenskostnader

Budget for licenskostnader har 6kat med 6 mnkr. Det beror framst pa
diverse IT-licenser som IT-avdelningen stér for (ca 4 mnkr), Lonesystemet
(1 mnkr) samt ekonomiavdelnings beslutsstodsystem (0,5 mnkr).

Konsultkostnader

Budget for konsultkostnader har 6kat med 8,9 mnkr och beror framst pa IT-
konsulter (arligen ca 2,3 mnkr), chef- och ledarskapsutbildningen
(engangsinsats ca 2 mnkr), utvecklingen av danderyd.se (arligen ca 1,2
mnkr), konsultstdd till plan och exploateringsidrenden (arligen 1 mnkr) och
konsultstdd till ekonomiavdelningens beslutsstodsystem (arligen 0,8 mnkr).
Kommundirektoren har 2 mnkr i konsultbudget som anvénds for
utvecklingsprojekt, utredningsuppdrag, rekryteringskostnader for
forvaltningschefstjinster etc.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har 6kat med 5,7 mnkr och beror framst pa projektet
“nedgriavning av kraftledning” (3 mnkr), ekonomiavdelningens
beslutsstodsystem (1,5 mnkr), IT-investeringar (0,5 mnkr) samt Danderyd.se
(0,4 mnkr).

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har marginellt forindrads och det beror frimst pa
avrundning. Ovriga kostnader ir lokalhyra for exempelvis kommunarkivet,
plan- och exploateringsavdelningens lokaler i Morby Centrum, avgifter for
kurser m.m.

Festviningen

Budget for festvaningen har 6kat med 0,4 mnkr. Okningen beror frimst pa
att festvaningen utokning av en tjdnst med ca 0,75 % motsvarade 0,2 mnkr.
Ovriga orsaker ir att festvaningens intéikter har minskat med motsvarade 0,2
mnkr. Motsvarande minskning pd kostnadssidan har inte skett vilket lett till
att enhetens ram okat.

Brand- och samhillsskydd
Brand- och samhillsskydd har 6kat med 1 mnkr. Okningen beror pa att pa
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befolkningsmédngden har 6kat i kommunen och i detta 6kar dven avgifterna
som kommunen betalar for medlemskap i tex Storstockholms brandforsvar.
Okningen beror ocksa pa att kommunens bevakningskostnader har 6kat med
ca 0,5 mnkr. Bevakningskostnader har tillkommit genom att bevakning av
kommunens fastigheter som ligger i fastighetsndamndens budget har utokats
med trygghetsskapande uppdrag som finansieras i kommunstyrelsens
budget.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhet har 6kat med 3,8 mnkr. Okningen beror frimst
pa att kommunledningskontorets ram pa ca 2,6 mnkr for lokalhyra flyttades
fran 2016 fran kommundirektoren till ansvar ”6vrig gemensam
verksamhet”. Det betyder att kostnaden enbart flyttades internt inom
kommunstyrelsen och dr saledes ingen 6kning av kostnaderna. Daremot har
kommunledningskontorets hyra sedan 2016 6kat med ytterligare 1 mnkr,
fran 2,6 till 3,6 mnkr.

Extra information om Plan- och exploatering

Budgetramen var 11,9 mnkr for 2018. Avdelningen bildades genom att
funktionerna for exploatering och dversiktlig fysisk planering (tre tjdnster)
inom kommunledningskontoret fordes samman med planfunktionen fran
miljo- och stadsbyggnadskontoret (fira tjdnster). Avdelningens budget var
2015 5,0 mnkr. Antalet planuppdrag lag pa ca 23 st.

Under 2016 6kades budgeten till 8,1 mnkr (resultat 6,7 mnkr) d& 5 nya
tjénster tillsattes (tva planhandldaggare, en 6versiktsplanerare, en
exploateringsingenjor och en ekonom). Antalet planuppdrag dkade till ca 32
(6kning med ca 40% mot 2015).

Under 2017 fick Plex ytterligare ansvarsomraden, naringsliv samt
fastighetsutveckling av kommunens lokaler. Budget for 2017 6kades till
10,3 mnkr (resultat 10,5 mnkr). Tre nya tjdnster tillkom: En
ndringslivsstrateg, en projektutvecklare samt en planhandliaggare.
Planhandliggaren anstélldes da det var flera fordldralediga pa avdelningen
samt att planuppdragen Okats till ca 41 (6kning med 32% mot 2016 och 80%
mot 2015). Utdkning av budgeten under 2017 var till stor del en foljd av
tillkommande kapitalkostnader f6r avskrivning av kommunens ersittning till
Svenska Kraftndt for nedgravning av kraftledningarna, 3,0 mnkr per ar och
framét. Under 2017 lyftes delar av arrendeintikterna in i budget efter att ha
legat pa Fastighetsndmnden tidigare.

Under 2018 6kades budgeten till 11,9 (resultat 12,0). En del av 6kningen
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beror pé att kostnad for ndringslivsfragor flyttats fran
kommunikationsavdelningen till Plex. Enheten bestod 2018 av 14 anstéllda
vars personalkostnader uppgér till ca 9 mnkr. Antalet detaljplaner har
minskat till ca 34 vilket beror pé att avdelningen fardigstillt detaljplaner
snabbare dn det beslutats om nya planuppdrag.

Under perioden 2015-2018 har avdelningen okat fran 7 till 14 tjanster.

Planhandlidggare har kat fran 3 till 6 vilket beror pa 6kningen av antalet
planuppdrag samt att en storre andel av detaljplanerna dr mer komplexa.

Danderyds kommun har tidigare inte haft ndgon dversiktsplanerare och
behovet har varit stort av en funktion for 6versiktliga planfragor och
framtagande av strategiska dokument, 6versiktsplaneraren tillsattes 2016.

Det har funnits ett behov av en ekonom/controller som arbetar mot
exploateringsbudgeten. En ekonom tillsattes 2016 for att ta fram rutiner och
verksamhetssystem for ekonomistyrning.

2017 utvecklades arbetet med naringslivsfragorna och en tjénst tillsattes for
detta. Tidigare lag ansvaret pa kommunikationsavdelningen. Samtidigt fick
Plex ansvaret att hélla i samordningen for kommunens utveckling av egna
lokaler for skola, vard- och omsorg. En tjédnst tillsattes till detta.

Under perioden 2015-2018 har antalet planuppdrag 6kat markant och under
perioden togs programmet for 6verddckning av E18 fram. Planintidkterna har
okat fran ca 0,9 mnkr 2015 till ca 2,5 mnkr 2018. Generellt har ny
lagstiftning och praxis inneburit att framtagande av detaljplaner blivit mer
resurskridvande och komplext.

Asa Heribertson

Kommundirektor
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