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Namndens konsekvensbeskrivning

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter inbegriper ett flertal omraden
som forutom ett folkbibliotek &r frivilliga atagande for kommunen.

Jamforande nationell statistik 2017 visar att Danderyd, i kronor per
invanare, satsar mer pa kultur och fritid &n genomsnitt i lanet. Den hogre
kostnaden har sin grund i att kommuninnevanarna har en god tillgang till
bibliotek och idrottsplatser. Ett stort utbud resulterar &ven i ett hogt
nyttjande som dven det visar sig i officiell statistik.

Kultur och fritids verksamheter vander sig till samtliga invanare och har
salunda stor betydelse for saval var och en enskilt, som stora grupper i
intresse- och foreningssammanslutningar.

Kommunfullméktige har foreslagit en ekonomisk ram fér 2020 om 83,2
miljoner kronor vilken enligt forvaltningens preliminéra berdkningar
innebar ett effektiviseringskrav om 12,3 miljoner kronor. Férvaltningen
bedomer att en sadan effektivisering kommer att medfora alltfor
langtgaende konsekvenser pa den service som verksamheterna kan
tillhandahalla medborgarna.

Efter genomgang av samtliga verksamheter bedémer forvaltningen att en
ramsankning om cirka 9 miljoner 2020 med en berdknad full effekt 2022 om
cirka 10 miljoner kronor &r mer realistisk. En sadan ramsankning innebar
verksamhetsforandringar, men med majlighet att fortsatt uppréatthalla en god
serviceniva.

Forvaltningen foreslar att lamna nedanstaende konsekvensanalys som svar
till kommunstyrelsen betraffande vilka konsekvenser det far for
verksamheterna att mota upp till den ramsénkning kommunfullmaktige

foreslar.
Effekt Konse-
Nr. 2020 Kort beskrivning kvens*
1 0,2 Namnd & Administration 4

2 -2,7 Anléggningar 3



DANDERYDS KOMMUN Bilaga 1 - 2 (7)

Konsekvensbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden Datum Diarienummer
2019-04-03 KFN 2019/0049

3 -0,4  Foreningsstod 3

4 -1,9 Fritidsgardar (Beraknad effekt fran 2022 -2,2 2
mnkr)

5 -1,5 Bibliotek 3

6 -1,2  Kulturstod 3

7 -0,8 Danderyds kulturskola (Beraknad effekt fran 3

2021 -0,9 mnkr)

8 -0,5 Traffpunkt Enebyberg (Beréaknad effekt fran 3
2022 -1,0 mnkr)

-8,8  TOTALT (Full effekt -9,7 mnkr)

* Konsekvens: Det ar ndmndens bedémning av vilken konsekvens forslaget
far enligt nedan skala. Namnden har végt in tva olika perspektiv, externt
och internt. Dar externt ar bland annat Danderydsborna, foretagen och
andra kunder till kommunen.

1 = Mycket negativa konsekvenser, 2 = Negativa konsekvenser, 3 =
hanterbara konsekvenser pa kort sikt, 4= hanterbara konsekvenser pa
lang sikt
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Bakgrund

Danderyds kommun har de tva senaste aren gatt med underskott och om
inget gors finns risk for att kommunen gar med underskott dven de tva
nastkommande aren. Med anledning av det tog kommunfullméaktige beslut
den 4 mars 2019 om en atgardsplan. En del av atgardsplanen var att ge
kommunstyrelsen och de andra namnderna i uppdrag att ta fram
konsekvensbeskrivningar (KS2019/105). Av beskrivningarna ska det framga
vad den foreslagna ekonomiska ramen ar 2020 medfor for effekter for
respektive verksamhet.

Efter att respektive namnd behandlat konsekvensbeskrivningarna ska dessa
senast den 15 april skickas till kommunledningskontoret.

Majoritetens inriktningsforslag var sankt ram for kultur- och fritidsndmnden
med 10,4 mnkr och ingen kompensation for pris- och I6neupprékningar som
motsvarar ca 1,6 mnkr. Det innebér att totalt behéver Kultur- och
fritidsnamnden effektivisera med sammanlagt ca 12,0 mnkr.

Majoritetens Budget = Forslag Sanktram @ Léner = Totalt
inriktningsforslag 2019 2020 jmfr 2019 &

(mnkr) Priser

Kultur- och -93,6 -83,2 -10,4 -1,6 -12,0
fritidsnamnden (13 %)

Namndens analys om majoritetens inriktningsforslag

I majoritetens inriktningsforslag var 16ne- och prisékningen en grov
uppskattning. Namnden uppmanades dven beskriva andra ekonomiska
forandringar som galler for namnden. Exempelvis volymforandringar eller
utebliven ramokning fran tidigare beslut. Vidare var majoritetens
inriktningsforslag att peng- och checkbeloppen inom barnomsorg, skola och
aldreomsorg foreslas for 2020 att stanna inom 2019 ars nivaer. En analys av
konsekvenserna vad detta innebér behdver goras av berérda namnder.

Nedan ar n&mndens analys till dessa ekonomiska forandringar.
Sammantaget blir det totala effektiviseringskravet pa namnden 12,3 mnkr.
Det &r 0,3 mnkr mer &n majoritetens inriktningsforslag.

(mnkr) Forslag Forslag = Totalt
2020 2020
KFN KF

Kultur-och -95,5 -83,2 -12,3

fritidsnamnden

3(7)
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L6ne- och prisdkning
Forvaltningens analys grundar sig pa féljande upprakningar:

e LoGner 2,0 procent
e Hyreskostnader 2,0 procent
e Ovriga kostnader 1,0 procent

Det ar svart att uppskatta den faktiska l6ne- och prisékningen framat i tiden
varfor ovanstaende antaganden ar en grov uppskattning. Upprékning av
ovriga kostnader innebar sannolikt i sig ett krav pa effektivisering.

Andra ekonomiska forandringar

Kapitalkostnaderna berdknas 6ka med 5,2 procent (0,4 mnkr) jamfort budget
2019 och baseras pa en investeringsniva for 2019 om totalt 21,0 mnkr.
Forvaltningen har hér raknat med en minskad investeringsniva jamfort med
beslutade budget inklusive ombudgeteringar om 34,9 mnkr.

Internrantan beréknas ofdérandrad till 1,5 procent.

Peng- och checkbeloppen
Ej tillampbar

Avgifter 2020

Som en del i namndens forslag till effektiviseringar ingar en dversyn av
avgifter for hall- och planhyror. Kulturskolans terminsavgift for &mneskurs
ligger hogst i landet varfor forvaltningen ej foreslar nagon hojning.

Namndens forslag till effektiviseringar och
konsekvenser for dessa

Nr. 1 — Namnd och administration

Bildningsfdrvaltningen har fran och med februari anstallt en administrativ
chef med uppdrag att serva de tre namnderna. Kostnader fordelas till kultur
och fritidsndmnden. Dessa kostnader finns ej budgeterade fér 2019.
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Nr. 2 — Anlaggningar

Oversyn av organisationen med 6vergang fran tre till tva driftslag. Arbetstid
kan forlaggas till dar den behdvs som mest vilket innebar att budgeterade
kostnader for timanstéllda, vikarier och sdsongsanstallningar tas bort.

Omproévning av kommande reinvesteringsbehov i kylsystem pa
Danderydsvallen till forman for fokus pa kommunens tva ishallar med
tillhorande utebanor. Paverkan pa drift och underhall medfér att kommande
personalvakans inte aterbesétts.

Atertagande av driftansvar for att fa storre radighet samt mer
kostnadseffektiv forvaltning av idrottsanlaggning.

Nr. 3 — Foreningsstod

Oversyn av det kontanta foreningshidraget inkluderandes en sankning om
15 procent av bidrag till féreningar som tagit eget ansvar samt en sankning
av riktvardet 5 kronor till 4,50 kronor avseende aktivitetsstod till deltagare
7-20 ar. Effekt for enskild forening beror pa foreningens ekonomi samt hur
verksamheten &r organiserad.

Hyresnivaer 6ver budget 2019 samt dkade kostnader for stad gor att de
timpriser som faktureras for gymnastik- och idrottshallar behover justeras.
Behov finns ocksa att ytterligare differentiera priser for olika anlaggningar
beroende pa ytor och servicenivaer. Genomsnittlig prisékning cirka 10
procent. Effekt for enskild forening beror pa foreningens ekonomi samt hur
verksamheten &r organiserad.

Nr. 4 — Fritidsgardar

Innefattar huvudsakligen en kraftsamling av personal och verksamhet till
Fribergagarden som utvecklas mot ett kultur- och aktivitetshus med
utatriktade fritidsledare. Majlighet att jobba mer flexibelt mot kommunens
behov och med starkare koppling till det framjande arbetet och
ungdomesstrategin.

Forslaget inkluderar aven genomgang av évriga kostnader sasom
utvecklingsmedel samt en éversyn av 6ppethallandet, framst kvallar och
helger dér timpersonal inte nyttjas.

Nr. 5 — Bibliotek

Innefattar en 6versyn av ledningsstruktur i samband med pensionsavgang
dar tjansten kultur- och bibliotekschef ersétts inom ram for befintlig
personalstyrka med en bibliotekschef.
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Investeringen i MerOppet bibliotek i Stocksund nyttjas i storre utstrackning
och vakans aterbesitts inte. Bibliotekarie kommer att kunna vara pa plats for
att ta emot bland annat grupper fran skolor och forskolor.

Forslaget inkluderar aven genomgang av évriga kostnader sasom
mediekostnader och utvecklingsmedel.

For biblioteken rader en osakerhet betraffande konsekvenser av andra
namnders forslag sasom grundskolornas minskade kop av
bibliotekarietjanster for bemanning av skolbiblioteken.

Nr. 6 — Kulturstodd

De kommunal grundskolor som nyttjar kulturskolans undervisning i musik
och rytmik i 8k 1 och 2 har aviserat att de inte kommer att nyttja denna. Via
ett internt ”pengsystem” delfinansierar &ven KFN denna undervisning. | och
med den minskade efterfragan upphor delfinansieringen innebarandes en
besparing for kulturen centralt (0,6 mnkr). Danderyds kulturskola hanterar
den forandrade efterfragan inom ram.

Oversyn sker av det kontanta bidraget till de privata musikskolorna dar
lokalbidrag sanks med 10 procent och narvarobidrag med 12 procent. Effekt
for enskild musikskola beror pa skolan ekonomi samt hur verksamheten &r
organiserad.

Forslaget inkluderar dven en genomgang av 6vriga kostnader sasom kop av
teknik/vaktmastarstdd, projektbidrag och utvecklingsmedel

Nr. 7 — Danderyds Kulturskola

Innefattar en Gversyn av personalresurser dar bland annat larartjénst inte
aterbesitts i samband med pensionsavgang samt en minskning sker av
ledningsresurs.

Nr. 7 — Traffpunkt Enebyberg

Oversyn inkluderandes samverkansavtal med kyrkan, harmoniering med
beslut i kommunstyrelsen produktionsutskott betréffande 6ppen forskola,
avvaktande med inforande av MerOppet bibliotek, generell éversyn av
oppethallande samt majligheter till fordjupad samverkan mellan
verksamheterna. Da traffpunktens fritidsgard/fritidstraff (LSS) samt
bibliotek ekonomiskt och organisatoriskt ingar i sina respektive
moderorganisationer ar det svart att isolera verksamhetsforandringar inom
traffpunkten fran de som sker inom fritidsgardar och bibliotek.

Traffpunkt Enebyberg kommer dven fortsattningsvis att kunna erbjuda en
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bred verksamhet for besokare 0-100 ar.



