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Datum Diarienummer

Konsekvensbeskrivning for tekniska namndens
budget 2020

Sammanfattning

Tekniska ndmndens budget for 2020 foreslas effektiviseras genom

nedskirningar om totalt 10,8 mnkr. De storsta effektiviseringarna sker inom
drift av gata och park samt konsultkostnader.

Nr.

Effekt

2020

Kort beskrivning

Konse-

kvens*

Postadress
Danderyds kommun
Tekniska kontoret
Box 66

182 05 DJURSHOLM

-1,6

Gatudrift — Farre ronderingar, kan drdja innan
reparationer, stidning mm utfors efter
anmaélan. (13,4 mnkr efter besparing)

Beldggningsunderhéll — Farre forebyggande
atgdrder och vissa fall endast akuta atgarder
genomfors. (4,4 mnkr efter besparing)

Utredning/konsult - Mindre budget for
utredningar/forstudier och inventeringar mm
med konsultstod. Vissa planerade utredningar
far skjutas pa framtiden. (1,8 mnkr efter
besparing)

Beskirning i gaturummet — Eventuellt endast
atgirder av trafiksikerhetsskél utfors. (2,7
mnkr efter besparing)

Tradvard/gallring - En minskad driftbudget for
trddvérd och gallring innebér att skotselarbete
far std tillbaka for eventuella akutitgérder.

(2,2 mnkr efter besparing)

Parkdrift — Firre bestdllningar,
kvalitetssdnkning genom ldngre
skotselintervall och i stdrre utstrackning
endast atgéird vid absolut behov. (6,9 mnkr
efter besparing)
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Belysningsdrift — Farre bestéllningar, endast
nér flera anmélningar inkommit f6r samma fel
eller dar driftstorning kan bekriftas. (2,6 mnkr
efter besparing)

Vattenvard — reningsétgirder for
vattendrag/sjoar och vatmarksatgérder fordelas
ut over flera ar. (0,6 mnkr efter besparing)

Ovrigt —Energi & klimat

Ligre utredningsbudget for Energi & klimat
(3,2 mnkr efter besparing)

Personalkostnader — besparingar inom bl a
utbildningsramar, konferenskostnader,
kontorsmateriel etc. (16,5 mnkr efter
besparing)

Péaverkan pa tekniska nimndens mal

-10,8 TOTALT

Datum Diarienummer

3/4

hanterbara konsekvenser pd kort sikt, 4= hanterbara konsekvenser pd

lang sikt
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Bakgrund

Danderyds kommun har de tva senaste dren gitt med underskott och om
inget gors finns risk for att kommunen gar med underskott dven de tvé
nistkommande aren. Med anledning av det tog kommunfullmiktige beslut
den 4 mars 2019 om en atgérdsplan. En del av atgirdsplanen var att ge
kommunstyrelsen och de andra ndimnderna 1 uppdrag att ta fram
konsekvensbeskrivningar (KS2019/105). Av beskrivningarna ska det framgé
vad den foreslagna ekonomiska ramen ar 2020 medfor for effekter for
respektive verksamhet.

Tekniska namndens analys av foreslagna ramar for
2020

Nedan ér tekniska ndmndens analys till de ekonomiska forédndringarna.
Sammantaget blir det totala effektiviseringskravet pa ndmnden -10,8 mnkr.

Kommunfullméaktiges Budget Forslag Sanktram Loner Totalt
ramforslag 2019 2020 jmfr 2019 &
(mnkr) Priser
Tekniska namnden -94.8 -91,4 -3,4 -0,6 -4.0
(4%)
Tekniska namndens Loner & Kapital Totalt
bedémning Priser kostna
(mnkr) der
Tekniska namnden -4,5 -2,9 -7,4

Utover sénkt ram om 3,4 mnkr sd bedomer tekniska nimnden att ytterligare
7,4 mnkr 1 besparingar behdver goras for att na foreslagen ram 2020.

Lone- och prisokning
En uppskattad 16nedkning beddms vara ca 0,2 mnkr jamfort med 2019.
Ny parkeringsovervakning innebér ca 0,6 mnkr ytterligare 2020.

Ny upphandling innebér nytt ramavtal for belysning samt nytt driftavtal for
gata 2020. Fasta och rorliga kostnader kopplat till nya avtal ar véldigt svara
att forutse, darfor gors hir en uppskattning om att ytterligare 0,6 mnkr och
0,8 mnkr respektive bor reserveras i budget for dessa avtal. Vinterkostnader
véntas dven 6ka med 0,6 mnkr kopplat till det nya gatudriftsavtalet.
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Prisindexuppréikning for kommunens driftavtal innebér for 2020
uppskattningsvis 6kade kostnader for gatudrift med ca 1,4 mnkr, parkdrift
ca 0,2 mnkr och beldggningsunderhall 0,1 mnkr.

Totalt 4,5 mnkr.
Kapitalkostnader

En prognos av kapitalkostnader och rintor for 2020 visar péd en 6kning om
2,9 mnkr gentemot 2019. Detta forutsatt en investeringsbudget pd samma
storlek som for 2019 (66 mnkr). Tidigare prognoser for kapitalkostnader har
tagit hinsyn till effekterna av 2019 érs planerade investeringar, i denna
prognos presenteras dven effekterna av uppskattade investeringsramar for
2020.

Namndens forslag till effektiviseringar och
konsekvenser for dessa

Konsekvensbeskrivning av forslag till effektivisering for att nd ram for
2020. Foreslagen ram ér 91,4 mnkr vilket ska jamforas med 94,8 mnkr (87,8
mnkr med dverskottsmal) for 2019. Konsekvensanalys inleds med intédkter,
kapitalkostnader och risker som dr avgorande planeringsforutsittningar,
samt en beskrivning av personalkostnader.

Intikter

Tekniska kontoret ser att intdkterna till f6ljd av stora inkomstbringande
markarrenden kommer att uppgé till strax 6ver 14 mnkr for 2020 for att
sedan sjunka till drygt 10 mnkr f6r 2021 (Se diagram 1). Markarrendet for
byggetablering vid bostadsbyggandet Morbyparken dr planerat att paga till
véren 2021 och dr sedan en intékt som upphor. Detta dr viktigt att beakta i
kommande planeringsforutséttningar for budgetarbeten kommande ar.
Intéktssidan kan dock snabbt dndras beroende pé vilka aktuella
exploateringsprojekt som initieras eller att byggherrar ér i behov av
kommunal mark for tillfdllig etablering t ex.
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Diagram 1: visar tekniska kontorets intdkter i utfall fran 2015 till 2018 och prognoser for 2019 till
2021 (redovisat i tkr).

Senast en dversyn av parkeringsavgifterna genomfordes i kommunen var
2005, ur ett regionalt perspektiv dr gillande avgifter och
parkeringsanmérkningsnivaer ldga. En ny dversyn skulle behdva
genomforas vilket skulle padverka intéktssidan vilket dr viktigt med tanke pa
det nu dyrare parkeringsdvervakningsavtalet.

Kapitalkostnader

For 2020 och 2021 visar prognosen att kapitalkostnaderna kommer att ligga
relativt stabilt runt 34 mnkr vilket utgdér knappt 35 procent av driftbudgeten.
Detta kan dndras beroende pa nir kommande investeringar aktiveras.

Risker

Risker som bor beaktas sérskilt nar ekonomiska marginaler reduceras ér
olika typer av ekonomiska- och upphandlingstekniska tvister. Tvister om
vitesforeldgganden gentemot entreprendrer dr inte ovanligt och kan ge
antingen en O0kad intdkt pga uteblivet arbete eller ett bortfall gentemot
prognos. Skadestdnd- och forsdkringsidrenden eller produktionsavbrott pga
overklagande av upphandling kan ocksé paverka. Akutinsatser vid
exempelvis extremvader som stormar, kraftiga regn eller snofall likasa. En
oversyn at VA-taxan dr padborjad, hir finns det risk for att en ny taxa kan
komma att innebéra 6kade kostnader for tekniska namndens budget.
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Personalkostnader

Tekniska kontoret bestar av 47 medarbetare fordelat pé fyra avdelningar och
lika ménga budgetar.

Tekniska ndamndens forslag till ram for 2020 pa 91,4 mnkr ansvaras av en
personalstyrka pa 13 personer dér 12 finns pa anldggningsavdelningen och
en person pa energi o klimat. Det storsta verksamhetsomradet 4r gata och
trafik som utgdr ca 70 procent av denna budget. Utdver 16ner sa bestar
personalkostnader av utgifter for interna stodfunktioner sdsom ekonomi,
upphandling, registratur mm. Aven utbildningskostnader, konferenser, data
och IT och kontorsmaterial. Tekniska ndmndens budget star for ca en
tredjedel av kostnaden av stodfunktionen som levereras av den
administrativa avdelningen till kontorets tre 6vriga avdelningar.

En felbudgetering av administrations 16nekostnader for budget 2019 gjorde
att budget ar for lagt satt. Detta har hanterats med besparingar inom bl a
lagre utbildning- och konferensramar samt IT-kostnader och
forbrukningsmateriel. Utdver detta innehdlls tva vakanta tjénster tills vidare
varav en tjanst finns inom tekniska nimndens budget.

Konsekvenser av ny ram for 2020 och 2021

For 2020 forslas driftbudget for gatudrift, park och konsultkostnader skéras
ned patagligt. Aven lopande beliggningsunderhall, beskérning i gaturummet
och tradvard foreslés fa reducerade budget.

Nr. 1 - Gatudrift (-2.8 mnkr)

Gatudrift tillsammans med beskérning i gaturummet &r de budgetar som till
storst del speglar ambitionsniva och indirekt kommunens ekonomi pa kort
sikt. Nuvarande gatudrifts avtalstid 16per ut varen 2020 och kommande
gatudriftsupphandling dr en mojlighet att vilja ambitionsniva for skotsel.

Det ar inte mdjligt att 4ndra budget for vinterkostnader ndmnvirt i gidllande
avtal. Det ar heller inte mdjligt att forutse méngd nederbord eller temperatur
i forhand vilket dr den avgdrande faktorn for kostnaderna. Snérdjning &r en
viktig del i den ambitionsriktade delen av gatudriftsupphandlingen och ar en
betydande del av gatuverksamhetens ekonomi. Ny gatudriftsupphandling
kommer att vara genomford innan 2020. Det nya avtalet kan komma att
betyda nya fasta kostnader men ocksé nya rorliga kostnader vilket behover
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beaktas i budgetarbetet. Bedomningen &r att gdllande avtal har varit relativt
formanligt for kommunen.

En lagre ambitionsniva kommer pa lang sikt att f4 negativa effekter pa saval
vagkapital som kommunens ovriga anldggningar i gaturummet pga okat
slitage, dessutom tenderar nedskrdpning att 6ka nér allménheten uppfattar
skotseln av gaturummet som eftersatt.

Nr. 2 - Beldggningsunderhéll (-2,4 mnkr)

Tack vare hog reinvesteringstakt de senaste ren véntas inte budget for
potthélslagningar vara allt for betydande. Daremot sa behover
reinvesteringstakten fortsatt vara stabil, samtidigt som en 6kning av
driftmedel sker from 2020 och framét for att forebyggande atgérder ska
kunna forhindra att sprickbildningar eller sittningsskador pga dagvatten
skapas.

Nr. 3 - Konsultkostnader (-1,6 mnkr)

Da kontoret dr en utpriglad bestdllarorganisation sa dr externt
utredningsarbete en forutsittning for att klara en 1ag bemanning relativt till
de tilldelade drift och investeringsbudgetarna. Utredningar dr nddvéndiga
for att kunna arbeta strategiskt och héllbart och for att kontorets tjinsteman
ska ges verktyg att folja de av kommunledningen uppsatta fokusomraden i
enlighet med kommunens nya vision. Tekniska ndmnden &r i behov av en ny
trafikstrategi, parkeringsstrategi, gdngplan, vattenplan, dagvattenstrategi
samt ett flertal inventeringar av kontorets anldggningar.

Vid en ovintad och kraftig ekonomisk prioritering hamnar ofta det
strategiska arbetet langt ned till forman for linjeverksamhet. Det 4r en
hallbar hantering endast en kortare tid och konsultkostnaderna bor hojas
igen senast 2021 till den niva som holls 2018. En stor del av kostnaderna de
kommande tre aren dr 6ronmarkta for vattenplanearbetet (3 mnkr over 3 ar).

Nr. 4 - Beskirning i gaturummet (-0,9 mnkr)

Liksom gatudrift 4r detta en budget som tydligt aterspeglar ambitionsniva pa
kort sikt. Minskad budget innebir att fokus hamnar pé
trafiksakerhetsédtgirder i exempelvis korsningar dér sikten blir lidande,
atgirder pga visuella- och framkomlighetsskél gors 1 betydligt mindre
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utstrackning. Framklippning runt belysningsarmaturer far sta tillbaka
temporart.

Nr. 5 — Tridvard/Gallring (-0,8 mnkr)

En minskad driftbudget for tridvard och gallring innebér att skdtselarbete
fér sta tillbaka for eventuella akutatgédrder. Utover planerad gallring trdd och
slyrdjning sa gors dven skotselbeskéringar. Minskad budget innebir att en
marginal behover 1dmnas for nedfallande trdd vid stormar eller hantering av
risktrdd eller uppsagning av nedfallna trad.

Nr. 6 - Parkdrift (-0,7 mnkr)

Inom ramen for parkdrift finns 16pande skotsel av kommunens parker,
torgytor, badstrander, papperskorgar och lekplatser mm.

Nedskéarningar hér fér till konsekvens att bestédllningar till f6ljd av
felanmilan kommer att ske mer &terhdllsamt, endast vid uppenbart behov
eller akutatgdrder blir aktuella.

Nr. 7 - Belysning (-0,8 mnkr)

En ldgre driftbudget kan héllas de kommande &ren pga snabb
reinvesteringstakt med byte till LED som idag dr genomfort. For att klara
besparingen behover dock sannolikt dven andra dtgérder inom omradet ses
over. En fortsatt hog reinvestering med fokus pa kabelbyten i de omraden
dér kablaget &r dldst kan ge snabba driftkostnadsvinster. Med ca 27 mil
kabel i kommunen och en 4-priskostnad per 16pmeter pd 1000kr enligt
géllande ramavtal s kommer det att ta 1ang tid och troligen drygt 100 mnkr
att byta all gammal belysningskabel som ger upphov till driftstrningar.
Detta innebdr att reinvestering pd belysningskablaget bade ar en
ambitionsnivabeddmning men ocksa en kapitalhdjande satsning som i nagon
niva behover genomforas over tid.

Nr. 8 - Vattenvard (-0,4 mnkr)

Innebir att vattenrenande dtgirder far goras 1 etapper fordelade dver flera ar
som reningsdammar och vatmarksatgarder. Kommunen har ett uppdrag att
genomfora en vattenplan under 2021 enligt norra dstersjons atgérdsprogram.
Niér vattenplanen ér fardig 2021 s& behover budget aterigen 0kas for att
medel ska finnas for den kommande atgardsplanen.

Nr. 9 — Ovrigt (-0,2 mnkr)
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Ytterligare 0,2 mnkr sparas in pa verksamhetsomradet energi och klimat.

Nr. 10 — Personalkostnader (-0,2 mnkr)
Besparingar genom minskade utbildningsramar, konferensramar,
forbrukningsvaror, kontorsmateriel samt vakanser.

Nr. 11 — Paverkan pa tekniska nimndens mal

Tekniska ndimndens mal att ”Danderyds kommun har vdl framkomliga och
trafiksdkra gang- och cykelvigar, gator och vigar.” samt malet att
”Danderyds kommun har allmdnna platser och kommunal mark som dr
trygga, vdlstidade och vardade.” mits genom enkéten No6jd
medborgarindex (NMI) som genomfors av SCB. En konsekvens av
besparingar inom skotsel och reparationer kan vara att NMI sjunker inom
dessa omraden och att tekniska nimnden inte kan uppnd mélet i sin helhet.
Stor paverkansfaktor pa resultatet av NMI har kommunikation och
aterkoppling till allménheten vilket tekniska kontoret fortsatt kommer att
fokusera pa trots besparingar.
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