DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 1(8)

Kommunledningskontorets Datum Diarienummer
Bjorn Wallgren 2019-09-05 KS 2019/0128

Ekonomisk manadsrapport — juni 2019

Kommunledningskontoret har upprittat en manadsrapport med en
helarsprognos for 2019. Prognosen for kommunens resultat heldret 2019 ar
ca -80 mnkr (ca -87 mnkr) och resultatet enligt balanskravet ca -113 mnkr
(ca -116 mnkr). Siffrorna inom parantes dr frdn prognosen i
manadsrapporten per maj manad 2019. Juniprognosen innebér en forbéttring
av resultatet enlig balanskravet om ca 3 mnkr jaimfort féregdende prognos.

Némnderna inklusive produktionsutskottet prognostiserar per juni
sammantaget ett underskott om -23,1 mnkr jaimfort med budget, en
forbattring med 0,2 mnkr jamfort majprognosen.

Kommunfullméktige beslutade den 4 mars 2019 (§ 26) att godkénna
majoritetens forslag till ett dverskottsmal for nimnderna pa 13,5 mnkr.
Forslaget dr framtaget for att fi en budget 1 balans. Nimndernas juniprognos
avviker ddrmed negativt med 36,6 mnkr mot uppsatt mal.

Det ar tva nimnder samt kommunstyrelsens produktionsutskott som
prognostiserar underskott. Den storre delen av underskottet finns inom
utbildningsndmnden -13,3 mnkr och socialndmnden -20,8 mnkr.
Utbildningsndmnden har forsdmrat sin prognos med -6,6 mnkr sedan maj,
Socialndmnden har forbéttrat prognosen med 7,5 mnkr.

Under centrala poster finns tidigare upparbetade exploateringskostnader
som under ett antal ar bokats upp pa balansen, men som nu resultatforts.

Av forsiktighetsprincipen forvintas inga exploateringsintikter inkomma
under resten av aret. Det innebér en avvikelse mot budgeten med -34,0
mnkr.

Pensionskostnaderna i KPA:s senaste prognos Okar vilket har gjort att bade
den centrala posten for “pensioner, PO-differens m.m.” samt finansnettot
har forsdmrats med ca 5 mnkr vardera.

Kommunen har under varen 2019 gjort retroaktiva momsatersokningar for
aren 2016-2018, vilket resulterat i kommunen fick tillbaka ca 9 mnkr.
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Kommunledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna foreliggande manadsrapport med
prognos per den 30 juni 2019

Bakgrund

Kommunen har som ett steg i att fa en ekonomi i balans beslutat infora
manadsrapporter. Syftet med forslaget dr att hantera den ekonomiska
utmaning som kommunen star infér. Ndimnderna och kommunstyrelsen ska
diarmed tidigt kunna fa signaler pa avvikelser inom verksamheternas
ekonomi, och kunna fatta beslut dérefter.

Kommunledningskontorets yttrande

Prognosen f6r kommunens resultat 2019 &r ca -80 mnkr (ca -87 mnkr) och
resultatet enligt balanskravet ca -113 mnkr (ca -116 mnkr). Siffror i parantes
ar fran majprognosen 2019.

Kommunens avsatta medel for att finansiera ataganden for pensioner
intjdnade fore 1998 ska fr.o.m. 2019 redovisas till marknadsvirde. Det
bokforda marknadsvirdet minus avgifter per juni manad var 33,0 mnkr
hogre dn bokfort viarde. Beloppet ska enligt reglerna réknas bort frén
balanskravsresultatet. Det ar darfor det dr en diskrepans mellan prognosen
for kommunens resultat och resultatet enligt balanskravet.

Anledningen till underskottet beror frimst pa sex orsaker.
Ndmndernas prognostiserade ett underskopsa ca -23 mnkr
Internrdntaavviker negativt jaimfort budget med ca 31 mnkr
Hogre pensionskostnader med ca -10 mnkr

Uteblivna exploateringsintdkter om 34 mnkr

Resultatfort exploateringskostnader med ca 20 mnkr

Lagre skatteintdiikter om ca -15 mnkr.

SR e

Summan ovan blir ca 133 mnkr som sedan reduceras med den positiva
avvikelsen med momsatersokningen som var 9 mnkr. Vilket blir ca 124
mnkr och det dr den siffran som ska jimforas med budgeterat Gverskott pd
ca 11 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade den 3 mars 2019 att godkénna forslag till
overskottsmal for Kommunstyrelsen pd 3 mnkr, Tekniska ndimnden pa 7
mnkr och Kultur- och fritidsndmnden péd 3 mnkr. Dessa ndmnder klarar
overskottsmélen. Kommunfullmaiktige tog dven ett beslut om att ndmnderna
skulle upphdra med underskotten. Vilket utbildningsndmnden,
socialndmnden och produktionsutskottet inte gor.
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Kommunstyrelsen noterar att olika dtgiardsplaner har genomforts fran
respektive ndmnd men att det kommer ta tid innan det far full effekt.

(mnkr) Utfall Prognos Budget Avvikelse

Juni helar 2019 mot budget
Kommunstyrelsen inkl. valndmnden -53,8 -122,3 -127,6 53
- Produktionsutskottet -2,6 -5,3 0,0 -5,3
Revision -0,3 -1,2 -1,3 0,1
Overférmyndarnamnden -1,6 -3,3 -3,6 0,3
Miljé- och halsoskyddsnamnden -3,9 -9,1 -9,3 0,2
Byggnadsnamnden -6,5 -14,1 -14,2 0,1
VA-verksamhet och Avfall 1,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -43,2 -87,8 -94,8 7,0
Fastighetsndmnden 1,8 6,6 6,5 0,1
Kultur- och fritidsndmnden -43,8 -90,4 -93,6 3,2
Utbildningsnamnden -453,8 -898,1 -884,8 -13,3
Socialnamnden -322,2 -648,0 -627,2 -20,8
Summa -928,9 -1873,0 -1849,9 -23,1
Avgar internranta 14,5 29,0 59,5 -30,5
Namndernas nettokostnader 9144 -1844,0 -17904 -53,6
Pensioner, PO-differens m.m. -35,9 -56,6 -51,5 -5,1
Semesterloneskuld (differens) -26,5 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster, exploatering 0,0 0,0 34,0 -34,0
Nya lokaler Mérby centrum 0,2 -3,6 -3,6 0,0
Ovriga intakter 6,4 0,0 0,0 0,0
- engangskostnad, exploatering -19,9 -19,9 0,0 -19,9
Momsatersokning (for aren 2016-2018) 0,0 9,0 0,0 9,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,0 0,1
Verksamhetens nettokostnad -990,0 -1915,0 -1811,5 -103,5
Skatteintakter, utjdmning. & bidrag* 907,4 1812,7 18279 -15,2
Extern medelsforvaltning 0,0 0,0 1,0 -1,0
Finansnetto 25,1 22,5 -6,0 28,5
Arets resultat -57,5 -79,8 11,4 -91,2
Balanskravskorrigering -0,1 -33,0 0,0 0,0
Resultat enligt balanskravet -57,6 -112,8 11,4 -124,2

* Observera att i siffran ingdr inga generella statsbidrag. Féregdende dr, 2018, erholl
kommunen ca 6 mnkr i generella statsbidrag.

3(8)



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 4 (8)

Kommunledningskontorets Datum Diarienummer
Bjorn Wallgren 2019-09-05 KS 2019/0128

Néamnderna inklusive produktionsutskottet prognostiserar sammantaget ett
underskott om -23,1 mnkr jamfort med budget. Det &r 1 princip en
ofordndrad prognos jamfort med majprognosen som var -23,3. Daremot har
produktionsutskottet och utbildningsndamnden férsdmrats sin prognos med
ca 3 mnkr respektive ca 7 mnkr. Samtidigt som kommunstyrelsen och
socialndmnder forbéttrats sin prognos med ca 2 mnkr respektive ca 8 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse pd 5,0 mnkr exkl.
valndmnden. Det dr en forbattring jamfort med majprognosen med 2,0
mnkr. Valndmnden prognostiserar ett dverskott om 0,3 mnkr.

Huvudorsaken till forbéttringen ar att kommunledningskontoret inte har
ateranstéllt uppkomna vakanser under perioden och minskat
konsultkostnaderna.

Produktionsutskottet

Prognosen for kommunstyrelsens produktionsutskott (KSPU) &r ett
underskott om -5,3 mnkr vilket innebér en forsdmring med 3,0 mnkr jamfort
majprognosen.

Inom skolverksamheterna prognostiserar ungdom och skola i den egna regin
ett underskott om -3,3 mnkr. Inom verksamheternas enheter pigar ett
omfattande arbete med att dra ner kostnader. Operativa atgérder for att
sdnka kostnader sker parallellt med ett ldngsiktigt strategiskt arbete med
utredning och planering for att sékerstélla en kapacitet som dr anpassad efter
efterfrdgan. Framst géller detta 1 Djursholm dér det foreligger en
overkapacitet som medfor hogre fasta kostnader, inkl. lokalkostnader per
elev dn vad som ar onskvirt. Uppsédgningstider, semesterskulder och
omplaceringsmdgjligheter kommer att ha stor inverkan pa utfallet.

Skolorna 1 Djursholm berdknas dock fortsatt att gd med stora underskott.

De anpassningar till minskade antalet elever som initierats under &ret ger
inte effekt forrdn ar 2020. Da manga forandringsatgarder i
personalorganisationen pdgar och kommer att ske &r prognoserna fran
enheterna fortsatt nagot oséker.
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Utbildningsnamnden
Utbildningsndmndens prognos ér ett underskott om -13,3 mnkr Det innebér
en forsdmring med -6,6 mnkr jAm{ort majprognosen.

Underskottet beror framst pa hogre kostnader for tilliggsbelopp och
verksamhetsstod for elever med behov av sérskilt stod (5,8 mnkr), hogre
kostnader for sérskola (5,9 mnkr), vuxenutbildning (1,3 mnkr) samt
betydligt ldgre statsbidrag &n budgeterat fér maxtaxa och asylsdkande (6,5
mnkr varav 1,7 mnkr kan hanforas till 2018). Positivt paverkar framst lagre
prognosticerade kostnader for administration och ink&p inom ndmnd,
forvaltning (2,8 mnkr) samt overskott pa utbetald peng pa grund av lagre
volymer (2,2 mnkr).

Jamfort med foregdende prognos dkar underskottet med 6,6 mnkr. Detta
beror framst pa en ldgre prognos pé statsbidrag fran Migrationsverket (4,0
mnkr, varav 1,7 mnkr borde ha justerats 2018), 6kade kostnader for
tilliggsbelopp for gymnasieelever med behov av sérskilt stod (1,5 mnkr)
samt 6kade kostnader f6r kommunal vuxenutbildning (1,3 mnkr).

For andra halvaret 2019 borjar effekter av beslutade besparingar och
effektiviseringar ge positiva ekonomiska effekter. Kostnaderna det andra
halvéret 2019 {6r tilldggsbelopp och verksamhetsstod inom forskola och
grundskola minskar jimfort med utfallet forsta halvaret med ca 2 mnkr for
forskola och ca 4 mnkr for grundskola.

Socialndmnden
Socialndmnden prognostiserar ett resultat om -20,8 mnkr.
Det innebir en forbittring jimfort majprognosen med 7,5 mnkr.

De storsta budgetavvikelserna i prognosen ér individ- och familjeomsorg
ca -18 mnkr och funktionshinderomsorg ca -9 mnkr samt att dldreomsorgen
(bestéllaren) avviker positivt med ca 5 mnkr. Hemtjénsten 1 egen regi
(utforaren) prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,5 mnkr.

Avvikelsen inom Individ- och familjeomsorg bestar frimst av att
verksamheten for barn och ungdomar avviker negativt med ca 20 mnkr som
1 sin tur forklaras med att ensamkommande barn avviker negativt med ca 12
mnkr och att placeringar av barn och unga i familjehem avviker negativt
med ca 4 mnkr. Verksamheten for vuxna avviker positivt med néstan 2
mnkr.
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Ensamkommande barn avvikelse forklaras framst av tva orsaker:

en post motsvarande 7,5 mnkr bokades upp 1 bokslutet for 2018 som
en forvéntad intdkt (en fordran) av statsbidrag avseende 2018. De
forvantade intdkterna betalades inte ut av Migrationsverket pa grund
av nya regler som innebdr att ansdkta medel ej beviljats. Detta
medfor att uppbokat belopp istdllet belastar resultatet 2019.

Andrade regelverket i avtal samt en minskning av antal
ensamkommande barn bidrar till minskade statsbidrag fran
Migrationsverket dven for 2019. Budgeten for 2019 har inte tagit
hinsyn till dessa aspekter. Detta ger en avvikelse mot budget pa
ca -9 mnkr géllande minskade intékter.

Minskningen av antal ensamkommande barn har ocksé gett en
forbattring med ca 4,3 mnkr av kostnaderna jaimfort med budgeten.

Funktionshinderomsorgens negativa avvikelse pd ca 9 mnkr forklaras framst
av tva orsaker:

Bostad med sédrskild service for vuxna - visar pa en avvikelse pa
heldr med -5,2 mnkr jamfort med budget. Under 2019 har en 6kning
av antalet drenden beslutats jamfort med forgaende ar. Det har
dessutom tillkommit en kostnadsdkning pé grund av nytt avtal for
tva gruppbostdder inom LSS fran och med 1 september 2019. For
2019 medfor detta en kostnadsokning pa 0,6 mnkr och for 2020 och
framét 2,0 mnkr.

Personlig assistans - visar ett underskott pa -1,9 mnkr {for forsta
halvaret 2019 och en prognos pé -3,8 mnkr for helar 2019.

Socialndmndens beslutade besparingar och effektiviseringar kommer ge
positiva ekonomiska effekter men forsta pa langre sikt.

Internranta

Prognosen for internréntan avvikelser negativt med 30,5 mnkr. Orsaken till
avvikelsen éar brister 1 ekonomiprocesserna. Avvikelsen har varit kédnd under
hela 2019 och underskottet som konstaterades i prognos 1 kvarstar.

Pensioner

KPA:s prognos per juni visar att kommunens pensionskostnader for 2019
forviantas 6ka med ca 10 mnkr jamfort budget. Huvudorsaken till att
avsittningen for pensioner okat dr pa grund av att 68 nyanstillda under 2018
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inte rapporterades frdn kommunens system till KPA. Det har fétt
konsekvensen att prognosen per mars manad som kommunen utgick ifran i
tidigare prognoser varit for 14g.

Exploateringsintikter

Budget for 2019 bygger pa 34 mnkr i exploateringsintikter. Inga beslut ar
fattade som sidkert leder till en intdkt 2019. Av forsiktighetsprincip
prognosticeras darfor att inga exploateringsintékter inkommer under 2019 i
denna prognos.

Momsatersokning

Kommunledningskontoret har under forsta halvaret genomlyst kommunens
ratt till retroaktiva momsatersokningar mellan dren 2016-2018. Det har
resulterat 1 att kommunen fatt tillbaka ca 9 mnkr i moms och saledes bokfort
en nettointdkt om 9 mnkr.

Upparbetade exploateringskostnader pa balansen som bokforts

Det dr ca 20 exploateringsprojekt som kommunstyrelsen drivit som &r
avslutade och kostnader som ligger kvar pa balansen som ska resultatforas
under 2019, totalt 19,9 mnkr. Tidigare aviserade exploateringsprojekt som
Morby Centrum, exploatering (ca 14 mnkr), Morby Centrum, arkitekttdvling
(ca 1,5 mnkr), Kvarteret telefonen (ca 1,7 mnkr) samt Dalen 16 (ca 1,5
mnkr).

Utover dessa fyra projekt har kommunledningskontoret resultatfort ca 16
andra exploateringsprojekt om ca 1,2 mnkr. Exploateringsprojekt s som
Busshdllplats E18, del av Djursholm 2:369 (ca 0,3 mnkr), Del av Danderyd
2:143 m.fl. Returpark (ca 0,3 mnkr), Stranddngen (ca 0,3 mnkr) och
Forsamlingsgadrden (ca 0,1 mnkr).

Finansnettot

Prognosen for finansnettot (nettosumman av kommunens finansiella
kostnader och finansiella intdkter) exklusive marknadsvirdet pd kommunens
forvaltade pensionskapital dr ca -11 mnkr. Det dr en forsdmring med ca

5 mnkr jAimfort med budget pa -6 mnkr. Orsaken till det dr kostnader for
rdnta pa pensionsavsattningar till KPA som &r ca 5 mnkr.

I finansnettot ligger d&ven marknadsvirdet pd kommunens forvaltade
pensionskapital. Marknadsvérdet per juni uppgér till 33,0 mnkr netto och
kommer att fluktuera under &ret beroende pa hur det gér med fonden som



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 8 (8)

Kommunledningskontorets Datum Diarienummer
Bjorn Wallgren 2019-09-05 KS 2019/0128

kommunen investerat 1. Marknadsviardet ska sedan tas bort fran resultatet
enligt balanskravet.

Riskanalys

Det finns en risk att verksamheternas prognos forsdmras under éret.
Exempelvis prognostiserar verksamheten skolor i den egna regin ett
underskott om ca -3 mnkr per sista juni 2019 och utfallet for skolorna 1
bokslutet 2018 uppgick till ca -13 mnkr.

En annan risk dr ytterligare minskade skatteintidkter som kan végas upp av
att kommunen erhéller generella statsbidrag. Forra aret erholl kommunen ca
6 mnkr i generella statsbidrag. I SKL:s skatteprognos, som
kommunledningskontoret anvinder, ingar inga generella statsbidrag.
Daremot visar SKL:s prognoser pé ett framover vikande skatteunderlag som
vid en konjunkturnedgang skulle forsdmras ytterligare.

En positiv mojlighet ér att kommunen erhéller exploateringsintdkter under
aret, men av forsiktighetsprincip ér antagandet i prognosen att inga
exploateringsintdkter inkommer under 2019.

Asa Heribertson Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar i drendet:
Tjansteutldtande, Ekonomisk manadsrapport — juni 2019

Expedieras
Samtliga ndmnder
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