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Yttrande aterremissforslag till avveckling av hemtjanst i egen
regi KS 2019/0198

Arende

Vid kommunfullméktiges sammantrdde den 23 september 2019 dterremitterades
drende Forslag till avveckling av hemtjénst 1 egen regi KS 2019/0198 genom
minoritetsdterremiss med begédran om svar pa fyra fragestéllningar.

1. Redovisa ett 0-alternativ for att behdlla hemtjénsten 1 egen regi. Under denna
punkt ska redovisas vad socialnimnden har gjort for insatser fora att styra upp
verksamheten sedan ndmnden dvertog den forsta januari 2019.

2. Redovisa en prognos framét

3. Gora en konsekvens- och riskanalys for de Danderydsbor som har valt och har
hjilp av kommunens hemtjénst.

4. Gora en konsekvens- och riskanalys 6ver vad som hénder om privata utférare gér i
konkurs eller av annat skél hastigt och oordnat lagger ner verksamheten.

Uppdraget inbegriper dven att samtliga utredningar i drendet ska bildggas till drendet.

Socialkontorets yttrande

1. Redovisa ett 0-alternativ for att behalla hemtjansten i egen regi. Under denna
punkt ska redovisas vad socialndmnden har gjort for insatser for att styra upp
verksamheten sedan namnden 6vertog den forsta januari 2019.

Sedan 1 januari 2019 ingar egen regi i socialndmndens ansvarsomrade. Vard- och
omsorgschefen ingar sedan samma datum i socialkontorets ledningsgrupp. Av
tjansteutlatande SN 2019/0089 Ekonomi i balans redogjorde socialkontoret foljande
med anledning av den handlingsplan som tagits fram av egen regi for att nd en
ekonomi i balans fér 2019.

Hemtjénsten i egen regi har fatt i uppdrag att ta fram dtgdrder i syfte att fd en
budget i balans 2019. I sin utredning har egen regi konstaterat att detta inte ér
genomforbart. Av utredningen framkommer att detta troligen heller inte ér
genomférbart under 2020.
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Av utredningen framgick att hemtjanst i egen regi identifierat och planerade for
foljande besparingsatgarder for att na en ekonomi i balans for 2019:

Forslag for 2019 Besparing/ar
1 | Oka verkningsgraden (registrerade timmar hos 2 100 tkr
kunderna/arbetade timmar) med 3,5 %. Fran i snitt
67,5 % 2018 till 71,0 % 2019. Innebdr att varje
anstélld inom befintlig arbetstid behdver registrera 1,3
timme mer per vecka hos kunderna.

2 | Hos négra anstéllda i grupperna minskas utlagd 55 tkr
personaltid pa helgerna med 30 minuter. Innebér att
totalt minskas utlagd tid pd helgerna med 18 timmar.
De berdrda anstillda fér istillet utokad tid pa

vardagar.

3 | Nya rutiner vad giller leasingbilarna forvintas 120 tkr
innebdra minskade kostnader for reparationer av
leasingbilarna.

4 | Minskning har gjorts fran fyra till tre geografiska 175 tkr

hemtjanstgrupper fran och med 1 dec 2018. Forbattrar
bl. a mojligheten att gruppcheferna vikarierar for
varandra. En gruppchefstjinst ersitts inte.

Totalt ca 2 500 tkr

Hemtjénst 1 egen regi har enligt uppdrag genomfor de besparingarsatgérder som
tagits fram 1 drendet budet 1 balans 2019 och redovisar i prognos 5 som uppréttat
efter ménadsbokslut per augusti ett underskott for hemtjansten pa — 3 396 tkr pa
helaret.

Genomforda atgdrder har varit framgangsrika och har haft avsedd effekt. Hemtjanst i
egen regi hade 2018 ett underskott pa — 5 801 tkr. I borjan av dret prognostiserades
att efter att ovanstdende besparingsforslag genomforts skulle ett underskott
motsvarande -3 301 tkr for 2019 kvarsta vilket enligt prognos 5 ser ut att hilla med
en liten skillnad pa marginalen.

Utover ovanstaende har dven verksamhetens lokalkostnader setts Over, verksamheten
sitter pa langa avtalstider 1 sitt hyreskontrakt. En beddmning har gjorts att
kostnadsminskning genom byte av verksamhetslokaler har en allt for lang
planeringshorisont da avtalet striacker sig éver hela 2020 och for laga
kostnadsminskningar i ssmmanhanget for att detta skulle fa en reell paverkan pa
verksamhetens underskott.
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For att hemtjénst 1 egen regi ska ha forutséttningar for att nd ekonomi i balans 2019
skulle en 6kning av hemtjanstchecken infér 2019 behdvt uppga till 8,77 procent. En
sadan hojning skulle skett pd hemtjanstchecken for samtliga utforare vilket hade
medfort kade hemtjénstkostnader f6r kommunen med 7,48 miljoner kronor 2019.

2. Redovisa en prognos framét

Observera att nedanstdende prognos for 2020 &dr framtagen utifrén faktiska prognoser
och siffror, dock foregar redovisningen den budgetprocess som énnu inte &r slutford
for hemtjénst 1 egen regi. Berdkningen &r grovt raknad och utgér endast frén nu
kénda variabler.

Av hemtjinst egen regis utredning finns inga ytterligare besparingsatgérder
identifierade for 2020 vilket innebér att slutsatsen dras att verksamheten har uttomt
sina mojligheter till ytterligare besparingar 2020.

Av planeringsforutsdttningarna och direktiv for budget KS 2019/0017 framgar att
hemtjanstchecken som finansierar hemtjdnsten i egen regi beslutats ldmnas
oforandrad 2020.

Vidare framgar det av planeringsforutséttningarna att gemensamma utgangspunkter
for budget 2020 bland annat omfattar antagande om:

Pris6kningar 2 procent
Lonedkningar 2 procent

For att illustrera denna effekt framdver utgar nedanstdende rikneexempel utifrdn
prognos 5 for heldr 2019 och resultatet haller sig oférdndrat 1 6vrigt under 2020
utover de poster som redovisas nedan.

Intiktsokning 2020 0 tkr
Prisdkningar 2020 - 84 tkr
Loneokningar 2020 - 757 tkr
Okade kostnader 2020 - 841 tkr

Da inga ytterligare besparingsmdojligheter identifierats for 2020 behdves en
intdktsokning motsvarande underskottet 2019 samt tillkommande kostnader enligt
ovan for 2020 pé totalt - 4,237 miljoner kronor som annars blir det prognostiserade
underskottet f6r 2020.

Detta skulle innebdra en 6kning av hemtjanstchecken med 10,94 procent. En sadan
hdjning skulle ske pa hemtjanstchecken for samtliga utforare vilket skulle medfora
okade hemtjinstkostnader for kommunen med 9,25 miljoner kronor 2020.
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3. Gora en konsekvens- och riskanalys for de Danderydsbor som har valt och
har hjilp av kommunens hemtjinst.

Bilaga 1. Risk - och Konsekvensbedomning for medborgare

4. Gora en konsekvens- och riskanalys over vad som hinder om privata
utforare gar i konkurs eller av annat skil hastigt och oordnat lagger ner
verksamheten.

Se Bilaga 2. Risk och konsekvensbeddmning om privata utforare gér i konkurs eller
av annat skal hastigt och oordnat lagger ner verksamheten.

Ovriga bilagor till yttrandet:

Bilaga 3. Slutrapport Hemtjénstutredning — Ernst and Young 2012

Bilaga 4. Rapport analys hemtjinstens forutséttningar for ekonomi i balans
Bilaga 5. Slutrapport Inrikta - Danderyd hemtjanst

Bilaga 6. Handlingsplan for utveckling av hemtjénsten 1 Danderyds kommun

Bilaga 7. Granskning av ledning och styrning av hemtjénsten Danderyd 2018
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