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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver
ovriga namnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for
ekonomin.

I kommunstyrelsens budget ingér den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stodet. Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjinst och totalforsvarsplanering.
Dessutom ingér kostnader for medlemsavgifter till SKL (Sveriges kommuner och
landsting) och kommunerna i ldnets samverkansorgan STORSTHLM.

Visionen Sveriges bdsta kommun att bo leva och verka i, och de fem strategiomradena
hog kvalitet, stor valfrihet, hog attraktivitet, hog effektivitet, och stark utveckling pekar
ut riktning for verksamheten. Den nya mal- och styrmodellen som antagits tydliggor och
sakerstdller att visionen, strategiomradena och de politiska mélen far genomslag och blir
styrande.

For att uppnd en ekonomi i balans har kommunstyrelsens driftsbudget for 2020
minskats med 6,8 mnkr till en ram péd 120,8 mnkr. Det innebér en effektivisering av
kommunlednings-kontoret, som kontoret i konsekvensbeskrivning (KS 2019/0105)
bedomt vara hanterbar. Kommunledningskontoret kommer att avstd fran att terbesétta
vissa vakanta tjénster, sinka konsultbudgeten samt vidta en del ytterligare atgérder for
att klara ramsénkningen. De ekonomiska utmaningarna som kommunen befinner sig 1
kraver samtidigt en tydlig ekonomisk styrning och férnyade ekonomiska styrdokument,
liksom utdkat stod till forvaltningar som genomfor verksamhetsforandringar. Resurser
for det arbetet kommer kommunlednings-kontoret att avsétta genom omprioritering av
befintliga resurser.

Mal

1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invanare och néringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter dppen dialog dir kommunens invdnare,
foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdttas i fokus.

1.1 Kommunen har en hég tillgéinglighet och 6ppen dialog med kommunens invianare

Nyckeltal: Arets resultat:
Andel lyckade kontaktforsok med svar pa fragor 55%
Nojd inflytande index (NII) 59%
Delaktighetsindex: Hur vil mojliggér kommunen for medborgarna att delta i 63

kommunens utveckling?
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2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifrdan individens
onskemdl och forutsdttningar.

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den
moderna trdadgdrdsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder
goda mdjligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

3.1 Kommunens invinare upplever kommunen som trygg, siker och robust
Nyckeltal: Arets resultat:

Andel av befolkningen (16—84 ar) som uppger att de dr mycket/ganska -
otrygga eller som avstar fran att ga ut pa grund av otrygghet

Andel av befolkningen (16-84 &r) som mycket/ganska ofta Avstatt frdn ndgon

aktivitet pa grund av oro for att utsdttas for brott

Handlingsplan for trygghet mot brott (inom ramen for OK med polis) ska vara -
genomford 2020

Kommunen ska ha kommundvergripande och faststillda riktlinjer avseende -
sdkerhet respektive beredskap

3.2 Kommunen har sikrat sin kompetensforsérjning genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv

Nyckeltal: Arets resultat:
Lagre personalomséttning &n foregdende ar 14.00%
HME - Héllbart medarbetarengagemang 80
Sjukfranvaro lagre dn foregaende ar 4.00%
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4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet.
God ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt.

4.1 Kommunstyrelsen har en lingsiktig strategi for kommunens utveckling med biring
pa ekonomin

Nyckeltal: Arets resultat:

Oversyn av kommunens styrprocesser och organisation ska genomforas -
2020

En fastighetsstrategi ska vara antagen och etablerad 2021 -

Effektivisering ska genomforas med digitaliserade arbetsmetoder som leder 2.000
till besparing i tid (timmar/ar)
4.2 Kommunstyrelsen har stirkt sin roll som ledande politiskt organ genom att utveckla
arbetet med uppsiktsplikten
Nyckeltal: Arets resultat:

Lagre nettokostnadsutveckling d4n omkringliggande kommuner -
Antal beslut i kommunstyrelsen som berdr kommunstyrelsens uppsiktsplikt. -

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd préglas av en god och hélsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering
dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Kommunen priiglas av en god och héilsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling.

Nyckeltal: Arets resultat:
Kommunens dversiktsplan dr antagen av kommunfullméktige &r 2022

Kommunens milj6- och klimatprogram antaget av kommunfullmiktige &r
2020

5(8)
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Budget

Kommunstyrelsens budget for 2020 uppgar till 120,8 mnkr (netto) vilket motsvarar 6,6
% av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader minskar med 6,8
mnkr jAmfort med budget 2019.

Det ér en skillnad pd 0,7 mnkr jamfort med planeringsforutséttningarna 2020 som beror
pa att en tjdnst flyttas fran fastighetsnimnden till kommunstyrelsen. Atgirden 4r
kostnadsneutral eftersom motsvarande belopp minskas i fastighetsndmndens budget.

Besparingseffekten bedoms till 10,5 miljoner: 7,5 mnkr 1 sénkt ram och 3 mnkr i1 6kade
priser och loner.

Driftbudget
(KS) Budget Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnader (mnkr) -118,5 -127,6 -120,8  -120,8 -120,8
Férandring i mnkr -9,1 6,8 0,0 0,0
Foréndring i % -1,7% 5,3% 0,0% 0,0%
Némndens driftbudget

Driftbudget per verksamhet Budget @ Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Politisk ledning och partistdd -9 -9,6 -10,7 -10,7 -10,7
Kommunledningskontoret -85 -92,5 -85,7 -85,3 -84,9
Festvaningar -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Brand- och totalférsvar -15,7 -15,9 -16,1 -16,3 -16,5
Ovrig gemensam verksamhet -7,1 -7,9 -8,1 -8,3 -8,5
Totalt: -117,2 -126,1 -120,8 -120,8 -120,8

Driftbudget per verksamhet

Politisk ledning och partistéd budget dkar med 1,1 mnkr. Okningen beror p4 hdjning av
arvoden och partistdd samt avgangsersattning.

Kommunledningskontorets budget minskar med 6,8 mnkr. Minskningen av kostnader
bestar framst av att samordning och effektivisering sker inom kontoret vilket leder till
att sex tjdnster inte kommer att dterbeséttas, fyra pd administrativa avdelningen och tvé
inom plan- och exploateringsavdelningen. Minskningen beror éven pa att kostnaden for
externa konsulter kommer att sdnkas. Vidare sker en ambitionssénkning inom
néringslivsfragor. Kommunledningskontorets budget kommer sedan for ar 2021 och
2022 att minska med motsvarande hojning for Brand- och totalforsvars (0,2 mnkr) samt
Ovriga gemensam verksamhets (0,2 mnkr) budget. Detta gors for att kommunstyrelsens
budget totalt sett ska vara ofordndrad. Utdver detta kommer Kommunledningskontoret
inte fa kompensation for priser och 16neupprékningar for aren 2021 och 2022 till en
berdknad kostnad pa 3 mkr for varje ar. Det innebér krav pd effektiviseringar pé 3,4
mnkr for 2021 och ytterligare 3,4 mnkr for 2022.
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Budget for festvdning pd Djursholms slott foreslas vara ofordandrad.

Brand- och totalférsvars budget kommer arligen att 6ka med 0,2 mnkr. Okningen beror
pa kostnaderna for raddningstjénst prognostiseras 6ka med ett dkat
kommuninvanarantal. Inom verksamhetsomradet budgeteras dven kommunens
sdkerhets- och trygghetsarbete. I foreslagen budget ryms ingen utékad ambitionsniva.

Ovrig gemensam verksamhet budget kommer arligen att 6ka med 0,2 mnkr. Okningen
beror pa att kostnaderna for forsakringsavgifter samt medlemsavgifter till Sveriges
kommuner och landsting (SKL) och STORSTHLM (ldnets kommuners
samverkansorgan) prognostiseras 0ka pa grund av ett 6kat kommuninvénarantal.

Riskanalys

Effektiviseringarna som genomfors pa kommunledningskontoret bedoms vara
hanterbara pé kort sikt. Foljande risker har identifierats.

Trygghet och sikerhet

Inom omréadet trygghet och sékerhet talar mycket {for att ambitionsnivén behdver dkas.
Den upplevda tryggheten minskar for ndrvarande och atgérder som ligger i grinslandet
mellan statligt och kommunalt ansvar hamnar 1 slutindan pd kommunen. Kommunen
behover sitta in trygghetsskapande atgérder i hogre grad, vilket inte ryms inom
nuvarande budget. Inom civilforsvar och beredskap far kommunerna nu ett utdkat
ansvar. Omvirldslaget i samhéllet pdverkar behovet av planering, vning och
uppdatering av styrande dokument i syfte att kunna hantera oforutsedda héndelser.
Utokade statsbidrag ticker merparten av kostnaderna for civilforsvaret men det finns
risk att nya kostnader faller pA kommunen som det inte finns tickning for.

Okat behov av stod och service till forvaltningarna

Verksamhetsforandringar inom forskolor, skolor och dldreomsorgen medfor behov av
stod frdn kommunledningskontorets funktioner inom hr, ekonomi, juridik,
kommunikation etc framover. Pa kort sikt kommer det att kunna l6sas inom ram.

Niringsliv

Det sker en ambitionssdnkning av ndringslivsarbetet pd kort sikt som pé langre sikt
riskerar paverka det strategiska arbetet med niringslivsfragor negativt.
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Fokusfragor 2020:

Reformera kommunens ekonomi och effektivitet. Kommunstyrelsens initiativ till en
oversyn av kommunens styrprocesser och organisation.

Verksamhetsfordndringar inom skola, forskola, dldreomsorg.
Trygghet och sikerhet

Aktiv kommunikation med hog tillgénglighet, dialog och delaktighet.
Dialogen i stadsbyggnadsprocessen

Fortsétta implementeringen av den nya mal- och styrmodellen.
Intensifierat arbete med kompetensforsorjning.

Forberedelse for att ta de nya lokalerna i Morby Centrum i ansprék.

Driva arbetet med en ny dversiktsplan for antagande 2021.

Investeringar
Projekt Budget Prognos Budget Plan Plan Total
2019 2019 2020 2021 2022 projektbudget
Ovriga investeringar KS -3 0 -1 -1 -1 -
IT investeringar -2,9 -1,0 -2 -2 -2 -
Netto -5,9 -1,0 -3 -3 -3 -

Alla nédmndens investeringsprojekt

Kommunstyrelsens investeringar under planperioden uppgar till 3 mnkr varje ér.
Investeringarna bestér av 2 mnkr for diverse IT investeringar som
kommunledningskontoret gor for hela kommunens rédkning. 1 mnkr for vriga
investeringar s som inventarier och ovriga investeringar som kommunledningskontoret
kan komma att behdva gora framover.
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