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Forvaltningsberattelse

Danderyds kommun helarsprognos for 2019 visar pa ett underskott om cirka 79 mnkr,
vilket dr i1 princip samma som resultatet for 2018. I tidigare ekonomirapporter har
helarsprognosen visat runt 79 mnkr i underskott. Det dr en indikation pé att
prognossikerheten under éret varit god.

Maluppfyllelsen dr god men pa grund av den ekonomiska situationen har vissa
revideringar gjorts for att mota radande forutsdttningar. Ambitionen ér dock fortsatt hog
och verksamheterna arbetar aktivt for att erbjuda service och tjénster av hog kvalitet.

For att hantera den ekonomiska situationen och for att uppfylla kommunallagens krav
pa att underskott ska regleras inom tre ar, har kommunstyrelsen fattat ett antal beslut
under 2019. Bland annat har kommunstyrelsen beslutat att dra ner investeringarna for
2019 med cirka 35 %, krav pa vissa nimnder att leverera ett 6verskott under 2019 och
krav pd namnderna att upphora med underskott!. Vidare har kommunstyrelsen gett
ndmnderna i uppdrag att ldmna in konsekvensbeskrivning av vad minskade budgetramar
for 2020 skulle far for konsekvenser?. Konsekvensbeskrivningarna lag till grund for
kommunstyrelsens beslut om planeringsforutsittningar och budgetdirektiv for 2020,
vilket 1 sin tur styr vilka effektiviseringar som ska genomforas 2020. Slutligt beslut sker
1 kommunfullméktiges budgetbeslut for 2020 och plan 2021-2022.

Den finansiella maluppfyllelsen kommer inte att uppnés och det ar pa grund av
kommunens befarade underskott.

Under ledning av kommunstyrelsen pagar ett intensivt arbete i Danderyds kommun med
att balansera kommunens ekonomi, vilket medfor att organisationen behover stillas om
till att bli mer kostnadseffektiv. Det &r ett intensivt arbete som pagar dir det krivs att
till 2020 astadkomma en ekonomi i balans, och som leder till en kostnadseffektiv
organisation samtidigt som kommunen erbjuda Danderydsborna hog kvalitet pa
verksamheten.

! Investeringar KS 2019/0056, Overskottsmal och upphora med underskott KS 2019/0112
2 Konsekvensbeskrivning KS 2019/0105
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Maluppfyllelse och kvalitet

Kommunfullméktige beslutade 2017-09-04 § 100 att anta en vision for Danderyds
kommun. Att Danderyds kommun har hogt stdllda ambitioner understryks av visionen
som kommunfullméktige i enighet beslutade att anta och som lyder:

“Danderyd — Sveriges bdsta kommun att leva, bo och verka i”

Kommunens vision dr vigledande i kommunens och ndmndernas arbete med mal.
Véren 2018 antog kommunfullméktige fem overgripande strategiomraden med syfte att
starka styrkedjan och tydliggora visionens intentioner och riktningen fér kommunens
verksamheter. Kommunens fem strategiomraden &r utarbetade fran kommunens tidigare
atta Overgripande mal och de strategier som antogs i samband med faststéllandet av
visionen. Ndmndernas inriktningsmal sorterades in under respektive strategiomrade i
samband med Budget 2019 och nimndernas verksamhetsplaner.

Den samlade bedomningen av kommunens maluppfyllelse for delédret 4r att kommunen
till stor del kommer att né upp till de mélséttningar som sattes for 2019. Ndmnderna har
1 sina delarsrapporter inte rapporterat nagra stérre avvikelser som anses ha negativ
effekt pd den samlade méluppfyllelsen utan gor i stort beddmningen att arets
malsdttningar kommer att uppnds. Kommunens ekonomiska situation har dock medfort
att namnderna i vissa fall reviderat sina ambitioner och malséttningar for att dessa béttre
ska moéta radande forutsdttningar. Ambitionen dr dock fortsatt hog och verksamheterna
arbetar aktivt fOr att erbjuda service och tjinster av hog kvalitet.

Hiar foljer en sammanfattande rapportering av kommunens maluppfyllelse inom ramen
for respektive strategiomrade. En sammanstéllning av samtliga ndmnders resultat och
malbedomning aterfinns i bilaga 2 Kommunens mdluppfyllelse inklusive ndmndmal och
nyckeltal for delar 2019. Namndernas analyser av méluppfyllelsen aterfinns i respektive
ndmnds delérsrapport.

Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invanare och néringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt med
kommunens verksamheter. Kommunen stréivar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdttas i fokus.

Kommunens verksamheter har under aktuell period arbetat med att ytterligare utveckla
service och tjdnster for invanare och niringsliv i syfte att hoja kvalitén. Kommunens
verksamheter fir goda betyg i nationella mitningar avseende de kommunala
kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg. Studieresultaten i kommunens grund- och
gymnasieskolor dr av hogsta nationella klass. Maluppfyllelsen dr sammantaget god och
det finns inga storre avvikelser att rapportera om utan bedomningen ar att
malsattningarna for 2019 till stor del kommer att uppnas till arets slut.

Kommunen har under forsta halvaret arbetat for att 6ka dialogen med kommunens
invanare, foreningar och organisationer.
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Tillgidngligheten hos kommunens verksamheter bedoms som god. Kommunen har sedan
2017 bedrivit ett projekt i syfte att etablera och implementera ett Kontaktcenter.
Projektet har fortgatt under forsta halvaret 2019 och avslutades efter sommaren.
Utvirderingen av Kontaktcenter visar att 89 procent av alla inkomna samtal till
kommunens huvudnummer besvaras inom 2 minuter och att samtliga inkomna
webbirenden hanteras samma dag. Kontaktcenter hanterar idag telefonsamtal och
webbérenden for anldggningsavdelningen, fastighetsavdelningen, VA och
avfallshantering, bygglovsavdelningen, Kart och mét samt skola/foérskola centralt och
fritid.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdinster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdilja inom den kommunalt finansierade servicen utifrdn individens
onskemdl och forutsdttningar.

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning,
barnomsorg samt vird och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att
kommunens invanare kan vélja utforare av dessa tjénster. Utbildningsndmnden bedémer
dock att valfriheten avseende val av forskoleklass och grundskola inte riktigt nir upp till
ndmndens malséttningar. Detta eftersom det saknas fristdende skolor i Enebyberg,
Stocksund och Vistra Danderyd varvid de kommunala skolorna méste anpassa sitt
utbud och det kan innebdra att vardnadshavare inte fér sitt forstahandsval. Inom
dldreomsorgen kan de dldre vélja mellan olika utférare vad géller hemtjénst och
dldreboende. De egna behoven och de egna dnskemaélen &r vigledande. Resultat fran
socialstyrelsens édldre enkét visar att andelen dldre som upplever sig ha mojlighet att
vilja utforare avseende hemtjénst har 6kat sedan foregdende ar. Kommunen har haft
som maélsittning att under 2019 infora tre digitala jamforelsetjdnster som stodjer
kundval. Denna mélséttning uppndddes under forsta halvaret 2019 da digitala
jamforelser for skola, dldreomsorg och hemtjénst finns tillgdngliga via kommunens
webbsida.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den
moderna trdadgdrdsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder
goda mdjligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

Kommunens verksamheter arbetar for att stdrka Danderyds attraktivitet. Kommunens
ekonomiska situation har under 2019 varit kdnnbar for nimndernas verksamheter som
rapporterar vissa negativa avvikelser inom ramen for strategiomradet Hog attraktivitet.
De mélsittningar och aktiviteter som inryms 1 ndmndernas verksamhetsplaner for 2019
omfattar insatser som i vissa fall har uteblivit eller begrénsats av ekonomiska skal.
Exempelvis rapporterar Kultur- och fritidsndmnden en avvikelse och bedomer att malet
att Danderyds fritidsgardar dr attraktiva motesplatser, for ungdomar i dldern 12-18 ar,
med fokus pa hdlsa, delaktighet och tillginglighet endast delvis kommer att uppnas till
arets slut. Kommunens ekonomiska neddragningar har under perioden gett negativ
effekt hos fritidsgardarna som ser sviktande antal besokare till f61jd av minskade
Oppettider och avsaknaden av timpersonal med specialkompetens inom exempelvis
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musik och idrott. Aven dvriga verksamheter inom kultur- och fritidsomrade beddmer att
malen for verksamheten endast delvis kommer att uppnés. Biblioteken i kommunen
foljer den nationella trenden med allt farre utlan av fysiska bocker men till skillnad fran
resen av landet s& okar antalet biblioteksbesok 1 kommunen.

Inom tekniska ndmndens ansvarsomrade har tre av sex rapporterade nyckeltal negativa
utfall for perioden. Verksamheten bedomer att detta till del beror pa den ekonomiska
situationen och att planerade dtgirder inte har kunnat genomforas. Kommunens mal att
vara en attraktiv arbetsgivare uppnds delvis dd HME (Héllbart medarbetarengagemang)
néstan nar malet som ér satt till 80 och utfallet for 2019 uppgar till 79 f6r kommunen
som helhet.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet.
God ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt.

I Danderyds kommun ska samtliga ndmnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet
inom sina respektive programomréden. I samband med delarsrapporten och
verksamhetsberittelsen ska varje ndimnd redovisa samband mellan mal, uppnédda
resultat, prestationer och resurser. Kommunens verksamheter arbetar aktivt for att mota
de utmaningar som kommunens ekonomiska situation innebér for organisationen. Det
framgér av nimndernas rapporter att kommunens ekonomiska situation i vissa
avseenden har medfort att ambitionerna under 2019 har fétt revideras och sénkas.
Konkret innebér detta att enskilda nyckeltal inte har uppnatt faststdllda mélvarden som
beslutades innan revideringen gjordes. Ett sddant exempel &r fran fastighetsndmnden dir
antalet elektroniska passagesystem som planerades inforas under 2019 initialt var
uppsatt till tio stycken men dir verksamheten reviderat malsittningen till fem for aret.
Mialsittningen dr att fortsatt kunna erbjuda kommunens invénare en god service med
bibehéllen kvalitet men att vissa utvecklingsprojekt har skjutits pa framtiden.

Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
prdglas av en god och hélsosam miljo och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar stidndigt de tjinster som kommunen
erbjuder. Under 2019 har kommunen bland annat arbetat for ytterligare forenkla och
forbattra servicen till medborgarna genom digitalisering. Ett mal har varit att
implementera minst 65 stycken e-tjdnster under aret och detta har uppnatts under
perioden. Ett annat fokusomrade under 2019 ar niringslivet och foretagens
forutsittningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyds kommun fér generellt
goda resultat i olika nationella rankingar avseende néringsliv och foretagande,
malsdttningen &r att detta bibehdlls eller forbittras under aret. Kommunens placering &r
pé fjortonde plats 1 Svenskt ndringslivs kommunrankning av foretagsklimat for 2019.
Det innebér att kommunen tappar tva placeringar fran tolfte plats 2018. Av samtliga
kommuner i Stockholms lén dr Danderyds kommun pé fjérde plats efter Solna,
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Sollentuna och Upplands Visby. Av verksamheterna som moter néringslivet i det
dagliga arbetet visar resultatet fran Stockholm Business Alliance (SBA) métning av
ndjd-kund-index att foretagen dverlag dr ndjda med kommunens service.

Finansiella nyckeltal

Danderyds kommun kommer att ha svart att leva upp till de finansiella nyckeltal som
kommunfullmiktige beslutade om for 2019.

Prognos  Uftfall
helar Helar
2019 2019 2018

Finansiella nyckeltal Malvarde

Resultat >0 -78,4
Resultat enligt balanskrav >0 -91,1
Genomesnittlig nettokostnadsutveckling <35% 3,9
Soliditet 45 % Gult 50,1
Soliditet inkl. pensionsataganden 25 % Gult 30,3
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40 % Rott 16
Nettokostnadernas andel av skatteintakter 100 % Rott 104,3
Personal

Manadsavlonade Antal Antal Antal Forandring

personer arsarbetare arsarbetare

2019 2018

Tills vidare 1396 1319.1 1412.8 -93.6
Visstid 147 119.5 139.4 -19.9
Samtliga anstallningsformer 1536 1438.7 1552.2 -113.5

Antalet arsarbetare i kommunen har minskat med 113,5 person fran augusti 2018 till
augusti 2019. Bildningsforvaltningen &r den storsta forvaltningen med 67 % av
kommunen anstillda (augusti 2019). Bildningsforvaltningen har under perioden augusti
2018 till augusti 2019 minskat antal anstédllda med 83,1 personer (8,1 %). Under samma
period har Kommunledningskontoret minskat med 6,5 personer (6,2 %), Socialkontoret
med 19,5 personer (5,7 %), Milj6- och stadsbyggnadskontoret med 0,5 personer (1,7 %)
och Tekniska kontoret med 5 personer (10,7 %). Av de som har slutat utgér de som har

sagt upp sig pa egen begéran 71 %, de som har gétt i pension 14,5 %, och vriga orsaker
14,5 %.
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Utfall och prognos per augusti 2019

Resultatet per 31 augusti 2019 &r negativt om cirka -21 mnkr. Det balanskravsmassiga
resultatet for forsta halvaret uppgér till cirka -21 mnkr. Det &r cirka 3 mnkr béttre
jamfort med samma period foregdende ar.

Helérsprognosen for arets resultat for heldret 2019 ar negativt om cirka -79 mnkr och
resultatet enligt balanskravet dr negativt om cirka -112 mnkr.

(mnkr) Utfall Utfall Progr]os Budget Avvikelse
Aug Aug helar helar mot budget
2018 2019 2019 2019 mnkr %

Kommunstyrelsen inkl. valndmnden -77,7 -76,5 -120,6 -127,6 7,0 5%
- Produktionsutskottet -6,5 -7,5 -5,5 0,0 -5,5 0%
Revision -0,4 -0,4 -1,1 -1,3 0,2 15%
Overférmyndarnamnden -2,2 -2,2 -3,3 -3,6 0,3 8%
Milj6- och halsoskyddsnamnden -4,5 -5,2 -9,0 -9,3 0,3 3%
Byggnadsnamnden -6,8 -8,3 -14,0 -14,2 0,2 1%
VA-verksamhet och Avfall -11,6 -2,8 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden -53,7 -62,6 -87,8 -94,8 7,0 7%
Fastighetsnamnden 4,1 7,3 6,6 6,5 0,1 2%
Kultur- och fritidsndmnden -58,4 -59,6 -90,6 -93,6 3,0 3%
Utbildningsnamnden -586,0 -606,6 -898,6 -884,8 -13,8 2%
Socialnamnden -409,9 -432,3 -647.,4 -627,2  -20,2 3%
Summa -1213,6 -1256,6 -1871,3 -18499 -214 1%
Avgar internranta 21,4 19,4 29,0 59,5 -30,5 51%
Né@mndernas nettokostnader -1192,2 -1237,2 18423 -17904 -51,9 3%
Pensioner, PO-differens m.m. -21,3 -41,7 -56,6 -51,5 -5,1 10%
Semesterléneskuld (differens) 32,2 31,9 0,0 0,0 0,0 0%
Realisationsvinster, exploatering 9,3 0,0 0,0 34,0 -34,0 100%
Nya lokaler Morby centrum 0,0 -3,6 -3,6 -3,6 0,0 0%
Ovriga intakter 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
- engangskostnad, exploatering 0,0 -19,9 -19,9 0,0 -19,9 0%
Momsatersokning (aren 2016—2018) 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0%
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0%
Verksamhetens nettokostnad 1171,3 12614 -1913,3 -1811,5 -101,8 6%
Skatteintakter, utjamning. & bidrag 1148,3 1213,3 1812,7 18279 -152 1%
Extern medelsforvaltning 0,0 0,0 0,0 1,0 -1,0 100%
Finansnetto -0,5 26,8 21,3 -6,0 27,3  455%
Arets resultat -23,5 -21,3 -79,3 1,4 -90,7 796%
Balanskravskorrigering -1,2 -0,1 -32,3 0,0 -32.3 0%
Resultat enligt balanskravet -24,7 -21,4 -111,6 11,4 -123,0 1072%
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Néamnderna inklusive produktionsutskottet prognostiserar sammantaget ett underskott
om -21,4 mnkr jamfort med budget. Det dr en sméirre forbéttrad prognos jamfort med
juniprognosen som var -23,1 mnkr. Produktionsutskottet och utbildningsndmnden
forsdmrats sin prognos jamfort juni med 0,2 mnkr respektive 0,5 mnkr. Samtidigt som
kommunstyrelsen och socialndimnden forbéttrats sina prognoser med 1,7 mnkr
respektive 0,6 mnkr.

Internrantan

Prognosen for internréntan avviker negativt med 30,5 mnkr mot budget. Orsaken till
avvikelsen ér brister i ekonomiprocesserna. Avvikelsen har varit kind under hela 2019
och underskottet som konstaterades 1 prognos 1 kvarstar.

Pensioner

KPA:s prognos per augusti visar att kommunens pensionskostnader for 2019 forvéntas
oka med cirka 10 mnkr jamfort budget. Huvudorsaken till att avséttningen for pensioner
oOkat dr pa grund av att 68 nyanstéllda under 2018 inte rapporterades frdn kommunens
system till KPA. Det har fatt konsekvensen att prognosen per mars manad som
kommunen utgick ifrén i tidigare prognoser varit for 14g. Den 6kade kostnaden
upptécktes forst 1 juniprognosen nir KPA fick de senaste siffrorna dver antalet
nyanstéllda.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden forvéntas 1 prognosen per augusti att vara eliminerad vid
arsskiftet.

Exploateringsintakter

Budget for 2019 bygger pa 34,0 mnkr i exploateringsintdkter. Inga beslut ér fattade som
leder till en intdkt 2019. Av forsiktighetsprincip prognosticeras dérfor att inga
exploateringsintikter inkommer under 2019 1 denna prognos.

Nya lokaler Morby centrum

Prognos for kostnader forknippade med nya kommunlokaler i Morby Centrum &r enligt
budget och uppgar till 3,6 mnkr

Upparbetade exploateringskostnader pa balansen som bokférts

Det ér cirka 20 exploateringsprojekt som kommunstyrelsen drivit som dr avslutade och
kostnader som ligger kvar pa balansen som ska resultat féras under 2019, totalt 19,9
mnkr. Tidigare aviserade exploateringsprojekt som Morby Centrum, exploatering (cirka
14 mnkr), Morby Centrum, arkitekttivling (cirka 1,5 mnkr), Kvarteret telefonen (cirka
1,7 mnkr) samt Dalen 16 (cirka 1,5 mnkr).
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Utover dessa fyra projekt har kommunledningskontoret resultatfort cirka

16 andra exploateringsprojekt om cirka 1,2 mnkr. Exploateringsprojekt s& som
Busshdllplats E18, del av Djursholm 2:369 (cirka 0,3 mnkr), Del av Danderyd 2:143
m.fl. Returpark (cirka 0,3 mnkr), Stranddngen (cirka 0,3 mnkr) och Forsamlingsgdrden
(cirka 0,1 mnkr).

I nedanstdende tabell dterfinns det som 4r utgdende balans for de exploateringsprojekt
som Danderyds kommun har som &verstiger en 0,5 mnkr i kostnad. De
exploateringsprojekt som understiger 0,5 mnkr 1 kostnad ingér 1 6vriga projekt.

Exploateringsprojekt Utgaende balans

2019-08-31
Tunnelforlaggning/éverdackning E18 14 591 668
Ginnungagap 2 fd Parlans fsk 10106 719
Tennisanlaggning, Djursholm 2:447 8819 210
- varav miljésanering férorenad massa 8586 370
Golfbanevagen, bostader 3401 983
Djursholms torg, Djursholm 2:411 m.m. 2 267 945
Kevingeskolan 1143 725
Danderyd 3:95, Gropen 908 401
Del av Danderyd 2:1 Badhus m.m. 861613
Rinkebyvagen 834 096
Kvarteret Kraftledningen 805 112
Enebytorg dstra, Plogen m.m. 788 726
Ostra Mérbylund, kv Sjukhuset 748 767
Nora torg 530 958
Ovriga projekt 1589 033
Summa 47 397 953

Momsatersokning

Kommunledningskontoret har genomlyst kommunens ritt till retroaktiva
momsatersokningar mellan aren 2016-2018. Det har resulterat i att kommunen fatt
tillbaka cirka 9 mnkr i moms och saledes bokfort en nettointikt om 9 mnkr.

Likviditet

Kommunen har 14n pé tillsammans cirka 700 mnkr per 31 augusti 2019. Utdver det har
kommunen nyttjat checkkrediten med cirka 120 mnkr per 31 augusti 2019. Kommunens
laneram, som &r beslutad av kommunfullmaiktige, &r 850 mnkr och 300 mnkr for
checkkrediten. Kommunen kommer behdva lana ytterligare 150 mnkr under oktober

mdnad 2019 for att sidkerstilla att kommunen har likviditet for att betala investeringarna
under 2019.
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Finansnettot

Prognosen for finansnettot (nettosumman av kommunens finansiella kostnader och
finansiella intdkter) exklusive marknadsvérdet pd kommunens forvaltade
pensionskapital dr cirka -11 mnkr. Det dr en forsdmring med cirka 5 mnkr jaimfort med
budget pa -6,0 mnkr. Orsaken till det dr kostnader for rénta pa pensionsavsattningar till
KPA som ér cirka 5 mnkr.

I finansnettot ligger d&ven marknadsvirdet pd kommunens forvaltade pensionskapital.
Marknadsvérdet per augusti uppgér till cirka 137 mnkr och anskaffningsvérdet ér cirka
105 mnkr. Virdedkningen blir strax 6ver 32 mnkr netto och kommer att fluktuera under
aret beroende pé hur det gdr med fonden som kommunen investerat i. Vardedkningen
ska sedan tas bort frin resultatet enligt balanskravet, dirav siffran cirka 32 mnkr pa
balanskravskorrigering.

Kapitalférvaltning marknadsvader Utfall Utfall Utfall

(mnkr) Aug Aug Dec
2019 2018 2018

Forvaltare

Cliens 137,4 144,3 121,4

Totalt 137,4 144,3 121,4
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Namndernas nettokostnader och prognos 2019

Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse mot

(mnkr) Aug Aug helar helar budget

2018 2019 2019 2019 (mnkr) (%)

Kommunstyrelsen inkl.

valnamnden -77.,7 -76,5 -120,6 -127,6 7,0 5%
- Produktionsutskottet -6,5 -7,5 -5,5 0,0 -5,5 0%
Revision -0,4 -0,4 -1.1 -1,3 0,2 15%
Overférmyndarnamnden -2,2 -2,2 -3,3 -3,6 0,3 8%
Miljo- och halsoskyddsnamnden -4,5 -5,2 -9,0 -9,3 0,3 3%
Byggnadsnamnden -6,8 -8,3 -14,0 -14,2 0,2 1%
VA-verksamhet och Avfall -11,6 -2,8 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden -53,7 -62,6 -87,8 -94,8 7,0 7%
Fastighetsnamnden 41 7,3 6,6 6,5 0,1 2%
Kultur- och fritidsnamnden -58,4 -59,6 -90,6 -93,6 3,0 3%
Utbildningsnamnden -586,0 -606,6 -898,6 -884,8 -13,8 2%
Socialndmnden -409,9 -432,3 -647,4 -627,2 -20,2 3%
Summa -1213,6 -1256,6 -1871,3 -1849,9 -21,4 1%
Avgar internranta 21,4 19,4 29,0 59,5 -30,5 51%
Namndernas nettokostnader -1192,2 -1237,2 -1842,3 -1790,4 -51,9 3%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 7,0 mnkr varav
0,5 mnkr ar hanforliga till valndimnden. Den positiva avvikelsen beror frimst pa att
kommunledningskontoret inte har dteranstillt uppkomna vakanser under perioden samt
minskat konsultkostnaderna.

Produktionsutskottet

Produktionsutskottet prognostiserar ett negativ avvikelse med 5,5 mnkr mot budget. For
forskolor prognostiseras en negativ avvikelse med 2,8 mnkr, fér ungdom och skola
prognostiseras en negativ avvikelse med 4,0 mnkr, vilket delvis motverkas av en positiv
avvikelse hos produktionsledningen med 1,3 mnkr. Den frimsta orsaken till den
negativa avvikelsen beror pa dverkapacitet av barn- och elevplatser och arbete sker for
att anpassa lokalerna till efterfrdgan. Arbete sker ocksé med att anpassa organisationen
till verksamheten samt ett minskat verksamhetsstod. Utbildningsndmnden har ocksé
beslutat om en ny resursfordelningsmodell for att fa en ekonomi i balans.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens prognostiserar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr mot budget.
Den positiva avvikelsen beror frimst pa ldgre utbetalningar till gode méan for
ensamkommande da antalet barn dr ldgre dn det budgeterande samt att &rendeméngden
totalt minskat ndgot mot forvintad méngd.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr mot
budget. Alla verksamheter prognostiserar sma dverskott vilket tillsammans bidrar till
den positiva avvikelsen.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse med 0,2 mnkr mot budget.
Bygglovsverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr frimst pa
grund av att en tjdnst inte kommer bli tillsatt med anledning av besparingar i kommande
arsbudget. Den positiva avvikelsen motverkas delvis av métning- och kartverksamheten
som prognostiserar en negativ avvikelse med 0,2 mnkr pa grund av att kostnaderna for
projektet flytt av forrdd med kart - och méithandlingar samt projektet digitalisering av
kart- och méthandlingar Gverstiger budget.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden prognostiserar en positiv avvikelse med 7,0 mnkr mot budget. Storst
positiv avvikelse prognostiseras for gator och trafik med 5,2 mnkr som beror pa
besparingar. Aven for park- och naturférvaltningen och hamnférvaltningen
prognostiserar positiva avvikelser med 1,5 mnkr respektive 0,3 mnkr som beror pa
besparingar.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse med 0,1 mnkr mot budget. Den
positiva avvikelsen beror frimst pd att reparationskostnader och kostnader for tillsyn
och skotsel prognostiserar en positiv avvikelse med 4,4 mnkr som beror pa stramare
riktlinjer for dtgirder 1 kommunens fastigheter. Den positiva avvikelsen beror ockséd pa
lagre kostnader for tillsyn och skotsel med 2,0 mnkr som beror pé restriktivare
forvaltning av mark, samt lagre lonekostnader med 1,0 mnkr. Intdkterna prognostiseras
ocksé bli hogre 4n budget pa grund av hogre hyresintikter an budgeterat. Den positiva
avvikelsen motverkas delvis av negativa avvikelser for hyreskostnader, vinterkostnader,
elkostnader konsultkostnader och kapitalkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse med 3,0 mnkr mot
budget. Alla verksamheter prognostiserar positiva avvikelser. For anldggningar och
foreningsstdd prognostiserar en positiv avvikelse med 1,2 mnkr som beror pa lagre
personalkostnader och ny driftorganisation. Fritidsgirdar prognostiserar en positiv
avvikelse med 0,4 mnkr som beror pa vakanser under sommaren samt att timpersonal
inte nyttjats for lovaktiviteter och sommarkollo. For biblioteken prognostiseras en
positiv avvikelse med 0,8 mnkr som beror pa att vakanser inte tillsats och légre
hyreskostnader.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 13,8 mnkr mot budget.
Flera verksamheter prognostiserar negativa avvikelser. Storst negativ avvikelse
prognostiseras for sdrskolan med 6,4 mnkr som beror pa ldgre statsbidragsintékter och
fler elever och storre behov én budgeterat. Bildningsforvaltningen har av
utbildningsndmnden fétt i uppdrag att se hur sdrskolan bést organiseras for en bra och
effektiv styrning. For grundskola prognostiseras en negativ avvikelse med 5,4 mnkr som
beror pa hogre kostnader for tilldggsbelopp och verksamhetsstod for elever med behov
av sarskilt stdd, fler elever samt hogre kostnader for skolskjuts. Den negativa avvikelsen
pa forskola med 1,8 mnkr beror pé farre barn och ldgre statsbidragsintékter dn
budgeterat. Kommunal vuxenutbildning prognostiserar en negativ avvikelse med 1,6
mnkr som beror pé fler elever. Namnd och forvaltning prognostiserar en positiv
avvikelse med 1,5 mnkr som beror pa en effektivisering av administrationen, ¢j tillsatta
vakanser, samt besparingsdtgirder.

SocialnAmnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 20,2 mnkr mot budget. Den
negativa avvikelsen beror frimst pa individ och familjeomsorg som prognostiserar en
negativ avvikelse med 21,0 mnkr, som beror pa att kostnaderna fér ensamkommande
barn prognostiseras bli hogre dn budgeterat. Funktionshinderomsorg prognostiserar en
negativ avvikelse med 8,5 mnkr som beror pa en 6kning av antalet personer som
beviljats bostad med sirskild service och personlig assistans. Aldreomsorgen
prognostiserar en positiv avvikelse med 8,5 mnkr som beror pd hdjda avgifter inom
dldreomsorgen och att hemtjansten vidtagit besparingsatgéirder.
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Investeringar

Utfallet per augusti uppgar till 99,5 mnkr mot budget. Arets investeringar prognostiseras
uppga till 212,5 mnkr vilket innebdr ldgre utgifter 4n budget med 76,3 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pd tidsforskjutningar samt att manga projekt prognostiserar
lagre utgifter &n budgeterat.

Nedan redovisas en sammanstéillning nimndvis for investeringarna.

(mnkr) Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
Aug Aug Helar helar mot budget
2018 2019 2019 2019 mnkr %

Kommunstyrelsen -3,1 -0,3 -0,6 -5,9 -5,3 90%
-Produktionsutskottet -1,1 -0,3 -1,0 -3,3 -2,3 70%
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 -0,2 -0,4 -0,2 50%
Byggnadsnamnden -0,4 -0,1 -0,7 -1,8 -1,1 61%
VA-verksamhet och Avfall -4,0 -5,4 -38,8 -57.,4 -18,6 32%
Tekniska namnden 959 -284 -48,9 -66,5 -17,6 26%
Fastighetsnamnden -78,2  -58,7 -113,1  -132,9 -19,.8 15%
Kultur- och fritidsnamnden -4,2 -5,8 -8,7 -20,2 -11,5 57%
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Socialndmnden -04 -0,5 -0,5 -0,4 0,1 25%
Summa investeringar -187,3 -99,5 -212,5 -288,8 -76,3 26%

De framsta avvikelserna beror pa forskjutningar av investeringarna framat i tiden.
Daremot har projektet Danard 6 slutforts och redovisar en positiv avvikelse.

For fastighetsndmnden ér det framst projektet Stationsvégen 18 LSS-boende som
prognostiserar en positiv avvikelse. For VA-verksamhet och avfall prognostiseras en
stor avvikelse frimst pa grund av en positiv avvikelse for projektet Morby centrum. For
tekniska nimnden dr det frimst projekt inom belysning samt energieffektivisering som
prognostiserar en positiv avvikelse.

Kultur- och fritid kommer att fatta beslut 1 ett sirskilt &rende om ispist och
kylanldggning Danderydsvallen vilket kan paverka helarsprognosen for investeringarna.
I nuvarande prognos dr antagandet att de inte hinner anvédnda de investeringsmedel de
har blivit tilldelade for Danderydsvallen under 2019.
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Intern kontroll

Samtliga forvaltningar har i uppdrag att via stickprov genomfora kontroll av de fakturor
som avser fortroendekénsliga poster inkluderande utbildning, resor, extern och intern
representation. Resultatet av granskningen ér 6verlag bra. Uppfoljning av samtliga
ndmnders ovriga internkontrollpunkter sker i samband med arsbokslutet.

Riskanalys

Fran och med 2019 géller lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.
Som en f6ljd av detta har Radet for kommunal redovisning (RKR) arbetat fram nya
rekommendationer® baserade pa den nya lagstiftningen. I den nya lagstiftningen har det
blivit tydligare att kostnader for bland annat dversikts- och detaljplaner ska tas som en
direkt kostnad 1 resultatet. Dessa kostnader fér inte tas som en investering. Det géller
dven exploateringsprojekt bakét i tiden. Kommunen har gjort en ansats under 2019 med
att resultat fora exploateringskostnader for cirka 20 exploateringsprojekt, totalt 19,9
mnkr, men det finns risk att det ar fler kostnader som bor resultat foras. Darfor behover
ekonomiavdelningen tillsammans med verksamheterna ytterligare ga igenom de
exploateringsprojekt som finns pé balansen och dven fardiga exploateringsprojekt fran
exempelvis 2017 och framat. Risken &r svar att bedoma i1 dagsldget, mer analys krivs
innan den beddmningen kan goras. Daremot kan det sigas att det dr den enskilt storsta
risk som kan péverka kommunens resultat pa ett negativt sétt under 2019.

Andra risker ar att verksamheternas prognos forsdmras under aret. Exempelvis
prognostiserar verksamheten skolor i den egna regin ett underskott om cirka -4 mnkr per
sista augusti 2019 och utfallet for skolorna 1 bokslutet 2018 uppgick till cirka -13 mnkr.
Ett annat exempel dr om beslut tas av kommunfullméktige kring avveckling av
hemtjénsten 1 egen regi, kan det leda till att socialndmnden behover bokfora eventuella
avvecklingskostnader under 2019.

En annan risk &r ytterligare minskade skatteintdkter som kan végas upp av att
kommunen erhaller generella statsbidrag. Forra aret erholl kommunen ca 6,0 mnkr i
generella statsbidrag. I SKL:s skatteprognos, som kommunledningskontoret anvinder,
ingar inga generella statsbidrag.

En positiv mgjlighet dr att kommunen erhéller exploateringsintikter under aret, men av
forsiktighetsprincip dr antagandet 1 prognosen att inga exploateringsintikter inkommer
under 2019.

3 RKR:s idéskrift, Redovisning av kommunal markexploatering maj 2019
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Djursholm AB ér ett heldgt dotterbolag vars syfte dr att 4ga och forvalta kommunala

fastigheter. Bolaget ingar i den sammanstéllda redovisningen.

Bolagets verksamhet fram till och med augusti 2019 visar ett utfall om 2,5 mnkr.

Periodens hyresintdkter om cirka 12 mnkr och kostnader om cirka 9 mnkr stimmer 1
princip med budget. Prognosen for heldret 2019 dr som budget, ett positivt resultat pa

cirka 2 mnkr.

Resultatrakning

Kronor 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
Not 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31

Rorelsens intdkter 2

Hyresintdkter 3 12 115 178 11 686 158 15 474 989

Ovriga rérelseintakter -6 1 3

Summa rorelsens intdakter 12115172 11686 159 15474992

Rorelsekostnader 4

Ovriga externa kostnader 5 -5 252 093 -4 956 047 -10 745 392

Av- och nedskrivningar av fastigheter och

pagdende nyanlaggning -3 238 472 -2 600 473 -3983 610

Ovriga rérelsekostnader -704 243 -522 101 -847 031

Summa rorelsekostnader -9194808 -8078621 -15576 033

Rorelseresultat 2 920 364 3 607 538 -101 041

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter = - -159

Rantekostnader och liknande

resultatposter 6 -386 517 -579 437 -842 537

Summa finansiella kostnader -386 517 -579 437 -842 696

Resultat efter finansiella poster 2 533 847 3028 101 -943 737

Resultat fore skatt 2 533 847 3028 101 -943 737

Skatter

Skatt pd drets resultat - - 63 800

Arets resultat 2 533 847 3028 101 -879 937

Noter

Kronor

Not 2 Férséljning till &garen

71 % av forsaljningen avser Danderyds

kommun

Not 3 Hyresintakter 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31

Hyror bostader 1022 600 787 573 1086 400

Hyror lokaler 9 165 095 8 988 842 12 079 837

Arrenden 2 107 580 2 117 655 2 620 620

Outhyrt och rabatter, bostader -180 097 -207 912 -311 868

Summa hyresintéakter 12115178 11 686 158 15 474 989
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Not 4 Inkop fran dgaren
15 % av ink6pen avser Danderyds
kommun
Not 5 Ovriga externa kostnader
Tillsyn och skétsel -2 635 136 -1935 797 -4 434 469
Reparation -652 518 -1 088 664 -3 196 692
Ovriga driftkostnader -955 608 -1 385992 -2 023 690
Arvode Danderyds kommun, VD -546 715 -273 345 -546 715
Arvode Danderyds kommun, Ekonomi -272 306 -67 288 -218 686
Arvode Danderyds kommun, tekniska
kontoret -67 570 -88 104 -132 141
Fastighetsskatt -122 240 -116 856 -192 999
Summa férvaltningsarvoden -5 252 093 -4 956 047 -10 745 392

Arets avskrivningar -3 238 472 -2 600 473 -3 983 610
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Redovisningsprinciper 2019 delar per augusti

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kommunala bokfdrings- och
redovisningslagen (SFS 2018:597) och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Delarsbokslut
Fran och med 2019 rapporterar kommunen deléret per sista augusti.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anlédggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre virde. Gransen for mindre vdrde har satts till ett basbelopp och giller {for alla
materiella och immateriella tillgdngar.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet p4 tillgingar som #r foreméal for nedskrivning beriknas till
nettoforsdljningsvirde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet. P4 tillgdngar s som mark, konst och pagéende arbete gors inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2016 pé nya anlédggningar.
Avskrivningstider

Immateriella tillgangar ~ 3-5 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

For komponentavskrivningar géller foljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme/grund 80 ar
Tak/fasad/fonster 30 &r
Byggnadsinventarier 30 ér
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror/fastighetsmaskiner 15 ér

Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet.

Omsittningstillgdngar som genererar avkastning eller viardestegring varderas frdn och
med 2019 till verkligt virde.
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Ovriga omsittningstillgdngar har redovisats till det l4gsta virdet av anskaffningsvirde
och verkligt viarde (marknadsvirdet) pa balansdagen.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen
har klassificerats som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en utsatt tidsram, och som 1 dvrigt
uppfyller rekommendationer for klassificering redovisas som omsattningstillgang.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget dverskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld 1
kommunens balansrikning. Ett motsvarande underuttag jimnas ut inom en trearsperiod
Over balansrdkningen, men overskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag som erhélls frin privata aktorer resultat fors direkt frdn och med 2019.

Jamforelsestérande poster
Exempel pa jimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt
storre poster av engangskaraktdr som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér att lanekostnaden belastar resultatet
den period den uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrdkningen dels
som en ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansrdakningen redovisas samtliga pensionsdtaganden som
intjdnats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som avser att ticka delar av
pensionsutbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen 1 enlighet med god redovisningssed belastar resultatet med savil
fordndringen av intjdnad pension samt utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda i kommunen dr beréknade enligt
RIPS17. Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida
pensionskostnader dr KPA.
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Forséljning och inkdp av anldaggningstiligang

Vid forséljning och kop av anldggningstillgangar géller som huvudregel att hindelsen
hanfors till det rdkenskapsar nér avtal tecknas, under forutsittning att det foreligger giltiga
politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavrdkningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och Landstings prognos
i augusti 2019. Detta foljer den rekommendation som Radet for Kommunal Redovisning
har utfardat, rekommendation R2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta d&ven den
verksamhet kommunen bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av nimnderna och bolagens
verksamhet och ekonomiska stillning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for
att ge en rittvisande bild av resultat och ekonomisk stillning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms AB i den sammanstéllda
redovisningen.
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Datum Diarienummer
2019-10-04 KS 2019/0015

Resultatrakning
Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

(Mnkr) Not 2019-08 2018-08 2018-12 2019-08 2018-08 2018-12
Verksamhetens intakter 1 387,7 333,4 653,6 384,0 350,9 667,1
Verksamhetens kostnader 2 -15534 -1431,4 -2330,3 -15558 -1440,6 -2333,2
Avskrivningar 3 -92,2 -81,5 -130,0 -89,6 -81,6 -128,7
Verksamhetens nettokostnader 4 12579 -1179,5 -1806,7 -1261,4 -1171,3 -1794,7
Skatteintakter 5 1563,0 15054 22566 1563,0 15054 2256,6
Generella statsbidrag och utjdamning 6 -349,6 -357,2  -535,1 -349,6 -357,2 -535,1
Verksamhetens resultat -44.,6 -31,2 -85,2 -48,1 -23,1 -73,3
Finansiella intakter 7 35,3 1,2 3,0 35,6 1,3 3,4
Finansiella kostnader 8 -8,9 -3,4 -9,0 -8,8 -3,0 -8,5
Resultat efter finansiella poster -18,1 -33,5 -91,2 -21,3 24,7 -78,4
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Inkomstskatt dotterbolag 0,1

ARETS RESULTAT -18,1 -33,5 -91,1 -21,3 -24,7 -78,4
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Datum Diarienummer
2019-10-04 KS 2019/0015

Balansrakning

Not Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
Balansrakning 2019-08 2018-08 2018-12 2019-08 2018-08 2018-12
TILLGANGAR (Mnkr)
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 9 4,3 6,9 6,5 4,3 6,9 6,5
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2056,4 1997,2 20782 19993 19578 20185
Maskiner och inventarier 1 43,1 43,1 445 43,1 43,1 445
Pagaende investeringar 12 240,5 168,7 194,5 226,2 160,3 188,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 74,9 74,9 74,9 74,9 74,9 74,9
Summa anlaggningstillgangar 24191 22908 2398,6 2347,7 2243,0 2332,6
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 444 54,9 55,8 44,2 54,7 55,7
Fordringar 15 305,7 199,6 177,0 302,0 197,0 179,4
Kortfristiga placeringar 16 137,3 110,4 104,0 137,3 110,4 104,0
Kassa och bank 17 143,1 0,5 0,0 143,1 0,5 0,0
Summa omsaéttningstillgangar 630,5 365,3 336,8 626,7 362,5 339,0
SUMMA TILLGANGAR 3049,7 26561 27354 29744 26055 2671,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mnkr)
Eget kapital
Eget kapital 18 1321,7 14188 14128 1 338,1 14225 1416,6
Arets resultat -18,1 -33,4 -91,1 -21,3 -24,7 -78,4
Summa eget kapital 1303,6 13853 1321,7 1316,9 1 397,9 1 338,1
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 19 238,6 194,7 208,0 238,6 194,7 208,0
Avsattningar for latent skatt 0,1 0,1 0,1 - - -
Summa avsattningar 238,7 194,8 208,1 238,6 194,7 208,0
Summa skulder
Langfristiga skulder 20 732,7 705,5 716,5 656,5 648,3 655,4
Kortfristig checkrakningskredit 21 2541 52,5 53,8 246,0 48,6 34,6
Kortfristiga skulder 21 520,7 317,9 435,3 516,4 316,0 435,5
Summa skulder 15076 1076,0 12056 14190 10129 11254
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3049,7 2656,1 27354 29744 26055 2671,6
Stallda panter och ansvarsforbindelser 22 645,8 642,5 645,8 645,8 642,5 645,8
- varav kommunens borgen foér Djursholms AB 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2
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Datum Diarienummer
2019-10-04 KS 2019/0015

Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
Not 2019-08 2018-08 2018-12 2019-08 2018-08 2018-12

Den I6pande verksamheten

Resultat fore extraordinara poster -18,1 -33,5 -91,1 -21,3 -24,7 -78,4
Justering resultat VA/Avfall - - -6,0 - - -6,0
Justering for avskrivningar 91,9 83,3 130,0 89,6 81,6 128,7
Justering andrad redovisningsprincip - - - - - -
Justering fér nedskrivningar - - - - - -
Justering omklassificering - - - - - -
Justering for férandring av avsattning

pension och Idneskatt 30,6 12,2 25,5 30,6 12,2 25,5
Justering for férandring av rérelsekapital 23 -65,3 -43,4 101,9 -63,6 -36,1 106,4
Medel fran den I6pande verksamheten 39,1 18,7 160,3 35,3 331 176,2
Investeringsverksamheten

Investering i mark, byggnader och

tekniska anlaggningar -107,1 -162,0 -310,0 -99,4 -174,8 -304,9
Investering i maskiner och inventarier -5,4 -16,8 -23,1 -5,4 -16,7 -23,1
Inkép/Foérsaljning av anlaggningstillgangar 24 - -25,0 -25,0 - -25,0 -25,0

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

-112,5 -203,8 -358,1 -104,8 -216,5 -353,1

Nyupplaning 14,7 - 104,0 - - 100,0
Periodiserade avgifter VA 1,3 1,3 8,2 1,3 1,3 8,2
Amortering av lan 0,0 - - - - -
Justering kortfristig del av langfristig skuld - - -100,0 - - -100,0
Okning (-)minskning (+), langfristiga fordringar - - - - - -
Medel fran finansieringsverksamheten 16,0 1,3 12,2 1,3 1,3 8,2
Arets kassafléde -57,3 -183,9 -185,5 -68,3 -182,2 -168,7
Likvida medel vid periodens bdrjan -53,7 131,9 131,9 -34,6 134,0 134,0
Likvida medel vid periodens slut -111,0 -52,0 -53,7 -102,9 -48,1 -34,6
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