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Process for ekonomirapporter ar 2020

Ekonomiavdelningen dr mitt uppe 1 att reformera kommunens
ekonomiprocesser. Ekonomichefen inforde pa uppdrag av
kommunstyrelsens ordforande fler ekonomirapporter under 2019. Tidigare
ar producerades det tre ekonomirapporter forutom arsredovisningen. Under
2019 och 2020 kommer det produceras sex ekonomirapporter forutom
arsredovisningen.

Ekonomichefen héller dven pa att reformera innehéllet 1
ekonomirapporterna.

Ekonomiavdelningen har tagit fram faktaunderlag kring
ekonomirapporterna. Bade for att skapa en storre forstaelse att en
ekonomirapport inte kan produceras hur snabbts som helst men dven 6ppna
upp for en dialog kring ekonomirapporterna.

Beslutade sammantriden for KSAU, KS och KF

Tjanstemédnnen maste forhdlla sig till de beslutade sammantréden for
KSAU, KS och KF. Darfor ar ekonomirapporterna planerade att kunna
levereras till i princip varje KSAU och KS under 2020. Se bilaga 3, {or
schema over sammantrédena under 2020.

Det forsta KSAU ér den 27 januari och underlag till motet ska skickas cirka
en vecka innan, dvs 21 januari. Till det datum &r det svart for verksamheten
att producera en méanadsrapport for januari ménad. Det 4r frimst pa grund
av att perioden for januari ménad inte har avslutad, dvs perioden stings
cirka 6 dagar in pa nastfoljande ménad. Den andra anledningen &r att
verksamheten héller p4 med arsbokslutet for 2019. Det dr ekonomichefens
tanke att istéllet presentera ett preliminért resultat for ar 2019 till KSAU den
27 januari 2020.

Det andra motet som KSAU har dr den 17 februari och handlingarna ska
skickas den 11 februari. Perioden for januari manad har stdngt men
fortfarande arbetar verksamheten med arsredovisningen som ska ldmnas in
till ekonomiavdelningen den 12 februari 2020. Underlaget till
arsredovisningen ska sedan tas i respektive nimnden for att sedan tas i
KSAU, KS och slutligen KF.
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Det tredje méotet som KSAU har dr den 23 mars 2020 och handlingarna ska
skickad den 17 mars 2020. D& har perioden for februari stingt den 6 mars
2020 och verksamheten ska leverera en ménadsrapport for februari manad
till ekonomiavdelningen den 9 mars 2020. Sen har ekonomiavdelningen
fram till omkring den 13 mars att producera en kommungemensam
manadsrapport. Direfter ska kommundirektoren ldsa och slutgiltige
godkédnna manadsrapporten for utskick, den 17 mars. Se dven bilaga 2 for
fler tidsaxlar for ekonomirapporterna.

Tidsaxel 1, manadsrapport - februari 2020

Inrapportering Ek.avd
till ek.avd sammanstaller
9 mars 13 mars

feb manad fér feb manad
22 feb 6 mars

Utfall Ion for Periodsténgning]

April
ars 1 P
. 1
A ™
I S
(" Utskicktil 1 ¥ Utskick till
i Il KsSAaU | KSAU KS
1 KSAU it 7fep | KSAL 23 mars 20 april
| 1Mfeb !} ! 17 mars apil
s N e 4

De streckade rutorna ar vilket KSAU mote som ar innan.

Det fjdirde motet som KSAU har dr den 4 maj 2020 och handlingarna ska
skickad den 28 april 2020. Perioden for mars stangt den 6 april 2020 och
verksamheten ska leverera en ménadsrapport for mars ménad till
ekonomiavdelningen den 13 april 2020. Sen har ekonomiavdelningen fram
till omkring den 23 april att producera en kommungemensam
mdnadsrapport. Dérefter ska kommundirektoren ldsa och slutgiltige
godkinna manadsrapporten for utskick, den 28 april.

Manadsrapporten for mars manad kan dven kallas kvartalsrapport. Den ska
innehélla mer information dn vad februarirapporten innehaller. Det ar framst
text om det dr en avvikelse pd maluppfyllelsen samt prognos for
investeringar. Kvartalsrapporten ska d&ven ndmnd behandlas innan den tas
upp 1 KSAU. Detta krav har inte manadsrapporterna, mest pa grund av att
spara in tid 1 processen.
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Tidsaxel 2, manadsrapporten - mars 2020

3(11)

Utfall 16n for Periodstangning Inrapportering Ek.avd
mars manad for mars manad till ek.avd sammanstaller
22 mars 6 april 13 april 23 april
Maj
" Utskioktil 1 ¥ Utskick till
i Il KSAU | KSAU KS
1 KSAU il a3 mars | Skl 4 maj 18 maj
| 17mars !| - 28 april ) e
__________ 7’ \__________I

540 timmar eller 0,3 mnkr for att skapa en manadsrapport

Verksamheten har tio till femton dagar pa sig att producera en
mdnadsrapport. Under denna tid ska alla budgetansvariga ldgga en
helarsprognos och forklara de stora avvikelserna. Att gora detta for en
budgetansvarig ta minst tva timmar. Det dr 6ver 100 chefer i kommunen och
cirka hélften av cheferna ar budgetansvariga. Den budgetansvariga chefen
har alltid med sig ytterligare en person som oftast dr en ekonom. Det
innebér att de budgetansvariga tillsammans med ekonomen ldgger ner cirka
200 timmar (50 budgetansvariga x 2 x 2 timmar) och detta ska skotas vid
sidan om deras ordinarie arbeta.

Sen ska ekonomen tillsammans med forvaltningschefen producera en
manadsrapport for hela forvaltningen och analysera siffrorna pa helheten.
De ska dven skriva en riskanalys. Detta arbete tar cirka tva till fyra
arbetsdagar beroende pa hur stor forvaltningen &r. Det ar cirka 12
forvaltningar inklusive VA och avfall. Det blir ytterligare cirka 300 timmar
(12 forvaltningar x 3 dagar x 8 timmar)

Ekonomiavdelningen har fem till atta dagar pa sig att producera en
manadsrapport. Kommundirektéren har cirka tva arbetsdagar pé sig att ldsa
igenom rapporten for godkdnnande. Totalt ldgger kommunledningskontoret
ner cirka fem arbetsdagar pa detta, vilket blir cirka 40 timmar (5 dagar x 8
timmar).

Totalt blir det cirka 540 timmar eller kostar cirka 0,3 mnkr att producera en
mdnadsrapport i Danderyds kommun. Baserat pd ett timpris pa 500 kronor.
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Deléarsrapport

Kommunallagen foreskriver att kommunen ska utdver en arsredovisning
dven uppritta en delarsrapport. Lagen foreskriver vilka delar
deldrsrapporten ska innehélla. Ovriga ekonomirapporten finns det inga
lagkrav pa.

Minst en gdng under rdkenskapsaret ska en sérskild redovisning
(delarsrapport) uppréttas. Rapporten ska omfatta antingen juni, juli eller
augusti (13 kap. 1 §, Lag om kommunal bokforing och redovisning).

Styrelsen ska inom tvd manader efter utgdngen av den period av
rakenskapsaret som delarsrapporten omfattar 6verlamna delarsrapporten till
fullmdktige och revisorer (11 kap. 16 § kommunallagen).

Ekonomichefen har med samrdd med verksamheten bestdmt att delaret for
kommunen ska vara augusti ménad. Det innebér att kommunstyrelsen ska ta
upp delaret senast sista oktober.

Tidsaxel 5, delarsrapporten - augusti 2020

Utfall lon for Periodstangning
aug. manad for aug. manad
22 aug 6 sep

Inrapportering Ek.avd
till ek.avd sammanstaller
11 sep 25 sep

Okt

Utskick till KSAU KS
5 okt 19 okt

Om kommunen skulle valt juni manad for delaret kréver det att KSAU och
KS har sammantréden i augusti ménad samtidigt som verksamheten maste
arbeta under juni och juli manad. KSAU har inga sammantriden i augusti
manad 2020.

KSAU

Om kommunen skulle valt juni manad for delaret kréver det att KSAU och
KS har sammantréden i september manad. KSAU har méte den 7 september
2020 och utskick till métet ska ske den 1 september 2020, vilket uppfyller
delar av kravet. Daremot skulle det krdvas att verksamheten inte far ha
semester under halva juli ménad och hela augusti ménad.
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Innehallet i deliret

Delarsrapporten innehaller regleras av kommunallagen. Den ska innehélla
resultatrdkning, balansridkning och en forenklad forvaltningsberittelse. Den
ska dven innehalla en mer fylligare beskrivning och analys av nimndmaélen,
miljomalen och andra kommungemensamma mal sa som ungdomsstrategin.
En koncernredovisning ska goras, redovisning kring internkontrollerna och
mycket annat. Darfor tar det mycket langre tid att skapa en delarsrapport dn
en manadsrapport.

1.300 timmar eller 0,7 mnkr for att skapa en delarsrapport

Budgetansvarig chef och deras organisation ligger ungefér ner lika mycket
tid, dvs cirka 200 timmar. Daremot lagger ekonomerna tillsammans med
forvaltningschefen mer tid. P4 ett ungefér lagger de ner tredubbelt sa
mycket tid, dvs istéllet for cirka 300 timmar ldgger de ner cirka 900 timmar
pa delérsrapporten.

Kommunledningskontoret ldgger nistan femdubbelt mer tid pa delaret &n att
skapa en manadsrapport. Detta pa grund av att det dr fler personer
involverade fran exempelvis redovisningen och kvalitetsansvarig for sjdlva
maldelarna. Det innebér att kommunledningskontoret lagger ner cirka 200
timmar istéllet for cirka 40 timmar.

Totalt blir det cirka 1.300 timmar eller kostar cirka 0,7 mnkr att producera
en delérsrapport i Danderyds kommun. Baserat pé ett timpris pa 500 kronor.
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Tabellerna i ekonomirapporterna

Det ir i1 princip tva olika tabeller som anvénds idag. En for deldret och en
annan for manadsrapporten i juni 2019. Tabellerna avviker framst pé utfall
foregdende ar, dir delaret tar samma period och manadsrapporten tar utfall
heléret foregdende ar. Ménga kommuner anvénder i princip samma tabell,
men det varierar om kommunen viljer att ta med foregaende ar eller inte. Se
dven bilaga 1.

Delaret
(mnkr) Utfall Utfall Prognos  Budget Avvikelse
Aug Aug helar helar mot budget
2018 2019 2019 2019 mnkr %
Kommunstyrelsen -77,7 -76,5 -120,6 -127,6 70 5%
- Produktionsutskottet -6,5 -7,5 -5,5 0,0 -55 0%
41 7,3 6,6 6,5 0,1 2%
Kultur- och fritidsnamnden -58,4 -59,6 -90,6 -93,6 3,0 3%
Utbildningsnamnden -586,0 -606,6 -898,6 -884,8 -138 2%
Socialndmnden -409,9 -432,3 -647,4 -627,2  -20,2 3%
Summa -1213,6 -1256,6 -1871,3 -18499 -214 1%
Manadsrapporten — juni 2019
Utfall Budget  Avvikelse @ Prognos Budget Avv Bokslut
Jan — Jan — Utf - Bud 4 helar Budget féregaende
Jun Jun 2019 2019 - Prognos ar
2019 2019 4
Summa -6 369 -6 300 -68 -19 679 -12750 -6 929 -14 206

Ej periodiserad budget medfor svirigheter med utfallsanalys

Danderyd har 1 princip ingen periodiserad budget. Budgeten ar i princip
enbart i tolftedelar, dvs jaimnt fordelat 6ver ménaderna. Oftast kommer inte
en kostnad jimt fordelat Gver aren utan kommer i klumpar. Kostnaderna
kommer dven oregelbundet, ena aret kommer den i maj manad och nésta ar
kommer den 1 augusti ménad. Detta gor att det blir svart att analysera
utfallet.

Andra kommuner har oftast en periodiserad budget men gor sillan
djupgéende analyser av skillnaden mellan utfall och budget for den
jamforda perioden.
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Mer och biittre analyser pa heldrsprognoser m.m.

Det som kommunen behover fokusera pd dr mer och béttre analyser pa
heldrsprognosen. Det innefattar dven en riskanalys kring riskerna och
mojligheterna med helérsprognosen. Det innebér dven vilka atgérder bor
vidtas for att vinda en negativ avvikelse. Vilka beslut krdvs av nimnden
respektive kommunstyrelsen for att vinda den negativa avvikelsen. Detta
behdver vi ldgga fokus pé och blir battre pa. Dock kommer det ta tid innan
vi blir bittre samt att det kommer krdvas mer stod och tid frin
ekonomiavdelningen.

Det ar vanligt forekommande att andra kommuner forsoker ldgga ner mer
tid kring analysen for helarets prognos for innevarande &r och att ta fram
atgirdsplaner.

Bjorn Wallgren
Ekonomichef
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Drift per verksamhet
KFN Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos Utfall
nov nov helar helar | helar nov

(mnkr) 2017 2017 2017 2017 mnkr % 2016

Idrott féreningar och hallar -379 -38,7 -41,2 -41,8 0,6 1%  -38,1

Sport- och

frluftsanlsiggningar -28,7  -30,1 -31,9 -32,7 0,8 2% -28,0

Kulturenheten -4.8 -5,0 -5,4 -5,4 0,0 0% -4,5

Bibliotek -194  -20,4 -22,2 -22,4 0,2 1%  -18,1

Kulturskola -12,4 10,3 -13,5 -11,9 -16 -13% -11,8

Ung fritid -8,6 -10,2 -10,7 -11,3 0,6 5% -8,56

Centralt anslag -7.8 -6,2 -7.3 -6,7 -0,6 9% -4.7

Totalt KFN -119,5 -120,9 -132,2 -1322 0,0 0% -113,7

Vallentuna, ménadsrapport
Driftredovisning samtliga namnder
- Budget Bokfort Prognos Bokslut
Namnd belopp {mnkr) 2013 perioden 2019 Arvikelze 2018
Kommunstyrelsen 1749 30,0 17% 1765 -1,6 1623
ES OF 5.0 0.0 0% 25 25 0.0
Barmi- mch 1537 222 14% 1527 1.0 1421
ungéomsnamnden
Skolpeng 6379 1061 17% 6379 0.0 6195
Utbildningsnimnden 337 45 13% 317 2.0 30,9
Osteraker manadsrapport
HELAR PERIOD: 144 - FEB

Driftsredovisning per Budget | Progmos | Budget- | Utfall Perlod- Utall Budget-
werksambet | ter) 2018 2018 |avvikelse] 2017 budget | pericden |avvikelse
EomrmUrTeUl ki ige -3 545 -3 545 O -2 B5S 591 559 =
Vanamnd =500 200 O -11 -133 -111 ot
Partistad -2 a2 -2 402 O =241 ~200 215 15
Fedsion -1 8382 -1 822 O -1 BO7] 307 -198 145
Crermrmyradaneksamhet -3 681 -3 631 0 -3 B33 414 =259 355
Sammanilagt 42770 12 270 of 11022 -zusl 1333 [ |
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Tidsaxel 1, manadsrapport - februari 2020
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Utfall Ion for Periodstangning Inrapportering Ek.avd
feb manad for feb manad till ek.avd sammanstaller
22 feb 6 mars 9 mars 13 mars
April
______ \
KSAU : Utskick till KSAU KS
17feb | i 23 mars 20 april
- 17 mars
__________ 7’
Utfall I16n for Periodstangning Inrapportering Ek.avd
mars manad for mars manad till ek.avd sammanstéller
22 mars 6 april 13 april 23 april
Maj
| Utskicktill |1 ! Utskick till
i 1 KSAU | KSAU KS
1 KSAU i o3 mars | KSAU 4 maj 18 maj
| 17mars |} ! 28 april I e
. Y 4

Tidsaxel 3, manadsrapport - maj 2020

Utfall I6n for Inrapportering Ek.avd Periodstangning
maj manad till ek.avd sammanstaller fér maj manad
22 maj 22 maj 26 maj 6 juni
April \

| Maj
i
4 ™
P D N
(" Utskicktil 11 I Utskick il
I ksau 11 KSAU ekl KSAU KS
i i i = i
i 28april || e ! 26 maj 1 juni 22 juni
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Bjorn Wallgren

Tidsaxel 4, manadsrapport - juli 2020

Utfall 16n for Periodstangning Inrapportering Ek.avd
julimanad for juli manad till ek.avd sammanstaller
22 maj 6 aug 26 aug 1sep
Aug
__________ \ -
KSAU ! b5 KSAU KS
1juni 1 7 sep 21 se
; 1sep P

L —

Utfall 16n for Periodstangning Inrapportering Ek.avd
aug. manad for aug. manad till ek.avd sammanstaller
22 aug 6 sep 11 sep 25 sep
Okt

1 Utskick til
i KSAU KSAU KSAU KS
- 5 okt 19 okt
1
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Sammantriden, beredningar och halltider for drendeprocessen i KSAU, KS och KF 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1(2021)

Tjanstemannaberedning 20 nov 2019 | 18 dec 2019 23 jan 19 feb (ons) | 8 apr 7 maj 13 aug 10 sep 8 okt 19 nov
(torsdag k1 10.00) (ons) (ons)
Foranmélan 28 nov 2019 | 7 jan 28 jan 3 mar 14 apr 12 maj 18 aug 15 sep 13 okt 24 nov
(tisdag kl 13.00)

Granskning kommundir 28 nov 2019 | 7 jan 28 jan 3 mar 14 apr 12 maj 18 aug 15 sep 13 okt 24 nov
(tisdag k1 13.00)

Ordforandeberedning 4 dec 2019 16 jan 6 feb 13 mar 23 apr 20 maj 27 aug 25 sep 22 okt 3 dec
(torsdag k1 13.00) (fre 09.00) (ons 09.00) (fre 09.00)

Slutanmaélan 6 dec 2019 17 jan 7 feb 13 mar 24 apr 22 maj 28 aug 25 sep 30 okt 4 dec
(fredag k1 13.00)
Utskick KSAU 10 dec 2019 21 jan 11 feb 17 mar 28 apr 26 maj 1 sep 29 sep 3 nov 8 dec
stisdag)

Sammantride i KSAU 16 dec 2019 27 jan 17 feb 23 mar 4 maj 1 jun 7 sep 5 okt 9 nov 14 dec
Justering KSAU 20 dec 2019 3 feb 24 feb 30 mar 11 maj 8 jun 14 sep 12 okt 16 nov 21 dec
Stopptid KS-utskick 18 dec 2019 | 29 jan 26 feb 8 apr 6 maj 3 jun 9 sep 7 okt 11 nov 16 dec
(onsdag k1 13.00)
KS-utskick 19 dec 2019 30 jan 27 feb 9 apr 7 maj 4 jun 10 sep 8 okt 12 nov 17 dec
torsda

Sammantrdde i KS 13 jan 10 feb 9 mar 20 apr 18 maj 15 jun 21 sep 19 okt 23 nov 18 jan 2021
Justering KS 20 jan 18 feb 16 mar 27 apr 25 maj 18 jun 28 sep 26 okt 30 nov 25 jan 2021
KF-utskick 23 jan 20 feb 19 mar 30 apr 28 maj 20 aug 1 okt 22 okt 26 nov 21 jan 2021
torsda

Sammantride i KF 3 feb 2 mar 30 mar 11 maj 8 jun 31 aug 12 okt 2 + 5 nov 7 dec 1 feb 2021
Justering KF 11 feb 10 mar 7 apr 19 maj 16 jun 8 sep 20 okt 12 nov 15 dec 9 feb 2021
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