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Kommunstyrelsen

Oversyn av Danderyds kommuns organisation

Arende

Som en del i arbetet med att reformera kommunens ekonomi beslutade
kommunstyrelsen i samband med planeringsforutsédttningarna 2020 (KS
2019/0017) att kommunens styrprocesser, politiska organisation och
forvaltningsorganisation ska ses over.

Utgdngspunkten for dversynen ska vara att skapa en effektiv organisation
som ger bésta mojliga resultat till Danderydsborna for varje skattekrona.

Med detta som utgdngspunkt fick kommunledningskontoret 1 uppdrag att
lagga fram forslag till utredningsuppdrag for en kommundvergripande
oversyn av kommunens samlade politiska organisation och
forvaltningsorganisation. Organisationsoversynen ska ledas av en politisk

styrgrupp.

Kommunledningskontorets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppdragsbeskrivning for 6versyn
av kommunens samlade politiska organisation och forvaltningsorganisation.

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningskontoret far i uppdrag att
upphandla externt stod for genomforande av uppdraget.

Bakgrund

Som en del i arbetet med att reformera kommunens ekonomi beslutade
kommunstyrelsen i samband med planeringsforutsattningarna 2020 (KS
2019/0017) att kommunens styrprocesser, politiska organisation och
forvaltningsorganisation ska ses over.

Utgangspunkten for dversynen ska vara att skapa en effektiv organisation
som ger bista mojliga resultat till Danderydsborna for varje skattekrona.

Kommunledningskontorets utredning

Under ledning av kommunstyrelsen pagar ett intensivt arbete i Danderyds
kommun med att balansera kommunens ekonomi. Ar 2020 vintas
kommunen att g& med 6verskott. Det dr mojligt pa grund av en rad initiativ:
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omfattande besparingar och effektiviseringar, ny inriktning pa den
ekonomiska styrningen, en ny mal- och styrmodell samt skattehdjning. For
att atgarderna ska fa full kraft har kommunstyrelsen dven tagit initiativ till
en Oversyn av kommunens organisation som ska underlétta for
organisationen att stélla om sig till att bli kostnadseffektiv.

Uppdragets huvudsakliga omfattning och innehall

1. Uppdraget omfattar att ta fram forslag pé politisk nimndorganisation
inklusive eventuella forandringar 1 uppdrag.

2. Uppdraget omfattar att ta fram forslag pa forvaltningsorganisation som
stodjer den politiska organisationen, underléttar samverkan mellan
verksamheter och skapar 6kad effektivitet.

Innehdll i uppdraget

— Nulédgesanalys av ndmnd- och forvaltningsorganisationen som
belyser respektive uppdrag och som visar pa eventuella otydligheter
i roller och ansvar.

— Omvérldsanalys som visar hur andra jamforbara kommuner dr
organiserade.

— Analysera omfattningen pa stodfunktioner och redovisa fordelar med
centraliserade respektive decentraliserade stodfunktioner.

— Belysa avvigningen av kompetensforsorjning mellan anstillda och
extern kompetens.

— Lémna forslag pa en ndmnd- och forvaltningsorganisationen som
underléttar tydlig styrning, dir roller och ansvar &r tydliga och som
frimjar kostnadseffektivitet, samarbete och samverkan mellan
verksamheter.

— Organisationsforslaget ska ta hdnsyn till gidllande méal- och
styrmodell.

Avgrinsning

Av uppdraget om organisationsdversyn som gavs i
planeringsforutsittningarna framgar att uppdraget skulle omfatta
styrprocesser, politisk organisation och forvaltningsorganisation.
Kommunledningskontoret foreslér dock att oversyn av styrprocesser i detta
skede inte ska inga i uppdraget. Nya styrprocesser har beslutats i den nya
mal- och styrmodellen. Ar 2020 #r det forsta dret som den nya mal- och
styrmodellen har full verkan. Uppf6ljning av styrprocesserna foreslas darfor
goras langre fram.

Arbetsprocess
Uppdraget ska utforas av en extern konsult.
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Arbetet ska ledas av en politisk styrgrupp. For att styra det [6pande arbetet
tillsdtts en styrgrupp pé tjanstemannaniva.

Uppdragets resultat och slutrapport

Slutrapporten ska ge forslag pad atgarder och rekommendationer f6r en dnnu
mer kostnadseffektiv organisation som ger forutsattningar for hog kvalitet i
kommunens verksamheter.

Tidplan
Slutrapporten bor levereras i juni 2020.

Asa Heribertson
Kommundirektor

Handlingar i drendet
1. Tjénsteutlatande, Oversyn av Danderyds kommuns organisation
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