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Kommunstyrelsen

§ 08

Riktlinjer for intern kontroll

2008-09-08

DANDERYDS KOMMUN]

glast ). "
Uibildnings- ocly kulturkontoret

KS 2008/0116 ]

I syfte att skapa tydligare struktur i arbetet med intern kontroll har kommunled-.
ningskontoret upprittat forslag till riktlinjer. Av dessa framgér ansvarsférdelning
samt en beskrivning av hur den interna kontrollen ingér som en del i kommunens

dvergripande planerings-och uppféljningsprocess.

I f6rslaget till riktlinjer foreslés att ett for kommunen gemensamt gransknings-
omréade faststills &rligen. Fér 2008 foreslas att ramavtalstrohet granskas. Gransk-
ningen innebér att upphandlingsenheten tar fram hur stor andel av inkdpen inom
respektive ramavtalsomrdde som gérs frin andra leverantérer 4n ramavtalsleve-
rantdrerna. Granskningen genomfors i samarbete med nimnder och resultatenhe-

ter.

Kommunstyrelsens beslut

1

Exp:

Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer for intern kontroll daterade 2008-
08-18.

Kommunstyrelsen beslutar att ramavtalstrohet ska utgéra ett f5r kommu-
nen gemensamt granskningsomrade for 2008.

Revisorerna

|

Justerandes sign /%
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Detta innebér att ha kontroll 6ver verksamhet, prestationer och kvali-
tet samt att fattade beslut verkstélls och féljs upp.

‘ o . Tillforlitlig finansiell rapportering

Kommunstyrelsen, ndmnderna och de verksamhetsansvariga ska ha
tillgang till rattvisande rdkenskaper.

Q e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Detta giller savil lagstiftning som kommunens interna regelverk.

Ansvarsfragor

~ Ansvaret for den interna kontrollen regleras i kommunallagens sjitte kapi-
tel, § 7.

"Némnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten be-
drivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
de foreskrifter som géller for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verk-
samheten bedrivs pé ett i §vrigt tillfredsstéllande sétt.”

Kommunstyrelsen har ett §vergripande ansvar {or att tillse att det i kommu-
nen finns en god intern kontroll. Detta innebér att sékerstélla att det sker en
kontinuerlig uppf6ljning och utveckling av den interna kontrollen samt att
forvaltningsGvergripande anvisningar uppréttas.

Kommunstyrelsen har, liksom 6vriga nimnder, ansvar for den interna kon-
trollen inom den egna forvaltningen.

Av bilaga framgér ansvarsfordelning i arbetet med intern kontroll.
Intern kontroll i Danderyds kommun

Planering och uppféljning av intern kontroll ingér som en del i kommunens
overgripande planerings-och uppfoljningsprocess.

Planering av arbetet med intern kontroll

Kommunstyrelsen faststéller senast i december gemensamma gransknings-
omraden samt anvisningar for hur granskning ska genomftras for komman-

de éar.

Det interna kontrollsystemet bestar av ett stort antal processer, rutiner mm

] pé respektive forvaltning. For att planera och prioritera arbetet med att stér-
ka den interna kontrollen ska respektive ndmnd arligen upprétta en intern
kontrollplan. Den interna kontrollplanen ska grundas pa en risk-och vésent-
lighetsanalys. Riktlinjer for ndimndernas arbete utarbetas av kommunled-

ningskontoret.
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Bilaga

Ansvarsfordelning i arbetet med intern kontroll

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det §vergripande ansvaret for att tillse att det finns en

god intern kontroll.

Kommunstyrelsen utfirdar forvaltningsévergripande anvisningar for arbetet
med intern kontroll.

Kommunstyrelsen antar intern kontrollplan fér den egna forvaltningen samt
for kommunen gemensamma granskningsomraden.

Kommunstyrelsen f6ljer den egna kontrollplanen utifran 16pande rapporte-
ring samt fattar beslut om eventuella atgérder med anledning av brister i

intern kontroll.

| Uppfoljningen i samband med kvartalsbokslut/prognos av ekonomi och mél,
aterrapportering av uppdrag samt ¢vrig l6pande rapportering till kommun-
styrelsen &r att betrakta som en del av den interna kontrollen.

Baserat p4 kommunledningskontorets och nimndernas rapporter gér kom-
munstyrelsen arligen en samlad bedémning av s&vil kommunens interna
kontrollsystem som resultatet av genomford intern kontroll. Denna bedém-
ning redovisas som en del i kommunens arsredovisning.

Nimnderna
Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respek-

tive verksamhetsomrade.

'Uppfﬁljningen i samband med kvartalsbokslut/prognos av ekonomi och mal
dr att betrakta som en del av den interna kontrollen.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsér anta en intern kontrollplan.
Valet av kontrollmoment gérs utifran en bedémning av vésentlighet och
risk. Det innebér att omraden dér sannolikheten att fel uppstér dr hog och
dar eventuellt fel far stora konsekvenser skall prioriteras. Konsekvens kan
avse ekonomisk skada, fortroendeskada, effektivitetsbrist eller kvalitetsbrist.

Namnderna ska, i anslutning till sin verksamhetsberittelse, avlimna en rap-
port till kommunstyrelsen Over resultatet av den interna kontrollen for det
géngna éret. Némnderna ska ocksé redovisa den interna kontrollplanen for
kommande verksamhetsér samt den risk-och vésentlighetsanalys som ligger

till grund for planen, -
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Bilaga 2

Intern kontrollplan samt risk-och visentlighetsanalys
Intern kontrollplan
Alla ndmnder ska &rligen uppritta en intern kontrollplan.

Den interna kontrollplanen ska innehalla:
- Vilka rutiner/kontrollmoment som ska foljas upp
- Vem som ansvarar for uppfiljningen

J - Frekvens

- Vilken metod som ska anvéndas

- Till vem uppf6ljningen ska rapporteras

\\ - Nér rapportering ska ske

- Genomfbrd risk-och visentlighetsbedémning (se nedan)
Mall for intern kontrollplan finns pa sidan 3.
Risk-och viisentlighetsanalys

Som grund for planering och prioritering av den interna kontrollen ska en
risk-och visentlighetsanalys goras.

Riskbeddmning visar hur stor sannolikheten ér att nagot odnskat intréiffar.
Graderingen dr osannolik, sannolik, méjlig, sannolik.

Visentlighetsbedomningen visar vilka konsekvenser som uppstér vid fel och
brister i olika processer. Konsekvenser kan vara ekonomiska, politiska, tek-
niska, verksamhetsméssiga mm. Graderingen #r férsumbar, lindrig, kidnnbar,
allvarlig.

Bedomning av risk och visentlighet gors enligt tabell nedan. Skél till be-
démningen bor kortfattat dokumenteras.

Rutin/process mm | Risk | Visentlighet | Totalt | Kommentar till bedémning
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Risk och visentlighet anges for respektive rutin, process mm enligt féljande:

Risk

Osannolik
Mindre sannolik
Majlig

Sannolik

W= O
;\Q

Viisentlighet

Forsumbar
Lindrig
Kénnbar
Allvarlig

Wi~

Direfter summeras vérdet for risk och vardet for vasentlighet till en total.
Rutiner och processer som far totalt véirde mellan fyra och sex bor alltid
ing4 i den intern kontrollplanen. Ovriga rutiner och processer medtas i mén
av tid, dock ej de som far totalvirde noll.
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Bilaga 2

Intern kontrollplan samt risk-och viisentlighetsanalys
Intern kontrollplan

Den interna kontrollplanen ska innehélla:
- Vilka rutiner/kontrollmoment som ska f6ljas upp
- Vem som ansvarar for uppféljningen
- Frekvens
- Vilken metod som ska anvéindas
- Till vem uppfoljningen ska rapporteras
- Nér rapportering ska ske
- Genomford riskbedémning

Risk-och viisentlighetsanalys

Som grund for planering, prioritering och uppféljning av den interna kon-
trollen ska en risk-och visentlighetsanalys géras.

Bedémning av risk och vésentlighet gors enligt matris nedan. Skal till be-
démningen bor kortfattat dokumenteras.

RISK Osannlik Mindre sannolik Majlig Sannolik
VASENTLIGHET

Allvarlig 1 2 3 3
Kannbar 1 2 3 3
Lindrig 0 0 2 2
Foérsumbar 0 0 1 1




