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Maluppfyllelse

Den samlade bedomningen é&r att de mélsattningar som faststéllts inom ramen f6r
respektive strategiomrade inte kommer att uppnas till fullo for fyra av fem
strategiomraden for helaret 2020.

Samtliga ndmnder har i samband med budgetuppf6ljningen for forsta kvartalet 2020
rapporterat eventuella avvikelser avseende namndmalen. Med avvikelse menas att
ndmnden redan nu efter forsta kvartalet bedomer att nimndmal ej kommer att uppnas
per helaret. Varje nimndmal dir bedomningen &r att nimndmalet inte kommer att
uppnds for helaret 2020 har redovisats till respektive ndmnd.

Danderyds kommun har totalt 41 nimndmal varav 16 namndmal har rapporterats med
avvikelse.

Strategiomrade | Totalt antal Antal namndmal dar
namndmal | avvikelser har rapporterats

Hog kvalitet 8 4 50 %
Stor valfrihet 1 - 0 %
Hog attraktivitet 14 6 42,8 %
Hog effektivitet 9 2 22,2 %
Stark utveckling 9 4 44,4 %
Totalt 41 16 39,0 %

Néamnderna har i sina rapporter presenterat bakomliggande orsaker till beddomningarna
att presenterade nimndmal ej kommer att uppnés for helaret. Flera ndmnder lyfter fram
situationen kring covid-19 som en orsak till att malen ej kommer att nds for helaret.
Kommunens arbete och hantering av covid-19 har tagit resurser i ansprak och paverkat
det ordinarie arbetet inom flera omraden. Detta kan exempelvis innebéra att sérskilda
utvecklingsprojekt inte har kunnat paborjas enligt plan vilket paverkar nimndmalen for
heléret. Vidare noterar vissa ndmnder att en 6kad sjukfranvaro till foljd av covid-19 kan
komma att paverka namndmal negativt frimst inom personalomradet dir sjukfrdnvaro
anvinds som nyckeltal.

Situationen kring covid-19 &r oforutsedd s till vida att arbetet med att hantera krisen
inom olika verksamheter har medfort att den ordinarie verksamhetsplaneringen till viss
del fréngatts och att aktiviteter och utvecklingsarbete skjutits pa framtiden. Da det 1
dagsldget dr svart att avgora hur ldnge denna kris fortgdr dr bedomningen att vissa
malsittningar kan komma att uppnds for heléret trots att det 1 dagsldget rapporterats en
avvikelse. Detta om krisen dr kortvarig och verksamheterna kan aterga till att fokusera
pa det ordinarie arbetet inom en snar framtid. Om detta sker bedomer flera av
ndmnderna som rapporterat avvikelser att nimndmal kan komma att uppnas.
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Foljande nimndmal har rapporterats med avvikelser:

Strategiomrade
Hog kvalitet

Hog attraktivitet

Hog effektivitet

Stark utveckling

Namndmal

Kommunen har en hdg tillgénglighet och 6ppen dialog
med kommunens invanare (Kommunstyrelsen)

Sakerstalla att service och insatser till medborgarna ar av
god kvalitet (Socialnamnden)

Milj6- och halsoskyddsnamnden har en hdg servicegrad
och tillganglighet (Milj6- och halsoskyddsnamnden)

Byggnadsnamnden erbjuder en god service och har en
hog tillganglighet for kommunens invanare
(Byggnadsnamnden)

Kommunens invanare upplever kommunen som trygg,
saker och robust (Kommunstyrelsen)

Kommunen har sakrat sin kompetensforsorjning genom att
vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv (Kommunstyrelsen)

Kontinuitet och attraktivitet inom personalférsérjningen
(Socialnamnden)

Milj6- och halsoskyddsnadmnden har en god
kompetensforsorjning och erbjuder en attraktiv arbetsplats
for anstallda (Miljo- och halsoskyddsnamnden)

Byggnadsnamnden har en god kompetensforsorjning och
erbjuder en attraktiv arbetsplats for anstallda
(Byggnadsnamnden)

Byggnadsnamnden verkar for en bevarad kulturmiljé i
Danderyds kommun genom en uppdaterad
kulturmiljhandbok (Byggnadsnamnden)

Okad kostnadseffektivitet med bibehallen kvalitet
(Socialnamnden)

Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv
(Fastighetsnamnden)

Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och
kommunens verksamheter arbetar fér en langsiktigt hallbar
utveckling (Kommunstyrelsen)

Okad tillganglighet och utveckling (Socialndgmnden)

Byggnadsnamnden har utvecklat en effektiv handlaggning
genom digitalisering (Byggnadsnamnden)

Fastighetsnamnden har starkt robustheten utifran sakerhet
och klimatférandringar (Fastighetsnamnden)
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Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for arets resultat for helaret 2020 ar ett dverskott om 98 mnkr. Det dr en
negativ avvikelse om cirka 61 mnkr eller 38 procent jamfort med budget.

Resultat efter balanskravet prognostiseras till ett Gverskott om cirka 112 mnkr. Det dr en
negativ avvikelse om cirka 47 mnkr eller 30 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for drets resultat och resultat efter balanskravet forklaras
med marknadsvérdet av kommunens externa medelsforvaltning, se avsnitt extern
medelsforvaltning for mer information.

Anledningen till den negativa avvikelsen pa cirka 47 mnkr jimfort mot budget beror
framst pd att ndmnderna prognostiserar ett underskott om cirka 31 mnkr och ldgre
skatteintdkter om cirka 21 mnkr.

Tabell 1, nedan dr en forenklad resultatrikning for kommunen

Resultatrakning kommunen Utfall Prognos  Budget Avvikelse
(mnkr) mar helar helar mot budget
2020 2020 2020 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -24.,8 -121,9 -122,8 0,9 1%
Revision -0,1 -1,3 -1,3 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -0,9 -3,3 -3,4 0,1 3%
Miljé- och halsoskyddsndmnden -1,6 -8,3 -8,5 0,2 2%
Byggnadsnamnden -2,8 -12,8 -13,3 0,5 4%
VA-verksamhet och Avfall -14,5 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden =227 -90,2 -88,4 -1,8 2%
Fastighetsndmnden 0,6 -4,2 -1,2 -3,0 250%
Kultur- och fritidsndmnden -21,4 -88,1 -88,1 0,0 0%
Utbildningsnamnden -218,6 -902,5 -881,2 -21,3 2%
Socialndamnden -162,3 -649,1 -642,6 -6,5 1%
Summa -468,9 -1 881,7 -1850,8 -30,9 2%
Avgar internrénta 6,9 27,0 30,0 -3,0 10%
Namndernas nettokostnader -462,0 -1854,7 -1820,8 -33,9 2%
Pensioner, PO-differens m.m. -17,3 -56,0 -60,5 4.5 7%
Semesterloneskuld (differens) -21,0 0,0 0,0 0,0 0%
Verksamhetens nettokostnad -500,3 -1910,7 -1881,3 -29,4 2%
Skatteintakter, utjdmning. & bidrag 509,2 2029,6 2051,0 -21.4 1%
Extern medelsforvaltning -13,9 -13,9 0,0 -13,9 -
Finansnetto -4,5 -7,0 -11,0 4,0 36%
Periodens resultat -7,0 98,0 158,7 -60,8 38%
Balanskravskorrigering 13,9 13,9 0,0 13,9 =
Resultat enligt balanskravet 6,9 111,9 158,7 -46,8 30%
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Namndernas nettokostnader

Némnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med cirka 31 mnkr. Fyra
namnder prognostiserar en negativ avvikelse. Storst negativ avvikelse prognostiserar
utbildningsnimnden med 21,3 mnkr, {6ljt av socialnimnden med 6,5 mnkr,
Fastighetsnimnden 3,0 mnkr, och tekniska nimnden 1,8 mnkr.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 21,3 mnkr,
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

Utbildningsndmndens verksamhetsomrade nimnd och forvaltning (anslag) avviker
negativt med 0,3 mnkr mot budget. Framst pd grund av hogre lokalhyra da barn- och
elevhilsans uppsagda lokal pa Svirdvégen ej hyrts ut forsta halvéret 2020.

Utbildningsndmndens volymrelaterade verksamhetsomrdden prognostiseras en negativ
avvikelse mot budget pé strax under 3 mnkr. Enligt nya befolkningsprognosen forvintas
antalet barn 1 aldern 3-5 ar vara fler &n budgeterat, vilket leder till ett prognostiserat
underskott pd utbetald peng om 1,3 mnkr for forskola. For grundskola prognostiseras en
negativ avvikelse mot budget med 1,5 mnkr. Avvikelsen beror frimst pé fler elever én
budgeterat med grundbelopp och tilldggsbelopp, som delvis motverkas av en positiv
justering pa utbetald peng relaterad till volymutfall 2019. Sérskolan prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget med 2,0 mnkr pa grund av fler elever @n budgeterat. Den
negativa avvikelsen beror pa grundsérskolan som har fler elever &n budgeterat, som
delvis motverkas av férre elever i gymnasiesérskolan. For gymnasiet prognostiseras en
positiv avvikelse mot budget med 2,0 mnkr pa grund av farre elever 4n budgeterat.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med cirka 18 mnkr mot budget. For
forskola prognostiseras en avvikelse med cirka 2 mnkr mot budget. For ungdom och
skola prognostiseras en avvikelse med cirka 16 mnkr mot budget. Den frimsta orsaken
till den negativa avvikelsen beror pa dverkapacitet av elevplatser och arbete pagar for
att anpassa kapaciteten till behovet.

Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 6,5 mnkr, vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Den negativa avvikelsen beror
framst pa egen regi som prognostiserar en negativ avvikelse med 3,6 mnkr mot budget.
Avvikelsen for egen regi beror pd hemtjinsten som prognostiserar en avvikelse med 6,0
mnkr mot budget, med anledning av hogre kostnader och minskade intékter forenade
med avvecklingen av hemtjénsten. Den negativa avvikelsen for hemtjdnsten motverkas
delvis av att andra enheter inom egen regi prognostiserar positiva avvikelser. Aven
verksamheterna dldreomsorg och administration- och ndmnd prognostiserar negativa
avvikelser med 2,9 mnkr respektive 1,3 mnkr, frimst pa grund av légre intékter dn
budgeterat. Verksamheten for social psykiatri prognostiserar en positiv avvikelse framst
pa grund av lagre kostnader for sirskilda boenden dn budgeterat.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 3,0 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror framst pa l4gre hyresintékter. De ldgre hyresintékterna beror
delvis pa att hyreshdjningar budgeterades med 2 procent men utfallet for hyreshéjningar
baserat pa KPI blev 1,6 procent. Detta innebér lagre intdkter for hyreshdjningar med
cirka 1 mnkr. Lagre hyresintikter prognostiseras for Morbyskolan med 1,4 mnkr
jamfort med budget.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 1,8 mnkr, vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pé lagre
intékter med 2,5 mnkr for parkeringsavgifter och parkeringsboter &n budgeterat, som
beror pa spridningen av Covid-19 1 Stockholms ldn. Det innebér att farre fordon
anvinder parkeringsplatserna i Danderyds kommun. De ldgre intdkterna motverkas
delvis av ldagre vinterkostnader &n budgeterat.

Internranta

Internrintan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 3,0 mnkr. For de
investeringar som ar aktiverade till sista december 2019 prognostiseras utfallet for
internrdntan att bli cirka 27 mnkr. Internréntan dr 1,5 procent och antagandet &r att de
aktiverade investeringarna ar cirka 1.800 mnkr. I budget 2020 var antagande att de
aktiverade investeringarna skulle vara cirka 2.000 mnkr.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. KPA som prognostiserar kommunens pensioner
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till strax éver 88 mnkr
exklusive Ioneskatt. Av dessa prognostiseras cirka 56 mnkr inklusive 16neskatt belasta
kommunens centrala budget, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 4,5 mnkr.
Den positiva avvikelsen beror pa en ldgre skuldforédndring. Den lagre skuldforandringen
beror pé ett hogt inkomstbasbelopp i samband med en 14g inflation.

Skatteintakter, utjamning & bidrag

Enligt SKR:s skatteprognos per april 2020 minskar skatteintékterna med cirka 21 mnkr
jamfort med budget. Budgeten baserade sig pd SKR:s skatteprognos i oktober 2019.
Den framsta forklaringen dr att Danderyds kommun far betala mer 1 det kommunala
utjamningssystemet.

Tabell 2, tabellen nedan visar hur mycket Danderyd kommun betalade i
utjamningssystemet 2019, SKR:s prognos i oktober 2019 som kommunen anvdnde i
budget 2020 samt den senaste prognosen fran SKR, mars 2020.

Kommunal utjamning Prognos Budget Utfall
(mnkr) Mar 2020 Dec 2020 Dec 2019
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -866,3 -833,2 -786,9
Kostnadsutjamning 191,9 197,4 202,7
Totalt -674,4 -635,8 -584,2
Skillnad 38,6 51,6 -

Regeringen aviserade i januari 2020, innan coronakrisen, en satsning pa att hoja

de generella statsbidragen med 5 miljarder kronor for 2020 i1 varandringsbudgeten.
Utifrén forslag fran oppositionen beslutade riksdagen i februari om ett nytt anslag, stod
till kommunsektorn for att stirka vilfarden om 2,5 miljarder kronor for 2020. I 2020 érs
varandringsbudget foreslog regeringen att ytterligare 15 miljarder kronor tillfors
kommunsektorn i generella statsbidrag 2020 med anledning av coronakrisen. For
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Danderyds del innebér det cirka 67 mnkr i statsbidrag. Statsbidragen dr medriknade i
prognosen for skatteintikter.

Extern medelsforvaltning

Kommunens avsatta medel for att finansiera ataganden for pensioner intjinade fore
1998 ska fran och med den 1 januari 2019 redovisas till marknadsvérde. Det bokforda
marknadsvirdet minus avgifter per mars manad var cirka 14 mnkr ldgre dn bokfort
virde den 31 december 2019. Beloppet ska enligt reglerna ridknas bort fran
balanskravsresultatet.

Avkastningen frdn kommunens start den 3 juli 2014 uppgaér till cirka 34 procent jaimfort
med index som under samma period uppgér till cirka 21 procent. Avkastningen
innevarande ar fram till utgdngen av mars var minus 10,22 procent jamfort med index
pa minus 9,09 procent.

Vid utgingen av mars var fordelningen 47 procent aktier och 47 procent rantebiarande
papper. 6 procent bestod av kassa och upplupen rénta.

Tabell 3, tabellen nedan visar marknadsvdrdet pd kommunens avsatta medel
efter uttag till pensionsutbetalningar.

Kapitalforvaltning marknadsvarde Utfall Utfall Utfall

(mnkr) Mar 2020 Dec 2019 Dec 2018
Extern medelsférvaltning 123,2 137,0 121,4
Skillnad -13,9 15,6 -

Finansnettot

Prognosen for finansnettot (nettosumman av kommunens finansiella kostnader och
finansiella intdikter) dr en positiv avvikelse med 4,0 mnkr mot budget.

Den framsta orsaken till avvikelsen beror pa att kostnaden for rantor som kommunen far
betala for upptagna lan ar ldgre dn vad som ar budgeterat. Kommunen har budgeterat
med en snittrdnta om 1 procent, prognosen &r en snittrdnta om 0,7 procent. Skillnaden
mellan budgeterad och prognostiserad snittrénta beror pa att omldggning av lan har skett
under aret. Ytterligare 1an kommer ldggas om under aret och prognostiseras att ske till
en lagre ranta dn vad l4nen tidigare hade.

Skillnad mellan helarsprognosen fran mars jamfért med februari

Helarsprognosen for mars méanad har forbéttrat prognosen for drets resultat enligt
balanskravet med cirka 11 mnkr jamfort med prognosen i februari. Det beror framst pa
att prognosen for skatteintdkterna har forbéttrats med cirka 15 mnkr med anledning av
Okade statsbidrag, som delvis motverkas av att nimndernas prognos jamfort med
februari har forsdmrats ytterligare med cirka 6 mnkr. Det ar fraimst tekniska ndmnden,
fastighetsndmnden samt socialndmnden som forsdmrat sin heldrsprognos.
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Investeringar

Tabell 4, Nedan tabell visar ndmndernas investeringar.

Investeringar Utfall Prognos Budget Avvikelse Utfall
mar helar helar mnkr o helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2019
Kommunstyrelsen 0,0 0,5 3,0 25 83% 0,2
- Mérby Centrum - 71 0,0 -7,1 - -
Utbildningsndmnden 0,3 3,0 3,0 0,0 0% 0,7
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,4 0,4 0,0 0% 0,0
Byggnadsnamnden 0,0 0,6 0,6 0,0 0% 0,2
VA- och Avfall verksamhet -2,0 65,4 65,4 0,0 0% 22,8
Tekniska namnden 4,6 73,6 73,6 0,0 0% 64,1
Fastighetsnamnden 16,2 178,1 178,1 0,0 0% 1054
Kultur- och fritidsnamnden 1,8 251 25,2 0,1 0% 8,9
Socialnamnden 0,0 0,5 0,5 0,0 0% 0,5
Overférmyndarndmnden 0,0 0,2 0,3 0,1 33% 0,0
Summa investeringar 20,9 354,5 350,2 -4,6 1% 202,8

For investeringar prognostiseras en negativ avvikelse med ndrmare 5 mnkr mot budget.
Avvikelsen beror fraimst pa att Morby centrum projektet inte har funnits med 1 budgeten
trots att kommunfullméktige godkénde investeringen den 21 oktober 2013.

Morby Centrum projektets prognos for 2020 uppgar till 7,1 mnkr. Investeringen 2020
avser framst projektledning och projektering men dven produktion av gator till
Golfbanevigen.

Riskanalys

Pensionskostnaderna for kommunen prognostiseras av KPA. Prognosen per mars ar att
pensionskostnaderna blir lagre &n budgeterat. Pensionskostnaderna har de senaste aren
blivit hogre dn vad KPA prognostiserat och det d&r med anledning av historiken som
pensionskostnaderna tas med i riskanalysen. Det dr komplicerat att prognostisera
pensionskostnaderna och problematiken delas av manga andra kommuner och
organisationer. Prognosen &r darfor oséker.

Exploateringskostnader som ér upparbetade och bokforda pa balansen kan komma att
behova resultatforas, i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning. Lagstiftningen har fortydligats angaende kostnader for bland annat
oversikts- och detaljplaner och ska tas som en direkt kostnad i resultatet. Dessa
kostnader far inte tas som en investering. Det géller 4ven exploateringsprojekt bakat 1
tiden. Kommunen utreder om exploateringskostnader kan komma att behova
resultatféras. Kommunen har inte budgeterat for exploateringskostnader. Prognosen ér
osiker.

Skatteintdkterna kommer kan minska ytterligare med anledning av Covid-19 och en
forsdmrad konjunktur for Sverige som paverkar kommunerna negativt. Enligt SKR
befinner sig kommunsektorn i borjan av en lang rad ar med anstrangd ekonomi och
kommunsektorn har ekonomiska problem. Kommunens ekonomi dr kopplad till hur det
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gér for Sverige och Sveriges kommuner med anledning av det kommunala
utjimningssystemet. Prognosen ar oséker.

Sammantaget finns det risker som tillsammans kan paverka kommuns resultat negativt
nagonstans mellan 20 mnkr och upp till 80 mnkr.

Diagram 1, Diagrammet nedan visas helarsprognos for darets resultat 2020 februari
och mars samt tva olika riskscenarier som forsimrar kommunens resultat med 20 mnkr
och 50 mnkr. Diagrammet visar dven den ldgsta arets resultat kommunen mdsta ha for
att reglera underskottet fran 2017.

Helarsprognos resultat enligt balanskravet 2020
inklusive tva riskscenario
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