Lokalforsorjningsprocess

Diarienummer Senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarig procességare

KS 2020/0193 KF 2020-XX-XX § X Kommunfullmaktige Lokalstrateg

Dokumentets syfte

Lokalforsorjningsprocessen reglerar ansvarsfordelning for nybyggnation,
inhyrning, uthyrning samt avyttring av lokaler. Processen skapar en
samordnad arbetsmodell f6r kommunens lokalforsorjning.

Dokumentet galler for

Kommunala huvudmén som bedriver verksamhet i lokaler 4gda av
kommunen och Djursholms AB samt berérda nimnder, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige.
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Syfte

Kommunens lokalforsorjning syftar till att kommunens verksamheter ska
erbjudas dndamalsenliga lokaler och att resursanvdndningen ska vara
effektiv. Genom att identifiera behoven och fa en samlad bild av frigor som
ror mark- och lokalresurser s skapas goda forutsittningar for ett lyckat och
effektivt lokalforsorjningsarbete.

Den kommundvergripande lokalplaneringen kréaver en tydlig och
strukturerad process som ska syfta till att samordna planeringen av framtida
lokalbehov, forsorjningen av mark och lokaler samt kommunens ekonomi
utifran malsattningen att upprétthdlla hogsta effektivitet och kommunnytta.

Den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen samt planerings- och
beslutsprocessen for den kommunala lokalfoérsorjningen kidnnetecknas av
foljande principer:

— Fokus pé resultat for kommunens samlade behov och utveckling
— Kommunens samlade kompetens tas tillvara

— Hog kvalitet och effektivt genomforande

— Fungerande samarbete med en tydlig rollférdelning

— Stort fortroende mellan alla aktdrer/parter som ingér i processen

— Samlade och vil kdnda processer
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Lokalférsorjningsprocess

Sammanfattande modell

Kommunens lokalférsorjningsprocess kan sammanfattas med féljande
modell.

OP, DP,
befolknings-
prognoser,

Bygglovs-
process

LFP m.m.

Ombyggnad?
Ny DP?

Proj X frén LFP Bygg Beslut om béde *  Fastavd *  Férvaltning
Beslut om privat investering och byggherre +  Drift

eller kommunal operativ = Underhdll
regi (drift) kostnad/budget 1

Underlag Bygg el hyr in? E] R m
insamlas frdn * Bygg pd exist - Fast avd bestdllarombud l___ Fast avd
berdrda fastighet? | 1 knyta avtal
férvaltningar/ = NyDpP? B e e e e e e
avdelningar

A

[ Privat lokal
H och drift
1
1

*Inriktningsbeslut innebdr genomforande av: Forstudie, Program och Detaljerad kalkyl. Allt fram till genomférandebeslut
**Beslut innebar uppdrag till Fastighetsnamnden att upphandla/kontraktera byggentreprendr for genomforande
***\/id kostnadsavvikelse 10% eller minst 5 MSEK dver investeringsbeslut skall tillaggsbeslut fattas av KS/KF enligt reglemente

I det f6ljande beskrivs de numrerade processtegen.

1. Avrop lokalbehov

Namnd fattar beslut om behov av verksamhetslokaler. Dessa behov finns, 1
normalfallet, med i Lokalférsorjningsplan. Underlag for dessa behov ér OP,
DP, befolkningsprognoser och andra strategiska dokument och underlag.
Bestéllarndmnd fattar beslut om verksambhet skall bedrivas i kommunal eller
privat regi. Avrop fran lokalforsorjningsplan (bestédllning) for att initiera
projekt for utveckling av verksamhetslokaler sker genom beslut av
bestdllarnimnd. Avropet ska oversiktligt beskriva lokalbehovet avseende
omfattning, tidplan samt 6nskvérd geografisk placering. Avrop med
projektomfattning 6verstigande 15mnkr stills till kommunstyrelsen som ger
KLK 1 uppdrag att utreda och fororda vald inriktning. Under 15mnkr stélls
bestéllningen direkt till fastighetsndmnden.

Behov att revidera redan pagéende projekt ska lyftas av bestéllaren och ska
foregés av beslut 1 bestillande ndamnd. Nytt avrop ska beskriva de nya
forutséttningarna, projektets omfattning och tidplan samt 6nskvérd
geografisk placering. Avrop med projektomfattning dverstigande 15mnkr
stélls till kommunstyrelsen som ger KLK i uppdrag att utreda och férorda
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ny vald inriktning. Under 15mnkr stélls bestillningen direkt till
fastighetsavdelningen.

Fastighetsndmnden beslutar, vid avsaknad av behov for en specifik lokal, att
lamna Gver utredningen om alternativa anvindningsomraden till
kommunstyrelsen som ger KLK i uppdrag att utreda och fororda vald
inriktning.

2. Utredning av inriktning

Kommunledningskontoret sammanstiller underlag infor kommunstyrelsens
inriktningsbeslut. Underlag lamnas av berdrda forvaltningar
Fastighetsndmnden/tekniska kontoret tar stillning till om behovet kan 16sas
inom nuvarande fastighetsbestdnd, om nybyggnation krévs eller om
rivning/avyttring ska forordas vid avsaknad av behov av en lokal. Om
bedomningen gors pé forvaltnings- eller nimndniva avgors inom ramen for
delegationsordning och ordinarie uppgiftsfordelning. Underlaget inkluderar
grov kalkyl for genomforande. Kan vara beslutat i tidigare skede, t ex inom
ramen for DP arbetet.

3. Kommunstyrelsen fattar beslut

Kommunstyrelsen fattar inriktningsbeslut baserat pa underlag frin
kommunledningskontoret, med utgangspunkt i identifierade behov 1
Lokalforsorjningsplan. Beslut fattas av kommunstyrelsen om
verksamhetslokaler skall dgas av kommunen, eller inhyras av privat
fastighetsdgare (kan vara beslutat tidigare). Kommunstyrelsen ger
fastighetsndmnden 1 uppdrag att ta fram underlag inf6r genomf6randebeslut
1 de fall lokalerna ska dgas av kommunen. Kommunstyrelsens beslut kan

innebéra uppdrag till kommunledningskontoret att ta fram ny/korrigerad DP.

Vid avsaknad av behov av en specifik lokal kan kommunstyrelsens beslut
innebdra ett uppdrag till kommunledningskontoret att forsélja fastigheten
och/eller till fastighetsnimnden att riva byggnaden.

4. Framtagande av programhandlingar

Tekniska kontoret tar pd uppdrag av fastighetsnimnden fram underlag infor
genomforandebeslut. Detta inkluderar forstudie, en fordjupad och utvecklad
programhandling och detaljerad kalkyl. Handlingar tas fram i nira dialog
med bestidllarndmnd/forvaltning for att sdkerstélla att behoven uppnas.

5. Genomforandebeslut

Fastighetsndmnden godkédnner forslag till genomforandebeslut. Beslut gér
via kommunstyrelsen for genomforande- och investeringsbeslut i
kommunfullméktige. Detta avser investeringar 6ver 15 MSEK. Beslut
omfattar bade investeringsbeslut, men ocksé godkénnande av framtida
operativa kostnader for bestéllarndmnd.
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6. Upphandling av entreprenor

Fastighetsndmnden fér i uppdrag av kommunfullmaktige att genomfora
byggnation och upphandla entreprendr for genomforande i linje med
genomforandebeslut. Vid kostnadsavvikelse >10% fran genomforandebeslut
gér drende upp till kommunfullmiktige for tillaggsbeslut. Dock aldrig
avvikelse <5 MSEK.

7. Slutredovisning

Genomforande-/investeringsbeslut avseende investeringar >15 MSEK,
fattade av kommunfullmaktige, slutredovisas till kommunfullméktige 1
sirskilda drenden. Ovriga mindre investeringar inom ramen for
lokalférsorjningsplanen/tilldelad budget redovisas i arsberéttelse.

8. Forvaltningsskede
Fastigheterna dvergar till fastighetsnimnden for drift och forvaltning

9. Beslut om inhyrning

Vid beslut om inhyrning av externa lokaler agerar
Fastighetsnimnden/tekniska kontoret som bestidllarombud for nimnd mot
framtida hyresvird, och bistar med forhandlingskompetens avseende
fastigheter/byggnader géllande kostnader/framtida hyra. Avtal med extern
hyresvérd pa <15 MSEK 1 drshyra tecknas med stdd av tekniska kontoret
med stdd av delegation fran fastighetsndmnden. Avtal av principiell vikt
eller >15 MSEK i drshyra tecknas av fastighetsndmnden efter godkdnnande
av kommunfullméktige.

10. Genomfdrande av inhyrning

Fastighetsndmnden/tekniska kontoret tecknar hyresavtal mot extern part for
bestédllarndmnds rdkning

11. Extern utforare samt lokal

Vid privat utovare och privat fastighetsdgare upphandlar bestdllarndmnd
tjénst utan fastighetsndmndens/tekniska kontorets medverkan.
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