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Inledning - Ordforande har ordet

Samordningsféorbundet S6dra Roslagen évergick fran och med arsskiftet 2018/ 2019 till
Samordningsférbundet Roslagen. Aret har praglats av en utékning med fyra nya kommuner,
Danderyd, Norrtilje, Vallentuna och Vaxholm. Férbundet har dgnat mycket tid under varen at
utbildning och information for att involvera de nya medlemmarna i hur vi gemensamt ska
utveckla forbundet. Styrelsen besdkte dven den nationella FINSAM-konferensen i Stockholm.

Bdde styrelsen, kansliet och medlemmarna har velat bista med erfarenhet for att snabbt fa
organisationen effektiv for alla medlemmar. Tillsammans utformades en ny gemensam vision,
vardegrund och prioriteringar for forbundet.

Under varen fick styrelsen en detaljerad presentation av forbundets insatser med tyngdpunkt
pa var individinsats i MIA- projektet. [ dialog med europeiska socialfonden fick vi mojlighet att
inkludera vara nya kommunmedlemmar redan fran hosten. Projekt MIA Roslagen har t o m den
31 december 2019 haft 164 unika deltagare, varav 127 personer avslutats. 36% har gjort en
stegforflyttning narmare arbetsmarknaden och 21% har avslutats mot arbete eller studier.
Under tidig host tillsattes en ny projektledare for MIA och ny projektpersonal i de fyra nya
medlemskommunerna.

Under aret har var forbundschef varit delvis fordldraledig. Samtidigt har hon sett till att pa
styrelsens uppdrag forbereda och genomfora saval strukturella aktiviteter som insatser pa
individniva. Den framtida ESF-finansieringen har blivit godkand for férlangningen av MIA-
projektet fram till 2022. Kansliet har med utékningen av forbundet och MIA-projektet fatt en
forstarkning i form av en redovisningsekonom.

Vi anser oss vara val forberedda att fortsatta arbeta med MIA- projektet tillsammans med vara
sex kommuner i Samordningsférbundet Roslagen och jag ser fram emot att det framtida
samarbetet ska visa fortsatta goda resultat som bidrar till samhallsekonomiska vinster genom
en effektiv samverkan utifran individens behov.

Lotta Lindblad S6derman
Ordforande
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1.0 Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019. Till redovisningen hor
tva bilagor, en sammanstéllning om férbundets individinsats MIA projektet och en bilaga som
ger en oversikt av drets storre genomforda aktiviteter i kansliet, beredningsgruppen och

styrelsen

Sammanfattning av verksamhetsaret 2019

Ekonomiskt resultat:

0
0’0

Forbundet hade under 2019 verksamhetskostnader som uppgick till 6,69 milj.kr. Intdkter
uppgick till 8,67 milj.kr, varav 6 milj.kr utgjorde medlemsbidrag och 2,66 milj.kr utgjordes
av medfinansiering fran Europeiska socialfonden.

Aktivitet pa strukturniva:

/7
0.0

Utdkat forbund med de fyra angransande kommunerna Danderyd, Norrtélje, Vallentuna
och Vaxholm

Kartldggning av forbundets/medlemmarnas malgrupp och samverkansbehov.

Varddialogen har utokats med en insatsansvarig med uppdrag att utveckla samarbetet
med de lokala vardgivarna.

Forbundet har arrangerat tvd gemensamma forum med sammanlagt 124 besokare.
[ den Digitala insatskatalogen finns 10 lokala insatser registrerade.

Arbetsgrupp Samsyn Sjukskrivna utan sjukpenning (SAMSUS) med syfte att skapa
samsyn kring till mdlgruppen ”sjukskrivna utan sjukpenning”. Arbetsgruppen har planerat
och genomfort tva kunskapsokningsinsatser.

Forbundet gett stod till Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) genom upphandling
av arbetstraningsplatser for deltagare i projekt MIA Roslagen samt deltagit i Stockholms
Lans natverk for utvecklingen av Arbetsintegrerande sociala féretag . Genom dessa
natverk har forbundet delfinansierat ASF-dagen i Stockholms lan.

Resultat pa individniva:

B

*

Projekt MIA Roslagen har fram till och med 31 december 2019 haft 164 unika deltagare
varav 127 personer avslutats. 36% av deltagarna har gjort en stegforflyttning narmre
arbetsmarknaden och 21 % har avslutas mot arbete eller studier.



1.1 Om Samordningsforbundet

Enligt forbundsordningen ar forbundets dndamal att; inom kommunerna
Danderyd, Norrtilje, Taby, Vallentuna Vaxholm och Osterdkers geografiska
omrade, arbeta med finansiell samordning av insatser mellan huvudmannen
inom rehabiliteringsomradet. Insatserna ska avse individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller
forbattrar sin formaga till egen forsorjning genom forvarvsarbete. For att
lyckas med detta krévs ett stort och samlat engagemang fran samtliga
medlemmar.

Samordningsféorbundet Sédra Roslagen bildades den 7 maj 2014 med
kommunerna Osterdker och Taby. Férbundet utékades den 1 januari 2019
med Danderyd, Norrtilje, Vaxholm och Vallentuna kommun. [ samband med
utokningen byte férbundet namn till Samordningsférbundet Roslagen.
Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) samt utifran den forbundsordning som
beslutats av samordningsférbundets medlemmar.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikrings-
kassan, Region Stockholms samt kommunerna Danderyd, Norrtélje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och
Osterdkers kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestir av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjilp har den ett kansli och en beredningsgrupp bestaende av tjansteman fran
medlemmarna som verkstaller styrelsen beslut om finansiering av strukturpaverkande- och
individinriktade insatser. Samordningsférbundets och styrelsens forvaltning granskas av revisorer for
varje medlems rakning.

Revisorer := Medlemmar
|

Styrelse
T

Administrativt kansli
|

Beredningsgrupp

Utvardering av verksamhet
1

*Strukturpaverkande insatser *Individinriktade insatser

Organisationsskiss

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stddjer ocksa aktivt insatser
som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.
Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Samordningsférbundet uppdrag enligt férbundsordningen ar att :
* Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.

* Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

* Stddja samverkan mellan samverkansparterna.

* Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.

* Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvédndas.
* Besluta om férbundets arbetsordning.

* Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for férbundet.

® Svara for uppf6ljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.



Mal
Langsiktigt mal
*  Mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering (ex. metoder, arbetssatt).
* Bidra till samhallsekonomiska vinster (effektivare valfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig forsoérjning).
» Utveckla en gemensam helhetssyn utifran forbundets uppdrag och utifran individens behov.
- Vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering (bidra till att individen far ratt insats och 6kar
sin mojlighet till egen forsorjning genom arbete och/eller studier).
* Bidra till effektivare arbetssétt inom rehabiliteringsomradet (genom att ex. undvika dubbelarbete
och mojliggora gemensamma satt att hantera problem som kan uppsta).

Kortsiktiga malet for 2019 var att :
* ta fram en gemensam vision och prioriteringsordning.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets har under 2019 tagit fram verksamhetsidé att vidareutveckla, och framja
samverkan mellan medlemmarna och andra partners for att medborgare som behdver ett samordnat
stod ska fa battre forutsattningar till egen forsorjning. Insatser som bedrivs ska framjar malgruppen
"manniskor som riskerar! langvarigt? bidragsberoende”. Vid behov prioriteras unga vuxna och
nyanldnda kvinnor. Alla insatser som férbundet startar ska utga fran en behovsanalys, formulerade
SMARTAS3 mal och innehalla en plan for uppfdljning av insatsens effekt. Saval stegforflyttning som egen
forsorjning ska uppmarksammas. Forbundets vision ar att starka individens formaga till egen
forsorjning och ska arbeta utifrdn vardegrunden:

Tilltro - till parterna och individerna
Individfokus - med utgangspunkt i medborgarens behov

Nyskapande - med 6ppenhet for inkluderande och kreativa 16sningar
Gemensamt - samverkan for ratt insats

1 Individer som uppfyller en eller flera av foljande: 55+ ar, utan gymnasieutbildning, funktionsnedsattning
2 Med langvarigt menas mer an ett ar
3 Specifika, Matbara, Accepterade, Realistiska, Attraktiva



1.2 Forbundets verksamhet

Aret 2019 har praglats av utékningen och inkluderingen av forbundets fyra nya kommunmedlemmar.

[ dialog med euroepiska socialfonden bereddes vag fér de nya medlemmarna att redan under hosten delta i
den pagaende individinsatsen MIA-(Sodra)Roslagen. Individinsatsen, som aterigen har varit en stor del av
forbundets verksamhet. Under hdsten forbereddes det och arbetades fram en férlangning av MIA-
projektet, fran juni 2020 till december 2022.

En stor utmaningar under aret har varit att hantera utékningen, vakanser och tillsattning av personal i
forbundets och i insatserna, bland annat har férbundschef varit (deltid) féraldraledig, rekrytering av
insatsansvarig till Varddialog och projektledare till Mia samt tillsdttning av projektpersonal i de fyra nya
kommunerna fran hosten. Dessutom vakant Forbundsamordnare samt tillsattning av redovisningsekonom.
Detta avspeglar sig dven i det ekonomiska utfallet genom ett hogre eget kapital dn berdknat

Oversikt over forbundets verksamhet

Administrativ kansliverksamhet

Uppdrag att verkstilla styrelsens beslut om mal, riktlinjer, arbetsordning, finansiering av insatser
Mal att skapa och stddja en langsiktig struktur for samverkan mellan parterna samt skota forbundets
ekonomiforvaltning och upprétta verksamhetsplan, budget och arsredovisning

Utvardering av verksamhet
Uppdrag att folja upp och utvardera insatserna genom: Indikatorenkdter, Statens uppféljningssystem (SUS)
Externa utviarderare SWECO (MIA-projektet) och Effektstudie av MIA

Strukturpdverkande insatser

Mal att bidra till att utveckla samverkan, ett effektivare arbetssatt och en helhetssyn mellan medlemmarna
genom insatser: Arbetsgrupp SAMSUS#, Varddialog , Gemensamma forum, Digital Insatskatalog och Stédja
utveckling av ASFs

Individinriktade insatser
Mal att vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering och en helhetssyn mellan medlemmarna
genom insatsen: ESF projekt MIAS - Delprojekt Roslagen

Oversikt Verksamhetsutveckling de senaste aren

Ekonomi 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Verksamhetens intdkter (milj.kr) | 8,67 | 4,68 | 4,13 | 2,32 | 2,44
Verksamhetens kostnader (milj.kr) | 6,38 | 5,11 | 3,68 | 3,02 | 1,76
Arets resultat (milj.kr) | 1,98 | -0,59 | 0,45 | -0,70 | 0,68

Genomsnitt antal personalresurser” :

-Kansliet 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
-strukturinsatser 0,5 - - - -
-individinsatser 7,0 4,0 4,0 3,0 2,5

4 SAMsyn Sjukskrivna Utan Sjukpenning

5 Arbetsintegrerande Sociala Foretag

6 Mobilisering Infor Arbete

7 Redovisas i antal personalresurser sammanlagt och ej i antal personer som ar verksamma.



Beskrivning av verksamhet och resultat
Redovisning av resultat och effekter relaterat till Samordningsférbundets uppdrag och mal for
verksamheten och beslutad budget.

Malgrupper aktuella i verksamheten

Insatsverksamhet inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser och syftar till att deltagarna uppnar, eller forbattrar, sin férmaga till egen

forsorjning genom forvarvsarbete.

*  Forbundets huvudmélgrupp ar medborgare (16-64 ar) boende i ndgon av medlemskommunerna som behover
samordnat stod fran parterna for att komma vidare till arbete eller studier.

* Sekundar malgrupp for forbundet & medlemsorganisationerna och dess tjansteman. Insatser riktade till den
sekundara malgruppen ska gynna huvudmalgruppen.

Uppfoljning av verksamheten
Forbundet har ansvar att félja upp och utvardera de av forbundet finansierade insatserna. Detta gors med
nedanstdende utvarderingsverktyg. Se respektive insats for resultat.
¢ Statens uppféljningssystem (SUS).
Samordningsférbund ska redovisa alla insatser kopplade till en kostnad i statens uppféljningssystem.
Forbundet registrerar antalet deltagare i de strukturella och i de operativa insatserna.
* Indikatorsenkéter
Nationella natverket fér samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer for att mata
samverkan samt effekterna av forbéttrad finansiell samordning. Instrumentet bygger pa enkater till
deltagare, personal och styrgrupper i forbundets operativa insatser samt till forbundets styrelse.
* Externa utvirderare
ESF projektet MIA utvérderas lansévergripande fran varen 2019 av SWECO.

Uppfoljning och resultat - Administrativ kansliverksamhet

Malet ar att forbundet ska skapa en langsiktig struktur i samverkansarbetet mellan medlemmarna. Kansliet
ansvarar for att planera, f6lja upp och verkstalla styrelsens beslut samt ansvarar for forbundets
ekonomiska forvaltning.

Langsiktig struktur for samverkan

Pa lokal niva har kansliet varit sammankallande till styrelsesammantraden och beredningsgruppsmaoten.

¢ Forbundet genomférde medlemsdialog den 11 november .

¢ Styrelsen har under 2019 fattat beslut om verksamhet och pa vilket satt forbundets medel ska
anvandas. De har haft 7 protokollférda moten. Styrelsen och beredningsgruppen har haft tva
gemensamma sammankomster, deldrsavstamning den 28 augusti och arsavslut den 26 november.

* Samordningsforbundets arsredovisning med rakenskaper samt styrelsens forvaltning granskas av
revisorer for varje medlems rakning. Under aret har ett nytt revisorsbitrdde upphandlats och nya
revisorers tillsats. Under aret har nytt revisorsbitrade upphandlats och nya revisorers tillsats.

¢ Beredningsgruppen har 2019 haft 6 sammantriaden och forberett drenden till styrelsen.

For 6verblick av arets sammantraden och innehall se bilaga 1.

Pa lansniva samverkar forbundscheferna genom kontinuerliga traffar sinsemellan fér kunskapsutbyte och
for att gemensamt driva den regionala utvecklingen av finansiell samordning. Férbundschefen ingar i
styrgruppen for det lansévergripande Mia-projektet. Mias delprojektledare traffas i lansovergripande
projektledartraffar.

Pa nationell niva ar forbundet medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) och tar del av
deras nationella samarbete. Forbundet har aven narvarat vid den Nationella konferensen fér
samordningsférbund som anordnas av nationella radet for FINSAM lagstiftningen.

Forbundets ekonomiska férvaltning
Med anledning av forbundets utdokning rekryterades en redovisningsekonom som paboérjade sitt uppdrag i
november 2019.



Uppféljning och resultat for Strukturpaverkande insatser

De strukturpaverkande insatsernas 6vergripande mal ar att de ska bidra till att utveckla samverkan,
effektivare arbetssitt och en helhetssyn mellan medlemmarna. Detta for att sekundart leda till att
medborgare, i behov av ett samordnat stdd, far battre forutsattningar att forsorja sig sjalva.

Kartldggning och behovsanalys (pagaende insats sedan jan 2019)
I samband med att forbundet utvidgades genomfordes en kartlaggning och behovsanalys under varen for
att identifiera gemensamma behov- och utvecklingsomraden.

Varddialog (pagaende insats sedan 2016)
Insatsansvarig tillsattes under hosten 2019. Uppdraget ar att fokusera pa att utveckla samarbetet med
psyKkiatrin i férsta hand. Informera om samordningsforbundet och pagaende projekt inom férbundet som
kan erbjudas pa individniva. Samordnaren har deltagit vid;

e Forsdkringsmedicinsk utbildning riktad till lakare och enhetschefer inom psykiatrin.

e Traffar med rehabiliteringskoordinatorer och samverkansansvariga pa Forsakringskassan.

e Traffar med MIA-projektets medarbetare.

e Chefsmote pa psyk.mottagningen i Norrtilje samt mote med Kson/Tiohundra i Norrtilje kommun.

Gemensamma forum (pagaende insats sedan 2015)

Insatsen syftar till att medlemmars tjinsteman far gemensam information och en gemensam kompetens-
utveckling men aven att bidra till att utveckla en gemensam samverkanskultur samt att frimja kunskap om
varandras verksamhet.

e 20 februari genomférdes en introduktionsutbildning om samordningsférbund till styrelse och
beredningsgrupp. Den f6ljdes upp av en invigning av det utdkade Samordningsférbundet Roslagen och
forelasning av Ingvar Nilsson om kostnaden for utanférskapet, Fredrik Moser om hur arbetsgivare
Oppnar arbetsmarknaden for personer med funktionsvariationer, Lou Rehnlund fran Hjarnkoll om att
synliggor den psykiska ohélsan i arbetslivet samt avslutades med Leif Klingensj6 (SKL) om den
kommandes Samhallsutmaningar med arbetskraftbrist. Antal deltagare under dagen 100 personer.

e 26-27 mars finansierade del av den nationella FINSAM konferensen som 2019 var i Stockholms lan.

* 11 oktober gemensamt forum uppstarten for FINSAM veckan "Jamt med FINSAM” med samordnings-
forbund SUVS8, Stockholm stad och Sundbyberg.

* 16 oktober "Nar vardering blir diskriminerade” Foreldsare Hanna Gerdes. Antal deltagare ca 24.

Digital insatskatalog (pagdende insats sedan 2017)

For att bidra till ett effektivare arbetssatt och gora det enklare att hitta de stodatgarder som finns hos olika
medlemmar ir férbundet sedan 2017 ansluten till Samordningsféorbundet Centrala Ostergétland digitala
insatskatalog. Det dr en katalog som samlar insatser som finns inom de anslutna samordnings-férbundens
geografiska omrade. I katalogen kan handlaggare och deltagare soka insatser riktade till olika malgrupper.
Under 2019 har féorbundet haft 10 lokala insatser publicerade i katalogen.

Arbetsgrupp Samsyn sjukskrivna utan sjukpenning (pagaende insats sedan 2018)
Arbetsgruppen har under dret bestatt av 4-6 deltagare, de har planerat och genomfort tva
kunskapso6kningsinsatser.
* 9 maj, innehall Férsdkringskassan och Varden/Rehabiliteringskoordinatorerna i Norra Stockholm.
Antal deltagare; ca 10 personer inkl. arbetsgruppen/SAMSUS
* 9 oktober, innehdll Arbetsformedlingen samt Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenhet fran
Kommun (Danderyd). Antal deltagare; ca 24 personer inkl. arbetsgruppen/SAMSUS

Stod till utveckling av Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) (pagaende insats sedan 2015)
Anledningen till att Forbundet stodjer utvecklingen av lokal ASF &r att dessa foretag ses som en mojlig vag
for medborgaren att ndrma sig egen forsorjning. Forbundet deltar i regionala natverk samt ett samarbete
med ESF-projektet "Kugghjulet”. Lokalt har forbundets individsinsats MIA genomfort regelbundna traffar
med verksamhetsledarna pa lokala ASF. Tidigare har en 10% samordnartjanst funnits under varen 2019
men den avvecklades under hdosten pa grund av pensionsavgang.

8 Sollentuna, Upplands-vasby Sigtuna



Uppfoljning och resultat for Individinriktade insatser

Det 6vergripande malet for insatsen ar att deltagare uppnar eller forbattrar, sin formaga till egen
forsorjning genom forvarvsarbete och/eller studier.

ESF projektet MIA- Roslagen (pagiende insats sedan 2016)

Forbundet driver tillsammans med sex samordningsforbund i Stockholms lan ett lansévergripande projekt
(se bemanning bilaga 2) , MIA (mobilisering infor arbete) finansierat av europeiska socialfonden. Varje
samordningsforbund har ett eget delprojekt och MIA Roslagen ar ett av dem. Projektets genomférandefas
startade den 1 april 2017 och l6per t.o.m. maj 2020. Delprojektet vander sig till personer (16-64 ar) som
behoéver samordnat stod for att komma vidare till arbete eller studier. Varen 2019 ingick Taby och
Osterdker i MIA Roslagen och fran september 2019 utokades delprojektet till Danderyd, Vallentuna,
Vaxholm, och Norrtilje.

Projektets overgripande mal ar att erbjuda samordnat stod for att fler personer som stér langt fran
arbetsmarknaden ska kunna 6ka sina mojligheter till arbete och egen forsoérjning.
¢ Att 240 personer erbjuds insatser i projektet. Vilket inkluderar planering, kunskap om mdjliga insatser,
forsorjning och resurser utifran individens behov, vilket bidrar till att de ndrmar sig arbetsmarknaden.
*Att minst 30 procent av deltagare en 6kad egen forsorjning genom arbete eller studier
¢ Att minst 40 procent av projektets deltagare kan delta i ordinarie arbetsforberedande insatser inom
Arbetsformedlingen eller kommunen.
*Att minst 60 procent av projektets deltagare kdnner en 6kad makt 6ver sin situation.

Projektet MIA Roslagens Resultat fran projektstart fram till och med 31 december 2019
¢ 164 unika deltagare (70 man, 93 kv. 1 ej angivit kon) och avslutat 127 deltagare.
e 21 % av de avslutade deltagarna har gatt till arbete eller studier.21 deltagare (15 man, 6 kv.) har gatt
vidare till arbete och 6 deltagare (4 méan, 2 kv.) till studier.
* 36 % av de avslutade deltagarna har gatt vidare till ordinarie arbetsférberedande insats pa
arbetsformedlingen eller inom kommunen. 46 deltagare (14 mén, 32 kv.)
Projektledningens beddmning &r att vi kommer att ndrma oss malen under aterstaende projekttid.

Delprojektets metod ar att deltagarna forst kommer i kontakt med inremitteringsteamet i MIA, genom
remiss fran handlaggare eller genom egenanmaélan, se personalbemanning i bilaga 2. Teamet ar ett
samverkansteam bestaende av representanter fran Kommunerna, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. De traffar den potentielle deltagaren tillsammans med ordinarie handlaggare och
kartlagger deltagarens behov, 6nskemal och forutsiattningar. I samrad med deltagaren och handlaggare
erbjuder teamet lamplig insats. MIA Roslagen erbjuder féljande insatser:

« Forrehabiliterande /motiverande kurs (4 ggr/ar)

« Individuellt stod utifran metoderna Case Management (CM), Supported Employment (SE) eller

Individuell Placement and Support (IPS)
e Arbetstraning/arbetsprovning pa Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF).

Samverkan med ASF och ESF-projektet "Kugghjulet”

Det lansovergripande MIA projektet samverkar med ESF finansierade “Kugghjulet”, som syftar till
utveckling av arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Delprojektet Roslagen har tat samverkan med ASF i
omradet och har genomfort en upphandling av arbetstrianingsplatser i de nytillkomna kommunerna .

Utvirdering och Horisontella principer

For det lansovergripande projektet genomfdor, SWECO en larandeutvardering kring utveckling, anpassning
och implementering av metoder och arbetssatt i, och mellan, delprojekt. Projektet foljs dven upp i det
nationella uppféljningssystemet SUS, projektets utvarderingsverktyg Aventus samt genom indikators-
enkater till deltagare, styrgrupper, projektmedarbetare och férbundets styrelse. Det lansévergripande
projektet genomfor brukarrevisioner. MIA Roslagen har en relativt jamn konsfordelning avseende
deltagare i projektet. Enligt den analys av arbetstraningsplatsen som gjorts av det linsovergripande
projektet framkommer att mén far fler timmar och langre insatser dn kvinnor samt att mén i stérre
utstrackning gar ut i arbete dn kvinnor, kvinnor daremot gar i storre utstrackning 4n méan tillbaka till
sjukskrivning. Mer detaljer i bilaga 2. Information/rapporter om det lansévergripande projektet samt
delprojekten finns pa: www.miaprojektet.se eller gar att efterfragas hos samordningsférbundets kansli.



http://www.miaprojektet.se/

1.3 Analys av aret

Utifran samordningsforbundets uppdrag och mal har forbundet Roslagen under 2019 mojliggjort och
inkluderat de ny anslutna kommunerna i en struktur fér samverkansarbete med féorhoppningar pa att
bidra till samhallsekonomiska vinster och en gemensam helhetssyn.

Forbundet har under varen arbetat fram forutsittningar att inkluderat de nya medlemmarna i férbundets
pagaende europeiska socialfondfinansierade individinsats, en insats som avser att vara till nytta for att
starka medborgaren formaga till egen forsorjning.

[ verksamhetsplanen for 2019 framgick insatsmalen att:

o Identifiera gemensamma behov och utvecklingsomraden:
Under varen genomfordes en kartlaggning och behovsanalys av respektive medlemspart.

o Informera 150 personer om férbundets verksamhet.
Forbundet har via sina forum natt ut till sammanlagt 158 personer.

e De operativa insatserna skulle rikta sig till férbundets malgrupp.
Forbundet har under aret fortsatt prioritera MIA-projektet som frimjar malgruppen "méanniskor som
riskerar? ldngvarigt!® bidrags-beroende. Projektet har starkt 21 manniskor till egenférsorjning och 6
till studier samt 46 bedéms ha tagit ett steg ndrmre arbete.

Foérvantad utveckling

Forldngningen av MIA projektet, MIA-vidare, blev i slutet av aret godkant av strukturfondpartnerskapet
och projektet kommer att férlangas fran juni 2020- juni 2022. Stédet fran europeiska socialfonden
berdknas till 47% av de stodberattigade kostnaderna.

9 Individer som uppfyller en eller flera av f6ljande: 55+ ar, utan gymnasieutbildning, funktionsnedsattning
10 Med langvarigt menas mer &n ett ar



2 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2019 har forbundet haft intdkter med = 6 milj.kr i medlemsavgifter samt 1,8 milj.kr i
utbetalda ESF medel och = 870 tkr forvantar ESF medel med for perioden sept.-dec.2019.
Totalt har forbundet haft intakter med 8,67 milj.kr for 2019.

Kostnader for 2019 har uppgatt till 6,69 miljoner kronor fordelat med ca 1,33 milj.kr i administrativa
kostnader, 0,56 milj.kr i strukturella kostnader samt 4,8 milj. kr i operativa insatskostnader.

Arets resultat for 2019 uppgar till 1,96 milj.kr.

2.1 Kostnadsfordelning
Storre delen av samordningsforbundets medel avsatta for insatser har under 2019 gatt till operativa
insatser, dvs insatser riktade direkt till medborgarna och dess behov av samordnad rehabilitering.

De ekonomiska forhallningsriktlinjer fran styrelsen ar att de medel som riktar sig till insatsverksamhet ska
fordelas med minst 70% till operativa individinsatser och 30% till strukturella insatser.

1 ,56 m.k
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B Administrativa kostnader, 20% Strukturella kostnader 10% ™ Operativa insatskostnader 70%

2.2 Hantering av forbundets 6verskott

Den 31 december 2018 hade forbundet ett eget kapital pa 6ver 1 milj.kr. Dessa medel 6ronmarkes till
verksamhet riktad till forbundets davarande medlemmar och anvéndes till att medfinansiera kostnaden for
MIA projektet s6dra Roslagen under varen 201911 .

Verksamhetens kostnader har varit ca 17% lagre dn budgeterat vilket bidragit till att vid utgangen av 2019
hade forbundet ett eget kapital pa 2,97 m.kr. Den nationella riktlinjen ar att forbundets bor ha ett eget
kapital pa 20% av de tilldelade medlen vilket for Roslagen uppgar till 1,73 m.kr.

Anledning till eget kapital
De utmaningar féorbundet har under 2019 har varit personalomsattningen vilket orsakat ett hogre eget

kapital 4n berdknat. Det hogre kapitalet beror dven pd att uppstarten av myndighetsgemensamma team i
de nya kommunerna, en kostnad som i var budgeterad att finansieras helt av forbundet, kom att bli delvis
finansierad av Europeiska socialfonden och Forbundet kunde darmed rekvirera ytterligare ~1 milj.kr fran
socialfonden utover de planerade 1,5 m.kr.

Det finns dven behov av ett eget kapital med anledning av att forbundet behover likviditeten, som
foreligger i att delta i ett projekt finansierat med medel fran Europeiska Socialfonden. Det egna kapitalet
ger forbundet likviditet att klara de eftersldpningar i medelutbetalningar!? som det innebar att vara med i
ett projekt finansierat av Europiska socialfonden.

11 Kostnaden for MIA sédra Roslagen, dir enbart Osterdker/Téby ingick, uppgick under varen 2019 till 2,14 m.kr. Varav ca 52%
finansierades av medel fran europeiska socialfonden och 48% av férbundets egna kapital fran 2018, 1,1 m.kr
122019 lag forbundet ute med ~0,77 milj.kr i vintan pa utbetalning fran Europeiska socialfonden.



X 3 2019-01-01 2018-01-01
3 '0 Resultatraknlng Not -2019-12-31 -2018-12-31 Belopp i kr
Verksamhetens medlemsavgifter och intdkter 1 8675276 4 679 846
Verksamhetens kostnader 2 -6 696 205 -5116 997
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 1979 071 -539 485
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -60 0
Arets resultat 1979 011 -539 485

4.0 Balansrﬁkning 2019-01-01 2018-01-01 :
Not -2019-12-31 -2018-12-31 Belopp i kr
Tillgangar 3
Kundfordring 646 223 175000
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 870 738 759939
Korta fodringar 374 527 261 404
Kassa och bank 2 573 298 1355199
Summa tillgangar 4464 785 2 551542
Eget kapital och skulder
Eget kapital
- Arets resultat 1979 011
- Ovrigt eget kapital 995 345 995 346
Leverantorsskulder 4 1008770 1159621
Kortfristiga skulder och upplupna kostnader 4 481 659 396 575
Summa eget kapital och skulder 4464785 2551 542

2 2019-01-01  2018-01-01
5'0 Kassaﬂ()desanalys -2019-12-31 -2018-12-31 Belopp i kr.
Periodens/arets resultat 1979011 -593 485
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
IV!_edel fran .verksamheten fore forandring av 1979 011 -503 485
rorelsekapital
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -695 145 128 555
Okning/minskning kortfristiga skulder -65 766 -1024 026
Kassaflode for den lopande verksamheten 1218100 -1488 955
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 1218100 -1488 955
Likvida medel vid arets borjan 1355198 2844 154
Likvida medel vid arets slut 2573298 1355198




6.0 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillampliga delar.

7.0 Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter och intakter

Medlemsbidrag fran staten 3000000 1400000
Medlemsbidrag fran Taby kommun 366 106 427 675
Medlemsbidrag fran Osterikers kommun 261223 272 352
Medlemsbidrag fran Vallentuna 218 065 0
Medlemsbidrag fran Vaxholm 126 457 0
Medlemsbidrag fran Danderyd 209937 0
Medlemsbidrag fran Norrtélje 318 213 0
Medlemsbidrag fran Region Stockholms 1500 000 700000
Medel fran ESF(erhallna och férvantade) 2665276 1876882

Forsaljnin 10 000 2937


file:///C:/Users/sopdah01/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C06DE4AC.xlsx%23RANGE!A33

Not 2. Verksamhetens kostnader Belopp
avrundande t.kr.

Sayrelse Sammantrddesarvode och ersdttning 338 250 88
Ovrigt!* 70 80 10
-Revision 55 90 35
- Kansli Personalkostnad 618 1000 382
Utbildning och konferens 28 50 22
Arbetsplats 98 165 67
ekonomistod 22 100 78

Kommunikation, GDPR och Ovrigt14

e T S—

-Kartldggning infér ny insats 0 50 50

-Varddialog och insatsansvarig (20%) 64 130 66

- Insatsansvarig strukturella insatser (50%) 253 300 47

-Gemensamt forum 179 150 -29

-Digital insatskatalog 36 50 14

-Sjukskrivna utan sjukpenning (SAMSUS) 1 75 74
-Utveckling ASF och insatsansvarig (10%)

e e ™ S R [

-Mia Roslagen Insatsledare 498 525 27
Inremitterande teamet 1190 35
Arbetsformedling 461
Férsdkringskassan 322
Kommuner 372
Individuellt deltagarstod 1245 261
Casemanager 322
SE coach 369
50% IPS coach 293
Deltagarkurser 194 350 156
Arbetstraning 1313 1250 -63
Projektlokal 301 400 99
Ovriga kostnader4 41 45 4
Projektgemensamma kostnader 311 300 -11

(10%)

Verksamhetens kostnader 1 394 [

13 Utifran verksamhetsplanering 2018, uppdaterad enligt styrelsebeslut avseende omférdelning/uppdatering av kostnadsposter
14 Qvriga kostnader som ex, representation, utbildning, resor, material, oférutsedda kostnader



Not 3. Tillgdngar

Belopp i kr.

Osterdkers kommun medlemsavgift &r 2019 261223
Region Stockholm medlemsavgift kv 4 375000
Forsiljning film 10 000
Summa 646 223

Upplupen intikt ESF medel sep-dec 2019 792 167
Visma ekonomisystem 3219
MiA lokal hyra kvartal 1 75000
Webbhotell 352
Summa 870738

Moms 374527

Summa pa bankkonto 2019-12-31 2573298



Not 4. Eget kapital och skulder

Belopp i kr.

Kansli - konferens -6413 Kansli - ekonom dec -2592
Insats - forum 31250 Insats MIA - f.avd Ntj okt-nov -5339
Insats - MIA lokal -75000 Insats MIA —Representation dec -743
Insats - MIA 6vrigt -60 Insats MIA - Re:inn arbetstraning -3000
Insats - MIA arbetsverktyg -1178 Insats MIA - Re:inn arbetstréaning -48 000
Insats - MIA FK personal -160 914 Insats MIA —Berga arbetstraning -33000
Insats - MIA arbetstraning -1875 Insats- MIA kvantum -1148
Insats - MIA arbetstraning -54375 Insats MIA - team IPS Taby dec -25131
Styrelse - sammantrade -961 Insats MIA — Projektledare dec -55692
Kansli- ekonomi -6480 Insats MIA - team soc,sek Taby -6596
Insats - MIA deltagarkurs -81000 Insats MIA —Selmas arb.trén -22 500
Insats - MIA representation -3330 Kansli- planering 2020 -935
Insats - MIA kommun personal -17375 Insats - del av konferens ASF -6 307
Styrelse - sammantradesarvode -30996 Insats - del av FINSAM -34 659
Insats - MIA projekt led utb -16250 Insats- MIA soc NJT 10 -5 375
Insats - MIA team personal taby -3900 Insats- MIA F.avd NTj 12 -3366
Insats - MIA personal AF okt-nov -262206 Insats MIA F.avd V-T 9-12 -18819
Kansli — samordnare/varddialog -46966 Insats MIA soc.sek V-T 9-12 -18144
Kansli - ekonomisystem -4024 Insats MIA soc.sek Dand 9-12 -10830
Kansli- personal okt-dec -170 404 Insats- MIA soc NJT 11-12 -10750
Insats - ASF insatsledare okt -1971 ggr?;zx?s-egﬁ (rjseocnal f.avd -10830
kansli - arbetsplats okt-dec -30 000 Insats MIA soc.sek Vaxholm 9-12 -14654
Styrelse - sammantradesarvode -40 082 Kansli - Revisorer AR 2019 -40000
Insats- MIA AF personal dec -105260 Insats-MIA projekt kst 1 -103249
Insats - MIA deltagarkurs 81000

Summa -1 008 770 Summa -481 659




3.0 Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.
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Bilaga 1 - Oversikt arbete i kansli, beredningsgrupp, styrelse

KANSLI AKTIVITET

BEREDNINGSGRUPP

STYRELSE

® Registrering i statens uppfoljningssystem
® upphandling kommunikationsstéad

#23 JANUARI Konstituerande styrelse sammantride

Beslut — Val av ordférande och vice ardférande

Januari # Boka FINSAM Konferens 26-27 mars Beslut — Antagande av Verksamhetsplan och budget 2019.
® pabérja AR 2018 — jamstélldhet perspektiv Beslut— Samordningsférbund S&dra Roslagens &vergang till Roslagen
® Uppstart 5F Roslagen, avsluta SF S&dra Ros Beslut — Firmatecknare, attest- och delegationsordning.
® UPPDRAG- ta fram infomaterial Beslut — Uppdrag till férbundschefen och beredningsgruppen mm
Februari # Preliminér ekonomavstamning 2018 ¢ 8 februari Beredningsgrupp 20 FEBRUARI heldag - SASTAHOLM
# Uppritta kontaktpersoner hos nya medlemmar -Roll och ansvarsbheskrivning, Kompetenshéjningsplan Vid behov extra insatt styrelseméte 20 februari 09.00-10.00 ?
# Utkast AR 2018 -starta fordjupade behovsanalys/kartlédggning #® Introduktionsuthildning till styrelses/beredningsgrupp (35 _umqm.j
# Revisionsbitride granskar AR - uppfdljning -Ansdkan ESF medel projekt -Utkast AR 2018 ® Uppstart och Invigning 70pers - Ingvar Nilsson, Hjdrnkoll, SKL, arbetsgivare
Mars #UPPDRAG: Behovsanalys, kartldggning ® 8 MARS Beredningsgrupp #13 MARS Styrelseméte
#Forbered workshop om vision, samsyn -Rapporter om respektives kartldggning BESLUTSARENDE
® 6/3 infoinsats SN Danderyd -Invigningen aterkoppling -BESLUT hﬂmqmaoim:m:m 2018
#Anstka forlanga/utdka MIA till varen 2022 -informationsinsatser — planerade méten och utkast -BESLUT anséka ESF medel projekt
#Fdrbereda samordnare pa tf. férbundschef informationsmaterial
#23/3 revisorer granskar AR 2018, Expediera AR Bereda &renden -Ar 2018 -Ansdka ESF medel
#26-27 mars FINSAM konferens
April #Bereda beslutsérenden ® 5 APRIL Beredningsgrupp ® 10 APRIL Styrelseméte
#17/4 info chef social Vallentuna workshop vision, samsyn, prioritering workshop vision, samsyn, prioritering
_.c._m._ s Effektanalys MIA klar 180531 ® 3 Maj Beredningsgrupp ® 15 MAJ Styrelseméte
eftrbereda delarsavstdmning Bereda drenden -Virdegrund/vision/malgrupp INFO — fran MIA, SAMSUS, insatskatalog
Aug #Besluta ESF medel unga ® 28 AUG Delarsavstidmning - Styrelse och beredningsgrupp Jdmstdlldhetsutbildning
#Boka ASF info och studiebesdk styrelse Om 2019 : SAMSUS, insatskatalog, forum, ASF, ESF- ansdkan, Mia effektanalys, ekonomirapport.
o Diskutera &skning 2020 Infér 2020 : Redovisa behov/ befolknings analys/statistik- VP 2020 - Tidsplan och upplégg
#28 AUG Styrelseméte BESLUT —virdegrund o vision ,- Individinsats 2020-2022, — &skning 2020
Sept. #5tarta individinsats | nya kommuner # € sept. Beredningsgrupp INSTALL ® 18 september Styrelseméte INSTALLT
#11/9 info funk.avd &st
#17/9 inf0 SN Vaxholm
o MIA info SN Taby
Okt eanstk ESF medel forldngning ® 4/10 Beredningsgrupp ® 16 oktober Styrelseméte , bessk ASF Re: innovation
VP 2020 Tillsatta uttkad lokal styrgrupp MIA Métesinnehll
eFinsamvecka (42) med féreldsningar Bereda &renden ; VP 2020 Studiebesdk ASF
® upphandling revisorsbitride INSTALLT Féreldsare MIAs regional ASF
#17/10 SN Norrtilje DISKUSSION - utkast VP
Nov. ® 8 nov medlemssamrad #Gemensamlunch med beredningsgrupp 12-13 sgemensamlunch med beredningsgrupp 12-13
#12 now presidiet méate sthim l&n #Styrelseméte kl.13.00-16.00
® 19 nov ASF dag BESLUT — Vakanshantering kansli, VP2020, sammantriden 2020
#20/11 info KSON (K) UPPDRAG: fler ASF, koll delegation, MIA skrivelse
#22/11 info psyk ntj (K)
Dec #5/12 beslut MIA férldngning

©9/12 SAMSUS Arbetsgrupp

#10/12 DUA mote

#17/12 Planeringsméte FINSAM NORR
upphandling ASF till MIA




Bilaga 2 - MIA projektet

MIA ldnsovergripande projektorganisation 2019

Bemanning Namn

Projektagare Samordningsféorbundet 6stra Sédertérn

linsévergripande Forbundscheferna fran de sex samordningsférbunden, representation

styrgrupp fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och ESF-radet samt
systerprojektet Kugghjulet.

Projektchef Annica Falk

Projektstab Verksamhetsutvecklare, Internutvarderare, Ekonom, Kommunikator.

Projektledare fran de sex Mia projekten; HBS, Stockholm, S6dertilje, Varna,

Sodra roslagen och 6stra sodertorn.

MIA lokal projektorganisation 2019

Bemanning Namn Omfattning
Projektledare: Cecilia Sjomark, Taby kommun Fr september 2019 100 %
Projekt- Magnus Axelsson, Arbetsformedlingen, Teammedlem, SE- 100 %
medarbetare: handledare/arbetscoach.
Carina Lindblom, Forsdkringskassan, Teammedlem 100 %
Carina Hugsén, Arbetsformedlingen, Teammedlem, kursledare, SE- 100 %
handledare/coach. Fr. september 2019
Eva Creutz, Arbetsformedlingen, Teammedlem, SE- 100 %
handledare/coach. Fr. december 2019
Natalie Jubran, Taby kommun, IPS-handledare. Fr. september 2019 50 %
Michel Sjogren, Socialsekreterare forsorjningsstod, Osteraker 12,5 %
Kommun. Teammedlem.
Karin Ulfsparre. Socialsekreterare Socialpsykiatrin, LSS/SOL, 12,5%
Osterdker Kommun. Teammedlem.
Sophie Eriksson Socialpsykiatrin, LSS/SOL, Taby Kommun. 12,5 %
Teammedlem.
Ziba Soldozy Socialsekreterare forsorjningsstod, Taby Kommun. 12,5%
Teammedlem.
Carin Palmgren, LSS-handlaggare, Danderyd Kommun. 12,5 %
Teammedlem.
Mamun Habib, Socialsekreterare forsorjningsstod, Danderyd 12,5%
Kommun. Teammedlem.
Lena Lempidinen, Socialsekreterare forsorjningsstod, Norrtalje 12,5 %
Kommun. Teammedlem.
Birthe Pereira-Nielsen, LSS-handlaggare, 12,5%
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.
Teammedlem.
Camilla Danielsson, Socialsekreterare forsorjningsstod, Vallentuna 12,5 %
Kommun. Teammedlem.
Rebecca Ring, LSS-handlaggare. Vallentuna Kommun. Teammedlem. 12,5 %
Bibbi Bibbi Ranevad, Bistandshandlaggare socialpsykiatri, 12,5 %
Vaxholms Kommun. Teammedlem.
Margareta Lilja, kursledare (timanstalld) fr. november Ca25%




Resultat Delprojekt MIA -Roslagen

Av deltagarna har in-remittering till projektet skett fran Arbetsférmedlingen (20 pers.), fran kommunerna
(57 pers.), fran Landstinget/varden (27 pers.), egenanmaélan (4 pers.) och fran Forsakringskassan (59

pers.).

Deltagarnas primdara ersattning vid inskrivning i projektet var sjuk- och rehab. penning (69 pers.),
aktivitets- och sjukersattning (26 pers.) och ekonomiskt bistdnd (43 pers.), Majoriteten av deltagarna (118

personer) har varit i offentlig forsorjning mellan 1 - 6 ar. Vart att notera ar att projektet tagit emot 10
deltagare som varit i offentlig forsoérjning mer an 9 ar.

Antal deltagare som dr bosatta och anvisade till projektet fran de olika kommunerna (2017-2019)
Osterdker kommun: totalt 25 personer - 10 kvinnor och 15 méin.

Taby Kommun: totalt 26 personer, varav 12 kvinnor och 13 man (en ej uppgett kon)
Danderyd Kommun: 1 kvinna

Norrtédlje Kommun:1 man och 1 kvinna

Vaxholm Kommun: 1 man

Vallentuna Kommun: 0

Notera att dessa siffror representerar de inskrivna deltagarna i projektet. Kommunerna har anvisat fler
personer till in-remitteringsmoten men dar den fortsatta individuella planeringen inte resulterade i att
personen blev inskriven i projektet.

Aktiva deltagare per den 31:a december 2019 ar 37 deltagare.

Lansovergripande utviardering
-Delrapport MIA-projektets andra ar1s

Lokal utvardering!6

-Enkdt till handldggare

For att kunna ta del av handliaggarnas (pa AF, FK, kommunerna) erfarenheter kring MIA-projektet har en
webbenkat som distribuerats till handlaggarna under oktober 2018. Resultaten presenteras for
styrgruppen i februari 2019.

-Effektanalys

[ rapporten analyseras om projektet har bidragit till skillnader i offentliga kostnader- lagre eller hogre -
liksom om dessa kostnader flyttats mellan olika kostnadsstallen/aktorer (t.ex. kommun, arbetsformedling).
Analys ar gjord pa d deltagare som avslutats i projektet per den 31/12, 2018 och presenterades i mars
2019.

Onskas rapporter eller mer information om MIA projektet kontakta fdrbundschef Sophia Dahlgren eller
delprojekt ledare Cecilia Sjomark

15 http: //www.miaprojektet.se /kontakt/dokument-41171144
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