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Sammanfattning

Kommunens budgeterade resultat enligt balanskravet uppgar till 149,6
mnkr.

Kommunen har for aren 2017-2019 ett negativt resultat enligt balanskravet
om cirka 213 mnkr. Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet &r
negativt for ett visst rakenskapsar ska det regleras, det vill siga aterhdmtas,
de ndrmast foljande tre aren. Beslut om reglering ska fattas senast i
budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkommit. Med det budgeterade resultatet lever kommunen upp till
kommunallagen och reglerar hela det ackumulerade underskottet till 2021.

Kostnaderna budgeteras 6ka med cirka 41 mnkr jamfort med 2020.
Okningen beror frimst pa uppriikning med 1 procent som innebir cirka 18
mnkr, kapitalkostnader 8,6 mnkr, centrala kostnadsposter 6,5 mnkr, volymer
cirka 2 mnkr, samt kompensation for intéktsbortfall om 7,0 mnkr.

Skatteintékterna budgeteras 6ka med cirka 32 mnkr jamfort med 2020. I
posten for skatteintikter ingar bland annat den kommunala inkomst- och
kostnadsutjaimningen. Danderyd ar nettobetalare till utjimningen och
prognostiseras betala cirka 670 mnkr ar 2021.

Planeringsprocessen

Arshjulet nedan visar arbetsprocessen med budgetarbetet. Processen
inleddes med att kommunstyrelsen fattade beslut om
planeringsforutsittningarna i februari. Processen avslutas med att
kommunfullmaiktige fattar beslut om budget, som &r planerat att ske i
november.

Planeringsprocessen
Budget 2021

8. Budget 2021
KF 2 och 5 nov

7. Budget 2021
KS 19 okt
Se

1. PLF 2021
KS 10 feb
2. Bokslutsdialog
11 mars
6. Budgetgenomgang
1 eller 2 okt

5. Namnderna behandlar p
sin budget 2021
senast 30 sep 3. Ndmnderna lamnar
svarpa PLF
30 april

4. Budgetdirektiv
KS 15 juni
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Kommunledningskontorets forslag till direktiv till
namnderna infor budget 2021 och plan 2022-2023

Kommunledningskontorets forslag till direktiv till nimnderna infér budget
2021 och plan 2022-2023 dr framtagen for att nd en langsiktigt hallbar
ekonomi, en budget i balans samt reglera tidigare ars negativa resultat enligt
balanskravet som kommunallagen kriaver. Nimndernas inkomna svar pé
planeringsforslaget och kommunledningskontorets berdkningar ligger till
grund till forslaget.

Resultatrakning Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -122,8 -123,1 -124,8 -126,5
Valndmnden 0,0 0,0 -1,6 0,0
Revision -1,3 -1,4 -1,4 -1,4
Overférmyndarnamnden -3,4 -3,6 -3,7 -3,9
Milj6- och halsoskyddsnamnden -8,5 -8,7 -9,0 -9,2
Byggnadsnamnden -13,3 -13,3 -14,7 -14,7
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -88,4 -100,3 -101,2 -102,1
Fastighetsnamnden -1,2 -3,8 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -88,1 914 -93,6 -95,6
Utbildningsnamnden -881,2 -891,5 -898,6 -906,2
Socialnamnden -642,6 -648,3 -654,8 -661,4
Namndernas nettokostnader -1 850,8 -1 885,4 -1903,4 -1921,0
Pensioner, PO-diff m.m. -60,5 -65,0 -65,0 -65,0
Internrénta 30,0 25,0 27,0 29,0
Verksamhetens nettokostnad -1881,3 -1925,4 -1941,4 -1957,0
Skatteintakter, utjamning & statsbidrag 2051,0 2083,0 2145,0 2207,0
Finansnetto -11,0 -8,0 -10,0 -12,0
Arets resultat 158,7 149,6 193,6 238,0
Balanskravskorrigering 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt balanskravet 158,7 149,6 193,6 238,0

Kommunens budgeterade resultat enligt balanskravet uppgar till 149,6 mnkr
for 2021. Det innebdr ett sdnkt budgeterat resultat med cirka 9 mnkr jamfort
med 2020. Ndmndernas nettokostnader 6kar med cirka 35 mnkr. For de
centrala posterna okar budgeten med 6,5 mnkr. Skatteintékter inklusive
kommunal utjamning och statsbidrag uppgar till 2 083 mnkr, vilket innebér
en 6kning med 32 mnkr jamfort med 2020.

For aren 2022-2023 har inga berdkningar for kapitalkostnader forutom
kultur och fritid och volymer gjorts vilket i prognosen innebér att de
prognostiseras vara pa samma niva som 2021. Historisk har dessa kostnader
okat. Kommunledningskontoret har d&ven gjort ett antagande att den
kommunala skattesatsen dr oférdndrad under perioden 2021 till 2023.
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Skatteintiakter och verksamhetens nettokostnader

Diagrammet nedan visar kommunens skatteintdkter och verksamhetens
nettokostnader (mnkr).
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Under 2020 och framét kommer kommunens skatteintdkter overstiga
verksamhetens nettokostnader. Det innebér att frdn och med 2020 &r
kommunens underliggande ekonomi god och leder till en god ekonomisk
hushéllning.

Reformutrymme aren 2021-2023

Nedan diagram visar kommunens reformutrymme (mnkr) enligt
skatteprognos per april 2020 och kommunens budgeterade
kostnadsokningar.

For dren 2022-2023 har inga berdkningar for kapitalkostnader férutom
kultur och fritid och volymer gjorts vilket i prognosen innebér att de
prognostiseras vara pa samma niva som 2021. Historiskt har dessa kostnader
okat. Vidare har kommunledningskontoret gjort ett antagande att den
kommunala skattesatsen dr oférandrad under perioden 2021 till 2023.
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Namndernas nettokostnader

Den gemensamma utgingsprincipen for kommunen dr en upprakning om 1
procent for 16ner och priser samt peng och check. Full kompensation ges till
ndamnderna vid 6kade volymer och kapitalkostnader.

Alla ndmnder har tilldelats budget enligt principerna med undantag for
tekniska nimnden som kompenseras for intdktsbortfall om 7,0 mnkr.

Kommunstyrelsen

Budgetramen for kommunstyrelsen 2021 uppgér till 123,1 mnkr. Det
innebdr en hojd ram med 0,3 mnkr jimfort med 2020.

Budgetram om 1,3 mnkr flyttas till kultur- och fritidsndmnden med
anledning av budgeten ska f6lja faltorganisationen som &r en del i
kommunens trygghetssatsning. Filtorganisationen ligger organisatoriskt
under kultur- och fritidsndmnden.

Revision

Budgetramen for revision 2021 uppgér till 1,4 mnkr. Det innebidr en hojd
ram med 0,1 mnkr jamf{6rt med 2020.

Hojningen beror pa uppriakning som for 2021 avrundas till 0,1 mnkr for att
avrundas ner till noll (0) mnkr for 2022 och 2023.

Overférmyndarnamnden

Budgetramen for overformyndarndamnden 2021 uppgér till 3,6 mnkr. Det
innebdr en hojd ram med 0,2 mnkr jimfort med 2020.

Hojningen beror pa tillkommande kapitalkostnaderna om 0,1 mnkr och
upprakning om 0,1 mnkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Budgetramen for miljo- och hélsoskyddsndmnden 2021 uppgér till
8,7 mnkr. Det innebédr en hojd ram 0,2 mnkr jamf{ort med 2020.

Hojningen beror pa tillkommande kapitalkostnaderna om 0,1 mnkr och
upprakning om 0,1 mnkr.

Byggnadsnamnden

Budgetramen for byggnadsndmnden 2021 uppgar till 13,3 mnkr. Det
innebdr en ofordndrad ram jamfort med 2020.

Anledningen till att byggnadsnamnden budget inte okar beror pa att
kapitalkostnaderna minskar motsvarande uppriakningen.

Tekniska namnden

Budgetramen for tekniska nimnden 2021 uppgér till 100,3 mnkr. Det
innebdr en hojning av ram med 11,9 mnkr jamf{ort med 2020.

Hoéjningen beror utover upprikning med 1 procent som blir 0,9 mnkr samt
kompensation for kapitalkostnader med 4 mnkr. Utdver principerna fir dven
ndmnden kompensation for intiktsbortfall med 7 mnkr.
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Fastighetsnamnden

Budgetramen for fastighetsndmnden 2021 uppgar till 3,8 mnkr. Det innebér
en hojning av ram med 2,6 mnkr jamfort med 2020.

Héjningen beror pé dkade kapitalkostnader om 3,8 mnkr som delvis
motverkas av ligre kostnader for Morby centrum, kommunlokaler projektet
om 1,2 mnkr. Fastighetsndmndens budget innehéller kostnader for Morby
centrum, kommunlokaler om 8,8 mnkr

Fastighetsndmnden foreslas fa en noll (0) budget ar 2022
Fastighetsnimnden har for r 2021 tilldelats budget enligt huvudprincipen
men foreslds fa en noll (0) budget ar 2022. Det innebér att nimnden tillfors
cirka 5 mnkr till &r 2022 for att de ska na en noll budget.

Anledningen till att kommunledningskontoret foreslér en noll budget ar att
ndmnden bor vara sjdlvfinansierad. Namnden bor anamma
sjdlvkostnadsprincipen. Det innebér att intdkterna bor finansiera
kostnaderna Gver tid.

Om ndamnden ska leverera ett 6verskott, s& som nimnden har gjort sedan
2018, innebér det att nimnden maste ta ut en hogre hyra én vad nimnden
har kostnader for. Det innebér att hyresgésterna dr med och finansierar andra
kommunala verksamheter. Det omvénda, om nidmnden far ha hogre
kostnader &n sina intdkter innebar det att skattekollektivet finansierar
kommunens hyresgéster. Med en sjalvkostnadsprincip sa star hyresgésterna
for sina egna kostnader over tid.

Grundtanken bor vara att hyreshdjningarna, som sker varje ér, ska finansiera
ndmndens kostnadsokningar s& som dkade kapitalkostnader m.m. Vidare
bor nimnden anpassa hyrorna for att ticka namndens kostnader over tid.
Genom att inforandet sker forst 2022 ges nimnden mojlighet att 1 god tid att
anpassa intakter och kostnader till de nya budgetforutsittningarna.

Kultur- och fritidsnamnden

Budgetramen for kultur- och fritidsndmnden 2021 uppgar till 91,4 mnkr.
Det innebér en hojning av ram med 3,3 mnkr jamf{ort med 2020.

Hojningen beror pa tillkommande kapitalkostnaderna om 0,4 mnkr,
upprakning om 0,9 mnkr och verksamhetsforandring totalt 2 mnkr.

Kapitalkostnaderna dkar med 0,4 mnkr for 2021 samt ytterligare 0,9 mnkr
for 2022 och 0,8 6r 2023. En upprékning pa 1 procent blir 0.9 mnkr.

Budgetram om 1,3 mnkr flyttas frin kommunstyrelsen och 0,7 mnkr frén
socialndmnden till kultur- och fritidsndmnden med anledning av att
budgeten ska folja féltorganisationen som &r en del i kommunens
trygghetssatsning. Féltorganisationen ligger organisatoriskt under kultur-
och fritidsnamnden.
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Utbildningsnamnden

Budgetramen for utbildningsndmnden 2021 uppgér till 891,5 mnkr. Det
innebdr en hojning av ram med 10,3 mnkr jamf{ort med 2020.

Socialnamnden

Budgetramen for socialndamnden 2021 uppgar till 648,3 mnkr. Det innebér
en hojning av ram med 5,7 mnkr jamfort med 2020.

Budgetram om cirka 0,7 mnkr flyttas till kultur- och fritidsndmnden med
anledning av att budgeten ska fo6lja faltorganisationen som &r en del i
kommunens trygghetssatsning. Filtorganisationen ligger organisatoriskt i
kultur- och fritidsndmnden.

Skatteintakter och centrala kostnadsposter

Under denna rubrik finns kommunens totala skatteintékter (netto) samt
centrala kostnadsposter.

Skatteintakter

Skatteintékterna budgeteras uppga till 2 083 mnkr for 2021 och budgeteras
oka med cirka 32 mnkr jamfort med 2020.

Danderyds kommuns berdknade skatteintikter for 2021 har utgétt fran det
scenario som SKR publicerade i april 2020 och vid en ofridndrad skattesats
om 18.95 kr. I posten for skatteintdkter ingdr bland annat den kommunala
inkomst- och kostnadsutjimningen. Danderyd dr nettobetalare till
utjdmningen och prognostiseras betala cirka 670 mnkr ar 2021.

Pensioner, PO-tillagg m.m.

Pensioner, personalomkostnads tilligg med mera budgeteras uppga till 65,0
mnkr (inklusive 16neskatt) for 2021 och 6kar med 4,5 mnkr jamfort med
2020. Posten avser kostnader som genereras av nimnderna men som i
redovisningen belastar kommunens centrala budget. Pensionerna
prognostiseras av kommunens pensionsforvaltare KPA. For 2021
prognostiseras kommunens pensionskostnader 6ka och uppga till cirka 103
mnkr (exklusive 16neskatt). Kommunen foljer Sveriges kommuner och
regioners rekommendation och hojer personalomkostnadspélagget fran
39,15 procent till 40,15 procent for att f4 en mer korrekt redovisning av
kostnaden.

Internranta

Internréntan berdknas uppga till 25,0 mnkr f6r 2021 och minskar med 5,0
mnkr jamfort med 2020.

Kommunen f6ljer SKRs rekommendation om en internrédnta pa 1,25
procent. Ambitionen med internréntan dr att den ska fdnga en rimlig
ranteniva sett Over investeringarnas hela livsldngd. Internrintan ar en intern
transaktion. Kommunens internrénta har berdknats pé ett antagande att
investeringar om cirka 2 050 mnkr kommer vara aktiverade under 2021.
(Internréanta 1,25 procent multiplicerat med aktiverade investeringar 2 050
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mnkr). For aren 2022-2023 har antagande gjorts om en internrdnta om 1,25
procent och att aktiverade investeringar uppgér till 2 210 mnkr 2022, och
2 370 mnkr 2023.

Finansnetto

Finansnettot budgeteras uppga till 8,0 mnkr for 2021 och budgeteras minska
med 3,0 mnkr jAmfort med 2020.

De storsta posterna i finansnettot dr rantekostnader som beréknas uppga till
6,4 mnkr och rénta pa pensionsavséittning 5,4 mnkr som berdknas av
kommunens pensionsforvaltare KPA. Réantekostnader beréknas genom att
multiplicera kommunens prognostiserade 14n (850 mnkr) med den
genomsnittsrinta (0,7 procent) kommunen prognostiseras lana till.

Réntekostnaderna motverkas av kreditivrantan som berdknas uppga till 5,0
mnkr. Kreditivrinta dr rénta under byggtiden, och beréknas pé
investeringsutgifter under byggnadstiden och dr den rdnta som
verksamheten far betala for investeringar som inte aktiverats dnnu.
Réntesatsen pé kreditivréntan dr 1,25 procent och for 2021 berdknas de
pagaende investeringarna uppga till 330 mnkr. For aren 2022-2023 har ett
antagande gjorts att rdntesatsen ligger kvar pa 1,25 procent men att de
pagaende investeringarna minskar till cirka 288 mnkr 2022, och cirka 266
mnkr 2023.
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Investeringar

Budgeterade investeringsramar uppgér for kommunen till totalt cirka 399
mnkr. En 6kning med cirka 40 mnkr jamfort med &r 2020. De nimnderna

med storst budgeterade investeringar dr fastighetsndmnden, tekniska
nimnden, VA-verksamhet och avfall.

Investeringar Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 3,0 28,4 50,7 19,2
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarniamnden 03 0.3 0.0 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0.4 0,1 0,2 0,1
Byggnadsnamnden 0.6 1,0 0,6 0,9
VA-verksamhet och Avfall 65,4 101,9 42,3 24,8
Tekniska namnden 73,6 84,0 64,1 45,5
Fastighetsnamnden 178,1 162,0 107,0 107,0
Kultur- och fritidsnamnden 252 21,2 224 14,7
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnazmnden 0.5 0,0 0.0 0,0
Produktionsutskottet 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa 350,0 398,9 287,3 212,2

Fotnot: Produktionsutskottets verksamhet och budget ingdr fran 2021 i utbildningsndmnden.

Alla kommunens investeringsobjekt specificeras i bilaga 2. Investeringar

for budget 2021 och plan 2022-2023.
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Riskanalys

Med anledning av Covid-19 och en sdmre ekonomi for riket och
kommunerna &r osékerheten stor vad det géller skatteintikterna for

aren 2021-2023. Kommunen f6ljer SKR:s scenario frn april. SKR ldmnar
normalt prognoser men med anledning av den stora osdkerhet som réder
valde SKR att lamna vad de definierar ett scenario.

En risk dr att ndmnderna inte skulle klara av att bedriva sina verksamheter
inom tilldelade ramar. Det kan till exempel bero pé att volymerna dkar mer
an budgeterat. Hogst risk bedoms for utbildningsndmnden med anledning av
att namnden 2020 prognostiserar ett stort underskott och att namnden
redovisade ett stort underskott 2019. Om ndmnden fortséttningsvis inte
redovisar ett positivt resultat for verksamheterna i egen regi finns det risk att
kommunen tvingas betala ut kompensation till fristdende huvudmin. Detta
riskerar att ytterligare 6ka ndmndens negativa resultat.

Ytterligare en risk bestar av att beslut som fattas pa nationell nivd kan
paverka kommunens ekonomi negativt, samt att kostnader som ligger i
granslandet mellan statligt och kommunalt ansvar skjuts dver pa
kommunen.

Direktiv till ndmnderna infér budget 2021 och plan 2022 - 2023 11 (11)



	Sammanfattning
	Planeringsprocessen
	Kommunledningskontorets förslag till direktiv till nämnderna inför budget 2021 och plan 2022-2023
	Skatteintäkter och verksamhetens nettokostnader
	Reformutrymme åren 2021-2023

	Nämndernas nettokostnader
	Kommunstyrelsen
	Revision
	Överförmyndarnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Tekniska nämnden
	Fastighetsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Utbildningsnämnden
	Socialnämnden

	Skatteintäkter och centrala kostnadsposter
	Skatteintäkter
	Pensioner, PO-tillägg m.m.
	Internränta
	Finansnetto

	Investeringar
	Riskanalys

