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Planeringsforutsattningar 2021-2023

Inledning

Avfallsverksamheten star infor en spannande framtid. Klimatfragan blir allt mer betydelsefull och
avfallsverksamheten har sin del att bidra i klimatarbetet med 6kad atervinningsgrad och 6kad biogas-
och biogddselproduktion. Aven hur sjélva tjansten utférs har baring pa klimatfrdgan och héar har
offentlig verksamhet, med dess langsiktighet och stabilitet, mojlighet att bana vag for nya tekniska
innovationer pa transportsidan.

De ramar i form av den lagstiftning verksamheten har att forhalla sig till &r under stark utveckling.
Nodvandig foljsamhet och anpassning av verksamheten efter beslutade ramar, ibland med kort
varsel, kommer att pragla perioden.

Ekonomi

Avfallsverksamheten budgeterar 2021 for ett 6verskott om 1,5 mnkr (netto). Avfallsverksamhetens
budget for intdkter 2021 uppgar till 36,2 mnkr. Budgeten for kostnader for 2021 &ar 34,6 mnkr vilket
medfor en 6kning med 4,1 mnkr jamfort med budgeten for 2020. Kostnadsdkningen har flera
orsaker. Bdde hamtnings- och behandlingskostnaderna 6kar fér verksamheten. Under 2021 intraffar
flera informationstunga handelser sdsom nytt entreprendrsavtal ndstkommande ar och forslag till ny
avfallstaxa. En 6kad satsning pa information till abonnenterna ar nédvandig for att resultatet ska bli
tillfredstallande. Framtagande av ny avfallstaxa kraver 6kade konsultinsatser. Avfallsverksamheten
har som strategi att géra sa mycket som mojligt med egna resurser men kommer dndock behdva
anlita spetskompetens i vissa moment. Taxan foreslas att hojas med 15 procent 2021 for att ge
utrymme att aterstalla tidigare underskott i verksamheten. | det fall verksamheten skulle héja 11 %,
den niva som angavs som prognos i foregaende ars budget, minskar intakterna med i
storleksordningen 1,3 mnkr. Balanseringen i fonden skulle dventyras och avfallsverksamheten skulle
kunna behdva ekonomiskt tillskott av den skattefinansiella delen av kommunen.

En stor del av avfallsverksamhetens omslutning paverkas av de abonnemangstyper
avfallsabonnenterna véljer. Rent generellt sa blir miljon battre och avfallsverksamhetens ekonomi
samre om fler matavfallsorterar. Nar det galler att fa kommunens abonnenter att valja glesare
hamtningsintervall sa gynnas bade miljon och avfallsverksamhetens ekonomi. Valet &r fritt och det
gor budgetarbetet mer utmanande.

Det ar onskvart att verksamheten har ett ackumulerat resultat sa néara noll som majligt infor ett nytt
entreprendrsavtal och ny taxa. Det erhalls med en hojning pa 15 %.



Utfall Budget Budget Plan

Avfall (mnkr) 2019 2020 2021 2022 Plan 2023
Nettokostnader -2,1 1,0 1,5 2,0 2,0
Férandring i mnkr 3,1 0,5 0,5 0,0
Forandring i % -148% 50% 33% 0%

Nettokostnad per  Uftfall Budget Budget Plan Plan

verksamhet 2019 2020 2021 2022 2023
Avfall -2,1 1,0 1,5 2,0 2,0
Nettokostnader -2,1 1,0 1,5 2,0 2,0

Nedanstaende tabell visar utveckling for avfallsverksamhetens Avfallsfond (balanserat eget kapital).

Avfalls- Utfall Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2021
verksamheten 2019

Avfalls-Fond UB -5,8 -4,8 -2,8 -0,8 +1,2
Forandring i mnkr 1 1,5 2,0 2,0
Forandring i % 17 % 31% 71% 250%

Avfallsverksamheten i Danderyds kommun ska &ver &ren ge ett nollresultat. Over- respektive
underskott balanseras mot eget kapitalposten fran Avfallsfonden. Avfallsfondens utgaende balans
var 2019 minus 5,8 mnkr. Efter de planerade 6verskotten 2020 och 2021 uppskattas den vara minus
3,3 mnkr vid slutet ar 2021.

Investeringar

Investeringsbudgeten for avfallsverksamheten anvands for att kopa nya kéarl och byta ut befintliga
karl som gatt sonder. Avfallsverksamheten har inget proaktivt utbyte av avfallskarl utan byter enbart
trasiga karl vid behov.

Pagaende projekt Budget Plan Plan Upparbetat Berdknad

2021 2022 2023 2019-12-31 totalutgift
Sopkarl -0,5 -0,5 -0,5 -1,5
Summa pagaende projekt -0,5 --0,5 -0,5 -1,5
Risker

Avfallsverksamheten paverkas starkt av lagforandringar som sker i EU och i Sverige. Det har bland
annat kommit upp férslag pa ny lagstiftning under det senaste aret som kan paverka
hushallsavfallsinsamlingen. Dessa lagforandringar kan ibland komma med kort varsel vilket gor det
svart att forutsaga hur framtidens utfall kan paverkas av detta. Aktuellt just nu ar att regeringen i en
lagradsremiss foreslar nya regler om bygg- och rivningsavfall. Férslaget gar ut pa att kommunerna ska
fa insamlingsansvar for bygg- och rivningsavfall fran privatpersoner.



Enligt den senaste plockanalysen som gjordes 2018 visade det sig att nastan 40 % av
hushallsavfallspasen inneholl forpackningar och tidningar. | och med nya forordningarna for
insamling av férpackningar och returpapper ska 60 procent av Sveriges bostadsfastigheter erbjudas
bostadsnira hamtning av dessa avfallsslag 2021. Ar 2025 ska detta erbjudas samtliga
bostadsfastigheter. Detta kan medféra att avfallsverksamheten eventuellt far en lagre mangd vikter i
karlen for restavfall under de kommande aren. En minskning i restavfallsvikterna medfor inte en
hogre kostnad men det ar svart att budgetera eftersom den nya lagférandringen skapar en
osakerhet.

En annan vasentlig risk ar att avfallsverksamheten behdver ga ut pa en ny upphandling for insamling
av hushallsavfall. Det avtalet kommer borja galla fran och med den 1 januari 2022. Det gar inte att
forutsaga kostnaden for den nya entreprenaden utan det visar sig forst da anbud har inkommit och
avtal undertecknats.

De storsta riskerna for 6kade kostnader och minskade intakter ar posterna hdmtning av séck- och
kérlavfall samt behandling av séick- och kérlavfall. Indexregleringen av dessa poster gors i mitten av
aret och det ar svart att férutsiga utfallet. P& samma satt kan SORAB héja sina behandlingskostnader
i mitten av aret vilket ocksa gor det svart att forutsdga utfallet.

En ytterligare risk for avfallsverksamheten ar att det svart att estimera hur manga som kommer att
byta abonnemang under aret och vilka avfallsmangder (kg) som kommer att genereras.

Avslutningsvis kan spridningen av Covid-19 ge upphov till indirekta effekter i form av andrade
levnadsforhallanden och konsumtionsvanor vilket kan paverka avfallsmangderna. Som ndmns ovan
leder det inte till 6kade kostnader men leder till svarigheter i budgetarbetet pa grund av osdkerheten
detta medfor.

Effektivisering

For att reducera verksamhetens kostnader avser avfallsverksamheten att arbeta mer aktivt med
kommunikation kring glesare hamtningsintervall. Genom att fa kommuninvanare och verksamheter
att valja farre hamtningar per ar minskas kostnaderna for avfallshamtningen gentemot entreprenér
eftersom pris utgar per hamtning.

Avfallsverksamheten har dven som intention att arbeta mer aktivt och mer effektivt med att hoja
kvalitén pa matavfallsinsamlingen. Det finns idag en del kunder som har abonnemang for
matavfallssortering men som inte nyttjar matavfallskarlet. | och med det forloras en del intdkter
eftersom abonnemang for matavfallssortering har lagre avgift fér hamtning enligt avfallstaxan.

Vidare avser avfallsverksamheten att ta fram en tjanstekatalog for att kunna marknadsfora de
tjanster som finns i avfallstaxan. Intentionen ar att pa sa satt minska risken for olaglig dumpning.
Kostnaden fér dumpning ligger dock inte pa avfallsverksamheten utan pa tekniska kontorets kostnad
for nedskrapning.

Slutligen &r intentionen att avfallsverksamheten ska arbeta mer med e-tjanster och digitalisering. Pa
sa satt kan tid frigoras fran avfallsplanerare — tid som kan ldggas pa annat som kan anses vara av stor
vikt for verksamheten.
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