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Arende

Kommunstyrelsen beslutade den 25 november 2019, § 169, uppdra till
bildningsforvaltningen att vidta atgirder for langsiktig budget i balans.

Vid utbildningsndmndens sammantréde den 5 februari 2020, § 2,
konstaterades att det med den nya sammanslagna ndmnden var for kort tid
for att hinna presentera en dtgirdsplan till nimndens forsta sammantrade for
aret. Utbildningsndmnden godkinde vid sammantridde den 18 mars 2020, §
21, en plan for 6versyn av en langsiktig forskole/skolorganisation 1
Danderyds kommun.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar godkénna foreliggande plan for dtgirder for
att fa en budget i balans inkluderat med en plan for 6versyn av en langsiktig
forskole/skolorganisation, utan att nu ta stillning till de enskilda tdnkbara
forslagen inom effektiveringar och besparingar. Planen 6verldmnas till
kommunstyrelsen.

Bildningsforvaltningens yttrande

Under januari och februari har, vid samtliga kommunala enheter inom
forskola och skola, pigatt ett fortsatt intensivt arbete med att verkstilla de
atgirder som planerats infor budgetaret 2020.

Genom dessa atgirder har merparten av enheterna lyckats lagga en budget 1
balans for 2020, dock aterstér ca 12 miljoner beskrivna som ofinansierade
atgirder. Merparten av underskottet dr en konsekvens av att flera enheter
brottas med en obalans nér det géller tillgang och efterfragan pa forskole-
respektive skolplatser. Detta visar sig frimst 1 hoga lokalkostnader men
ocksé 1 orimligt smé barn- och elevgrupper med hdga personalkostnader
som foljd.

Bildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att i samrad med tekniska
forvaltningen goéra en genomgripande dversyn av kommunens samtliga
forskole- och skollokaler och aterkomma med en beskrivning dver vilka
lokaler som pd lédngre sikt ldmpar sig for forskole- respektive
skolverksamhet ur ett pedagogiskt, ekonomiskt och arbetsmiljoméassigt
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perspektiv. Arbetet ska samordnas med faststilld lokalforsorjningsplan,
uppdraget att utjimna skolplatser i Djursholm samt byggnadsndamndens nya
uthyrningsstrategi.

Vid budgetuppfoljningen per 2020-03-31 kan konstateras att det
prognostiserade underskottet for helaret nu okat till ca 21 miljoner kronor.
Konkreta atgidrder inom respektive verksamhetsomrade har redovisats som
en bilaga till budgetuppfoljningen per 2020-03-31 (Dnr UN 2020/0261)

Analysen av de vidtagna atgérderna och deras berdknade effekter i
kombination med det arbete som forvaltningen gjort i samband med
inldmnandet av svar pa planeringsforutsattningar for 2021 samt 2022/2023
ger vid handen att mer dvergripande och strategiska atgérder maste vidtas
for att pa kortare och langre sikt uppna en budget i balans for
verksamheterna i egen regi.

Forvaltningen har dérfor 1 planeringsforutsattningar for 2021 samt
2022/2023 beskrivit foljande forslag till 1angsiktiga atgérder:

Effektivisering inom utbildningsnamndens verksamheter i egen regi

Inom utbildningsndmndens verksamheter i egen regi har ett stort antal
besparings- och effektiviseringsdtgirder vidtagits de senast dren. For att
uppna en hallbar ekonomi 1 balans bedoms det inte vara tillrdckligt att pa
enhetsniva fortsétta att se Over kostnader. Merparten av enheterna har
lyckats lagga en budget i balans 2020 men kan fa fortsatta problem infor
2021, dé kostnaderna bedéms 6ka mer dn upprikningen av peng. Den stora
utmaningen har dock de enheter som har for f& barn och elever 1 forhdllande
till sin kapacitet. Detta genererar hoga lokalkostnader per elev och smé
barn- och elevgrupper med héga personalkostnader som foljd.

Utover de atgérder som gors 1 form av titare ekonomisk uppfdljning per
enhet, minskad bemanning pé forskolor och skolor, uppsdgning av lokaler
samt andra operativa kostnadsbesparingar, bedoms strategiska och
strukturella fordndringar vara nddvéndiga. Detta for att ha en mdjlighet att
komma tillrdtta med det underskott som prognostiseras 2020 och kunna
uppvisa en budget 1 balans ar 2021 - 2023. Bedomningen &r dock att det
dven med dessa atgérder dr oklart hur snabbt en budget i balans kan uppnés
da foreslagen upprikning av peng om 1 procent tydligt understiger bedémd
framtida I6nekostnadsutveckling.

Nedanstiende atgirder dr nagra tinkbara som dock forst maste diskuteras
och utredas och dérefter bli foremal for politiska beslut:

¢ minska I6neglidningen genom att sinka kompetenskrav vid
nyanstillningar

e minska larartdtheten
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e Okad undervisningstid for larare
e minska antalet skolor och 6ka kapaciteten per skola

e Oka flexibiliteten 1 anvindandet av byggnader for att kunna hantera
ett vixlande antal elever

e fOrdndra detaljplaner sa att outnyttjade lokaler kan anvéndas till
annat under tid da lokalerna inte behdvs/finns som resurs infor en
eventuell 6kning av antalet elever

e indra hyresmodell sa att inte enskilda enheter behdver bekosta
tomstéllda lokaler eller paviljonger som inte anvénds

e minska omfattning av, och centralisera vissa tjanster. Exempelvis
inom elevhilsa, vaktmasteri, bibliotek, administration och ledning

e pedagogiska tjénster delas mellan skolor i &nnu storre utstrackning
genom en 0kad planering och samverkan vid schemaldggning

e utdka anvindning av fritidspersonal inom skolan, exempelvis som
vikarier, eller elevassistenter pa formiddagar och vid lunchtid

e anstilla HR-konsult for att stddja och folja upp enheternas arbete for
en foljsam kompetensforsorjning och for att sékerstilla att atgérder
vidtas enligt plan

Dessa, och/eller andra dtgiarder beddms vara nodvandiga for att skapa béttre
mojligheter for verksamheter 1 egen regi att nd en hallbar ekonomi
framodver. Atgirderna, som i vissa fall delvis redan dr genomfdrda behdver
utredas vidare och kombineras med ett fortsatt effektiviseringsarbete pa
respektive enhet. Dock finns en uppenbar risk att vissa av atgirderna
negativt pdverkar Danderyds kommuns plats som topprankad kommun nér
det géller ldrarbehorighet, ldararloner och i forlingningen eventuellt

aven skolresultat.

Med foregaende ars underskott och med en lag uppriakning av peng
kommande &r kommer ménga strategiska atgirder behdvas.

Kent Henningson
Bildningsdirektor

Expedieras
Kommunstyrelsen inkl tjansteutlatande
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