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Bakgrund

Kommunstyrelsen har bestdmt att ndr en nimnd som helhet ldmnar en negativ prognos,
oavsett belopp, mot budget ska det skrivas en atgirdsplan. Atgirdsplanen ska bifogas som en
bilaga till den aktuella budgetuppfoljningen (ekonomiska rapporten). Om det inte ar mojligt
ska en atgirdsplan tas fram till nistkommande budgetuppfoljning.

Syftet med atgirdsplanen
Atgirdsplanen syftar till att folja upp de nimnder som prognostiserar en negativ avvikelse
mot budget.

Ansvarsfordelning

Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och den nimnd som prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget:

e Kommunstyrelsen begér dtgidrdsplan i samband med en negativ prognos.
e Nimnden beslutar om atgérdsplan och ansvarar for genomforande av dtgéirder.

e Nimnden skicka atgdrdsplanen till kommunstyrelsen. Nimndens ordférande och
verksamhetschef ska foredra atgérdsplanen for kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen foljer upp att atgiardsplan dr genomford.

Fragor att besvara

1. Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engingskaraktiir?
Forskola egen regi

Utbudet av platser pa forskolor &r for stort 1 forhéllande till antalet barn, frimst i Djursholm.
Detta har medfort en organisation som inte dr optimal och kostnader for lokalytor som ar
tomstillda.

Grundskola egen regi

Tre av elva kommunala grundskolor uppvisar ett underskott i forhallande till den lagda
budgeten. Grundproblematiken kring den ekonomiska situationen har sin bakgrund 1 ett
minskat elevunderlag samt en striktare bedomning och diarmed utbetalning av resurser for
elever 1 behov av sérskilt stod.

Med stiandigt minskande elevsiffror uppstar en efterslédpning nér det giller effekter av
vidtagna atgérder. De kommunala processerna for att genomfora personalminskningar ar
relativt langdragna. En enhet som tappar i elevunderlag genomfor omgaende en analys av vad
som kan och bor atgirdas. Nér 16sningar identifierats inleds dverldggningar med de fackliga
parterna och inte séllan handlar minskningarna av delar av en tjdnst, vilket i sin tur medfor att
tidsddande omflyttningar av personal mellan enheter behover inledas.
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I botten finns samtidigt ett 6verskott av lokaler som paverkat verksamheten dver lang tid.
Atgirder med lokalminskningar har foreslagits. I nigra fall har de gatt vidare till
lokaluppsédgningar men pga l&nga hyreskontrakt kvarstar kostnaden pd enheten. I andra fall
har beslut om lokalminskning inte effektuerats med anledning av att hdnsyn tagits till att
minska de effekter som exempelvis stora elevomflyttningar skulle leda till. Dessa beslut ligger
till viss del utanfor Utbildningsndmndens kontroll.

Den utdragna processen kring avveckling av en skola i Djursholm péverkar starkt samtliga
skolor i omréadet. Overkapaciteten och osiikerheten kring var eleverna kommer att g3 till har
skapat svarigheter att skapa en bemanning i relation till efterfragan. Osdkerheten kring
skolornas framtid har ockséa bidragit till en generell avflyttning med effekten att klasser inte &r
fulla. Med hénsyn till kvarvarande elever har gjort att nddvindiga klassammanslagningar
uteblivit. Atgirder ir vidtagna for att minska bemanningen till ligsta mojliga ur ett kvalitets-
och sékerhetsperspektiv men ska storre effekter uppnas méste en skola avvecklas och eleverna
flyttas till andra skolor redan till hosten 2020.

Ytterligare en grundskola har vikande elevunderlag. Skolan gér mot att bli en enparallellig
skola pa lagstadiet jaimfort med tidigare tvaparallellig skola. Till hosten kommer skolan vara
enparallellig i forskoleklass t o m arskurs 2. Fé elever i1 forhéllandevis sma klassrum bidrar till
att skolan har en storre utmaning att uppratthalla ekonomisk balans. att flera av de andra
klasserna inte &r fulla. Processen for att minska bemanningen i enlighet med efterfragan ar
inledd.

Sdrskola egen regi

Atlantens traningssérskola dr en skola for elever med stora funktionsnedséttningar.
Elevantalet pé skolan dr 14gt och svrt att paverka. Stort omsorgsbehov med hog
personaltdthet under hela dagen gor det svart att minska ytterligare p personalkostnader.

Gymnasium egen regi

Skolans IT-kostnader hdr hoga och ett byte av IT-milj6 ska pa nagra ars sikt minska skolans
utgifter med ca tvd miljoner.

Sprakintroduktionsverksamheten visar en arlig forlust pa ca 2 500 tkr. En minskande grupp
elever men skiftande skolbakgrund och sprékliga utmaningar kréver relativt hog bemanning.
Diskussion pagar med nérliggande kommuner om att skapa ett samverkansavtal. I avvaktan pa
ett sddant méste Ovriga gymnasieprogram ticka verksamhetens underskott. Skolan har dven
behov av att genom t ex en effektivare tjdnstefordelning genomfora effektiviseringar
motsvarande 1 400 tkr under 2020. Dessutom har ett arbete inletts med att stirka rutinerna for
att fran andra kommunerna erhalla ritt erséttning for elever i ASD-klasser och
gymnasiesirskolan.

Sdrskilt stod
Antalet elever i1 behov av sidrskild stdd har visat sig vara fler 4n budgeterat (- 3 000 tkr)
Enheten for flersprakighet

Svérigheter att under padgdende ldsar minska antalet grupper i modersmal péverkar tjdnsternas
omfattning under forsta halvéret 2020.

De administrativa systemen dr dessutom daligt synkroniserade med varandra vilket gor att det
ar svart att fa en overblick over efterfrdgan och hur tjdnsterna omfattning ska anvéndas.
Atgird har vidtagits och med mars har forutsittningar skapats for bittre resursfordelning och
effektivisering.
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2. Paverkar den negativa prognosen dven nistkommande ar?
Férskola och grundskola egen regi

Nar det géller forskole- och skolplatser Djursholmsomrédet s& kvarstar de negativa effekterna
for enheterna sa ldnge som antalet totala platser inte har minskats i relation till efterfrdgan.

Arbetet med att anpassa personalstyrkan i forhallande till antalet barn pagar l6pande. Med
undantag for verksamheterna i Djursholmsomrédet dr beddmningen att anpassningar ska
kunna ske sa att varterminen 2021 ar 1 ekonomisk balans.

Gymnasium egen regi

Sankningen av kostnader for IT sker gradvis under tre dr. Skolan ser 6ver program och
inriktningar for att effektivisera verksamheten infor hostterminen 2020 men nér det géller
sprakintroduktion sa dr det tveksamt om effekt uppnas infor 2021.

Sarskilt stod

Den 6kade volymen gor det svarare att na budget, trots en striktare bedomning av ansékningar
om tilldggsbelopp och verksamhetsstdd. Sannolikt kvarstar behoven under varterminen 2021.

3. Vilka atgiirder och pa vilket séitt kommer de motverka den negativa prognosen?

Forskola egen regi
Pé lang sikt behover antalet platser minska for att mojliggora en effektiv forskoleverksamhet
med avseende pa lokaler och personal.

Pé kort sikt har forvaltningen ansokt om statsbidraget minskade barngrupper vid 5 av 12
forskolor. Lokaler och personal kommer nyttjas pd ett annat sétt for att mdjliggora fler
grupper pa tre av forskolorna och ldagre barnantal pa tva av forskolorna. Besked vintas i slutet
av maj om statsbidrag beviljas eller e;.

En 6versyn av fordelning av kostnader for tomstéllda lokaler skulle paverka ekonomin
positivt.

Grundskola egen regi

En positiv tillstrdomning av elever till kommunala skolor skulle gynna prognosen positivt.

Nir det géller skolorna i Djursholmsomrédet sa finns inte mdjligheten att vidta atgérder i den
utstrackning som kravs for att uppna ekonomisk balans. Alternativa atgérder som att avveckla
en skola tidigare ligger till viss del utanfor ndmndens ansvarsomrade. Ett ytterligare alternativ
till I6sning skulle vara att beldgga 6vriga grundskolor i kommunen med 6verskottskrav for att
tacka det uppkomna underskottet.

Personal motsvarande sammanlagt nio tjénster, ca 6 300 tkr pd helarsbasis, har identifierats
som mdjliga att minska inom grundskolan. Personalminskningarna ar som tidigare nimnts
dock i flera fall delar av tjénster och stora svarigheter finns att praktiskt na full effekt.
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Gymnasium egen regi

Sankning av IT-kostnader ger 80 tkr for 2020. Dessutom minskas personalstyrkan motsvarande fyra
heltidstjanster, vilket skulle ge minskade kostnader med ca 1 400 tkr under 2020. Det ar i dagsldget
oklart vilka effekter en 6versyn av rutinerna for intékter frén andra kommuner kan ge.

Sarskilt stod

Underskottet dr till overvagande del kopplat till volym, vi planerar inte for ytterligare
atgirder. Utbildning av de kommunala skolornas personal har genomforts for att 6ka
kompentens inom tillgéngligt ldrande vilket langsiktigt kan minska behovet av ytterligare
resurser for sarskilt stod.

Enheten for flersprakighet

Behovet av framforallt studiehandledning kan forédndras och dr p g a inflyttningstakt svért att
forutse. Arbete pdgar kring att uppdatera prisséttning och revidera riktlinjerna for
studiehandledning. Berdknas vara genomfort till lasaret 2020/2021.

Med anledning av forandringar i modersmaél och studiehandledning infor hosten 2020 kan
minskningar goras motsvarande cirka 3,5 tjanst.

4. Nar ska aktiviteterna vara klara?

Merparten av personaleffektviseringarna genomfors till hdstterminen 2020. Dock kommer
kostnader for semesterloner att tillkomma fram till och med slutet av augusti, vilket gor att
man i de flesta fall kan radkna med en effekt pé en tredjedel av helarseffekten.

5. Vilka resurser kommer det att kriava?

Det kommer behdvas HR resurser eftersom det behdvs ett antal MBL forhandlingar.



