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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for
ekonomin.

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stodet. Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjénst och totalférsvarsplanering.
Dessutom ingér kostnader for bl.a. medlemsavgifter till Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Storsthlm (tidigare Kommunforbundet Stockholms lédn, KSL).

I foreliggande budget redogdr forst for kommunstyrelsens nimndmal och avslutningsvis
redovisas kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets
avdelningar samt 6vrig gemensam verksamhet och investeringar.

Namndmal

Kommunledningskontoret foreslar inga dndringar av nimndmalen. Nedan aterfinns
samma nimndmal som dr for kommunstyrelsen ar 2020.

1. Hog kvalitet

Namndsmal
1.1 Kommunen har en hog tillganglighet och 6ppen dialog med kommunens invanare

2. Stor valfrihet

Namndsmal

3. Hog attraktivitet

Namndsmal
3.1 Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, saker och robust

3.2 Kommunen har sakrat sin kompetensforsérjning genom att vara en attraktiv arbetsgivare
som ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

4. Hog effektivitet

Namndsmal

4.1 Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi féor kommunens utveckling med baring pa
ekonomin

4.2 Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande politiskt organ genom att utveckla
arbetet med uppsiktsplikten

5. Stark utveckling

Namndsmal

5.1 Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och kommunens verksamheter arbetar
for en langsiktigt hallbar utveckling.
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Ekonomi

KS (mnkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader -117,9 -122,8 -123,1 -126,4 -126,5
Forandring i mnkr -4.9 -0,3 -3,2 -0,1
Féréndring i % 4,0 % 0,4 % 2,6 % 0,1%

Kommunstyrelsens budget for 2021 uppgar till 123,2 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 0,3 mnkr jaimfort med budget 2020.

De visentliga forandringarna for 2021 &r frimst en procents 6kning av ndimndens
nettobudget for att kompensera for pris- och 16nedkningar motsvarar 1,2 mnkr for
kommunstyrelsen. Forsdkringsavgifter, riddningstjanst samt medlemsavgifter till
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunfoérbundet Stockholms 1dn (KSL)
budgeteras 6ka med 0,4 mnkr under 2021.

Sedan flyttas budgetmedel frin kommunstyrelsens till kultur- och fritidsnimnden med
1,3 mnkr. Det beror pa att kultur och fritid har anstéllt tvd ungdomskoordinatorer under
2020. Ungdomskoordinatorer var en del av de 5,0 mnkr som Trygg- och sékerhet fick
for trygghetssatsningen.

Kommunstyrelsens arliga investeringsbudget uppgar till 3,0 mnkr och bestar frimst av
IT-relaterade investeringar. Kapitalkostnadsokningen uppgar arligen till 1,0 mnkr. Ingen
ersittning ges till kommunstyrelsen for de 6kade kapitalkostnaderna eftersom
nettoforandringen av kapitalkostnaderna blir oforédndrad.

Kapitalkostnaderna avseende investeringen i Morby Centrum avser allmén platsmark.
Dessa kapitalkostnader kommer att paforas Tekniska ndmnden enligt kommunens
komponentavskrivningar. Ingen paverkan pd kommunstyrelsen.

KS (mnkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Intékter 45,5 42,9 43,3 43,3 43,3

Kostnader -163,4 -165,7 -166,3 -169,7 -169,8

Nettokostnader -117,9 -122,8 -123,1 -126,4 -126,5

Kommunstyrelsens intékter bestdr framst av OH-debitering motsvarande cirka 33,0
mnkr. Av dessa bestar cirka 23,0 mnkr av IT kostnader resterande och cirka 10,0 mnkr
for ovriga delar av kommunledningskontorets tjdnster. Kommunstyrelsens intdkter 6kar
med cirka 0,4 mnkr till &r 2021. Okningen beror frimst pa 6kade volymer gillande IT-
relaterade kostnader. Motsvarande kning sker dven pa kostnadssidan. Ovrig plantid
kommer intékterna forbli i princip oférdndrade.

Kommunstyrelsens kostnader 6kar med 1,2 mnkr for att kompensera pris- och
16nedkningar. Ovrig 6kning med 0,4 mnkr beror pa arlig 6kning av forsikringsavgifter,
rdddningstjdnst samt medlemsavgifter till Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Kommunfoérbundet Stockholms 14n (KSL). Vidare flyttas 1,3 mnkr fran
kommunstyrelsen till kultur och fritidsndmnden.
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KS (mnkr) Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Anslag -105,4 -105,3 -108,2 -107,9
Volym -17,4 -17,8 -18,2 -18,6
Egen regi - - - -
Nettokostnader -122,8 -123,1 -126,4 -126,5
- var av kapitalkostnader -4,9 -4,2 -4,2 -4,2

Kommunstyrelsens anslag ar i princip ofordndrad mellan 2020 och 2021. Det beror pa
att kostnader dkar med 1,2 mnkr for att kompensera pris- och lonedkningar samtidigt
som 1,3 mnkr flyttas till kultur och fritidsndmnden. Fér 2022 6kar anslaget med 2,8
mnkr, 1,6 mnkr for valndmnden och 1,2 mnkr {o6r en procent pris- och 16nedkningar. For
2023 minskar anslaget med 0,3 mnkr for att anslaget for valndmnden om 1,6 mnkr
upphor samt okar for 1,2 mnkr {or pris- och 16nedkningar. Resterande differens om 0, 1
mnkr for 2022 forklaras med avrundning.

Kommunstyrelsens volymrelaterade kostnader 6kar drligen med 0,4 mnkr och beror
pa okning av forsdkringsavgifter, raddningstjanst samt medlemsavgifter till Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Kommunférbundet Stockholms 14n (KSL).

Kommunstyrelsens kapitalkostnader forvintas minska med 0,7 mnkr till 2021 och det
beror pé lagre investeringar under 2020. For 2022 och framéit prognostiseras
kapitalkostnaderna vara oférandrade.
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Nettokostnad per verksamhet Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Politisk ledning och partistdd -9,8 -10,7 -10,2 -10,7 -10,7
Kommundirektéren -8,1 -5,6 -5,6 -5,6 -5,7
Administrativa avdelningen -38,7 -42.9 -44.0 -44.2 -44.8
Ekonomiavdelningen -14,4 -14,3 -14,5 -14,7 -15,0
HR-avdelningen -8,3 -8,6 -8,8 -8,9 -9,1
Plan- och Exploatering -13,9 -6,5 -6,6 -6,7 -6,9
Festvaningen -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Trygg- och sakerhet -16,0 -8,1 -6,9 -7,0 -7,1
Ovrig gemensam verksamhet -7,4 -25,9 -26,3 -26,7 -27,1
Valnamnden -0,8 - - -1,6 -
Nettokostnader -117,9 -122,8 -123,1 -126,4 -126,5

Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistods budget bestar framst av kostnader for 16ner, arvoden och
sammantrddeskostnader motsvarande cirka 70 procent. Resterande budget bestar av
bidrag till politiska partier med 2,0 mnkr motsvarande 20 procent. Politisk ledning och
partistods budget minskar med 0,5 mnkr till 2021. Minskningen beror pa att kommunen
ska fira demokratiskt jubileum. Politisk ledning och partistod medfinansierar firandet
med 0,5 mnkr. Den totala budgeten for firandet dr 1,5 mnkr och kommer att budgeteras
pa administrativa avdelningen. Till 2022 &terfors 0,5 mnkr till politiska ledning och
partistdd och budgeten &r ofordndrad till och med 2023.

Kommundirektoren

Kommundirektdrens budget kar med cirka 0,1 mnkr &rligen. Okningen beror pa dkade
pris- och Ionekostnader.

Kommundirektoren har en budget pd 2,5 mnkr for oforutsedda héndelser, vilket
motsvarar cirka 45 procent av den totala budgeten. Budgeten dr oforédndrad jamfort med
budget 2020.

Den storsta kostnadsposten forutom budget for oforutsedda héandelser ar
personalkostnader som motsvarar niastan 45 procent av budgeten.

Kommundirektoren har en arlig investeringsbudget pd 1 mnkr. Det kommer inte att
budgeteras nidgon ersittning for 6kade kapitalkostnader motsvarande 0,3 mnkr.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens budget 6kar med 1,1 mnkr. Det beror framst pa 0,6 mnkr
for 16n- och prisokningar samt 0,5 mnkr som flyttas fran Politisk ledning och partistod
for att medfinansiera att kommunen ska fira demokratiskt jubileum. Till 2022 aterfors
0,5 mnkr till politisk ledning och partistdd.

Den totala budgeten for att fira demokratiskt jubileum dr 1,5 mnkr och kommer att
budgeteras pa administrativa avdelningen. Politisk ledning och partistdd medfinansierar
firandet med 0,5 mnkr. Administrativa avdelningen kommer fa cirka 0,7 mnkr i lagre
kapitalkostnader under 2021 pa grund av 14g investeringstakt under 2020. Det innebar
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att lagre kapitalkostnader medfinansierar firandet med cirka 0,7 mnkr, resterande cirka
0,3 mnkr finansierar administrativa avdelningen inom befintlig ram.

Administrativa avdelningens intékter uppgér till cirka 25,0 mnkr och bestar framst av
IT:s OH-intdkt motsvarande cirka 23,0 mnkr. Intdkterna 6kar med cirka 0,3 mnkr.
Okningen beror p4 6kade kostnader for volymer. Motsvarande dkning sker pa
kostnadssidan. Ovrig plantid kommer intéikterna forbli i princip ofdrindrade.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av
budgeten. Den andra storsta kostnadsposten ér licens- och kapitalkostnader for hela
kommunens IT som motsvarar cirka 20 procent av budgeten.

IT-enheten star for cirka 48 procent av den administrativa avdelningens kostnader
(brutto). Vidare stér staben for cirka 17 procent, kommunikation for cirka 12 procent,
kansliet for cirka 10 procent, Kontaktcenter for cirka 9 procent och internservice for
cirka 4 procent.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens budget 6kar med cirka 0,2 mnkr arligen. Okningen beror pa
okade pris- och 16nekostnader.

Ekonomiavdelningens intikter uppgar till cirka 3,7 mnkr arligen. Intékterna bestar
framst av OH-intdkter pd cirka 3,3 mnkr for ekonomiavdelningen tjanster till 6vriga
kommunen. Ekonomiavdelningens intiikter 6kar med 1 procent till 2021. Ovrig plantid
kommer intikterna forbli 1 princip oférdndrade.

Den storsta kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av
budgeten. Den andra storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som
motsvarar cirka 15 procent av budgeten.

HR-avdelningen

HR-avdelningens budget 6kar med cirka 0,1 mnkr arligen. Okningen beror pa 6kade
pris- och 16nekostnader.

HR-avdelningens intikter uppgar till cirka 5,6 mnkr arligen. Intékterna bestar av OH for
HR-avdelningens tjanster till 6vriga kommunen. HR-avdelningens intékter 6kar med 1
procent till 2021. Ovrig plantid kommer intékterna forbli 1 princip ofordndrade.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av
budgeten. Den andra storsta kostnadsposten ar licenskostnader for hela kommunen som
motsvarar cirka 15 procent av budgeten.

Plan- och exploateringsavdelningen

Plan- och exploateringsavdelningens budget 6kar med cirka 0,1 mnkr &rligen. Okningen
beror péd dkade pris- och l16nekostnader.

Plan- och exploateringsavdelningens intdkter uppgér till cirka 5,0 mnkr arligen.
Intdkterna bestdr av planintdkter, arrende och hyresintékter. Intdkterna kommer
budgeteras pa samma niva under plantiden.

Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av
budgeten. Den andra storsta kostnadsposten ar licenser for hela kommunen och tekniska
konsulter som motsvarar cirka 15 procent av budgeten.
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Festvaningen

Festvaningens budget kommer vara oférdndrad under perioden. Den storsta
kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av budgeten.

Trygg och sakerhetsenheten

Trygg och sdkerhetsenheten minskar sin ram med 1,3 mnkr till 2021. Minskningen
beror pa en verksamhetsdvergéng till kultur och fritidsnimnden. De har anstallt
ungdomskoordinatorer som ska betalas av trygg och sidkerhet. Motsvarande 6kning
kommer ske hos kultur- och fritidsndmnden.

Trygg och sdkerhetsenhetens intidkter uppgar till 1,7 mnkr. Intdkterna bestér av ett
bidrag frin Myndigheten av sékerhet och beredskap pa cirka 1,0 mnkr. Samt debitering
till Waxholms kommun f6r del av uthyrning av sékerhetschef och
beredskapssamordnare. Intdkterna kommer budgeteras ha samma niva under plantiden.

Den storsta kostnadsposten &r personalkostnader som motsvarar cirka 40 procent av
budgeten. Den andra storsta kostnadsposten dr bevakningstjanster som motsvarar cirka
35 procent av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhetsbudget kommer arligen att 6ka med 0,4 mnkr. Okningen
beror pé att kostnaderna for forsékringsavgifter, riddningstjanst samt medlemsavgifter
till SKR och KSL prognostiseras 0ka i och med ett 6kat kommuninvanarantal.

Den totala budgeten om 26,3 mnkr fordelar sig enligt foljande. Under 2021 kommer
kommunen att betala strax 6ver 15,0 mnkr till Storstockholms brandforsvar, cirka 1,0
mnkr till SKR, cirka 1,0 mnkr till KSL, cirka 0,4 mnkr till STONO och cirka 0,4 mnkr
till Stockholmsregionens forsikringar. Vidare ligger kapitalkostnaderna pa 3,0 mnkr for
nedgrivd elkabel under 6vrig gemensam verksamhet samt hyra for slottet pa cirka 4,3
mnkr och cirka 0,5 mnkr f6r kommunens feriearbetare.

Valnamnden

Omfattar riksdagsvalet 2022. Nettokostnaderna berdknas med utgangspunkt fran 2018
ars val till 1,6 mnkr. Budgeten bestar i princip enbart av personalkostnader.
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Investeringar

Pagaende projekt Budget Plan Plan Upparbetat Berédknad
2021 2022 2023 2019-12-31  totalutgift
Mérby Centrum 254 47,7 16,2 159,9
Summa pagaende projekt 25.4 47,7 16.3 25,7 159,9
Planerade projekt Budget Plan Plan Beraknad
2021 2022 2023 totalutgift
IT investeringar 2 2 2 6
Ovriga investeringar 1 1 1 3
Summa planerade projekt 3 3 3 0 9
Summa investeringar 28,4 50,7 19,2 25,7 168,9
Pagiende projekt

Morby Centrum éar ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmin
platsmark med en total investeringsbudget pa 159,9 mnkr. Kommunstyrelsen ar
ansvarig for uppfoljning av budget. Kapitalkostnader kommer att paforas Tekniska
ndmnden enligt kommunens komponentavskrivningar. Saledes sker det ingen paverkan
pa kommunstyrelsens driftbudget.

Av de budgeterade 25,4 mnkr for &r 2021 avser 21,1 mnkr produktion av park.
Resterande budget avser byggledning, besiktning projektledning och projektering. Av
de budgeterade 47,7 mnkr for 2022 mnkr avser cirka 24,7 mnkr produktionen av Sédra
och Norra torget och 17,2 mnkr for produktionen av gator, resterande avser
byggledning, besiktning projektledning och projektering. Av de budgeterade 16,2 mnkr
for 2023 avser cirka 12,8 mnkr produktionen av gator resterande budget avser
byggledning, besiktning projektledning och projektering.

Planerade projekt

Kommunledningskontoret planerar att investera enbart i nddvéandiga IT-relaterade
investeringar sa som vidareutveckling av IT-infrastruktur.

Ovrig investeringsbudget har kommundirektdren att forfoga ver.

Risker

Kommunledningskontoret ser inga storre risk med kommunstyrelsens verksamhet under
planperioden.
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