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Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport gillande granskning av
arsredovisning 2019

Arende

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och ndmnderna under 2019 och begirt att
kommunstyrelsen aterkommer med kommentarer till rapportens slutsatser.

Som ett svar pé revisorernas kritik har kommunledningskontoret sedan
borjan av 2019 inlett en reformering av kommunens ekonomiprocesser.
Bland annat har ménga centrala styrdokument uppdaterats, det har inforts
nya rutiner vid konstaterat underskott for en ndmnd samt skapats
rutinbeskrivningar med mera.

Kommunledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar kommunledningskontorets tjansteutldtande som
svar pa revisorernas granskning av arsredovisning 2019.

Bakgrund

P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC granskat
kommunens arsredovisning 2019. Syftet med granskningen ar att ge
kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning om arsredovisningen
ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet dr forenligt med de mél kommunfullméktige beslutat.

Revisorerna bedomde att aret resultat inte &r forenligt med fullmiktiges mal
for god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet. Fem av sju
finansiella mal var inte uppfyllda och tva var uppfyllda.

Revisorerna bedomde att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med
fullméktiges dvergripande mél for verksamheten. Tre av fem
strategiomraden bedomdes vara uppfyllda for ar 2019.

Revisorerna var vidare kritiska till kommunens stora negativa resultat.
Utover den under 2019 beslutade skatteh6jningen och andra atgérder som
vidtagits bedomde revisorerna att det var fortsatt nodvéndigt att
kommunstyrelsen och ndmnderna vidtar atgérder for att efterleva mél och
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riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Budgetdisciplin dr darfor av
sarskild vikt. Revisorerna anfor att kommunstyrelsen, genom sin
uppsiktsplikt och sitt samordningsansvar, aktivt behover folja upp den
fortsatta politiska processen gillande effektiviseringar och
budgetanpassningar for 2020 och framat.

Slutligen var revisorerna kritiska vad géller bristerna i hanteringen av
exploateringsredovisningen avseende savél intékter som kostnader samt att
det fanns brister avseende hantering av internrdntan samt kommunens
pensioner. Revisorerna ville d&ven uppmarksamma att riktlinjerna for intern
kontroll inte var reviderade sedan 2008.

Kommunledningskontorets yttrande

Som ett svar pa revisorernas kritik har kommunledningskontoret sedan
borjan av 2019 inlett en reformering av kommunens ekonomiprocesser.
Bland annat har kommunfullméiktige den 2 mars 2020 (§ 25) antagit en
revidering av internkontrollsreglemente. Vidare ska kommunfullméktige
antaga nya riktlinjer for ekonomistyrning i Danderyds kommun under andra
halvan av 2020.

Kommunen har dnda sedan 2014 haft ett negativt resultat om kommunen
raknar bort intdkter fran forsiljning av mark (exploateringsintikter). Det dr
forst r 2020 som kommunen kommer att g med ett positivt resultat. Det
ackumulerade underskottet, som dverstiger 200 miljoner kronor, kommer att
regleras inom tre ar helt 1 enlighet med kommunallagens bestimmelser.

Kommunledningskontoret delar revisorernas asikt kring budgetdisciplin i
ndmndernas verksamhet. Det dr viktigt att kommunstyrelsen aktivt foljer
upp ndmnderna, genom sin uppsiktsplikt och sitt samordningsansvar. Det ar
bland annat didrfér som kommunen infort en ny rutin vid konstaterat negativ
avvikelse pa en ndmnd som helhet. Da ska ndmnden ta fram en atgardsplan.
Under 2020 har utbildningsndmnden tagit fram flera atgérdsplaner.
Utbildningsndmndens ordforande samt utbildningsdirektoren har sedan
presenterat atgdrdsplanen for kommunstyrelsen i ett sirskilt drende.
Kommunledningskontoret har 4ven yttrat sig om atgirdsplanerna. Aven
fastighetsndmnden som ocksa prognostiserar en negativ avvikelse har gjort
atgirdsplaner och presenterat dessa for kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret har dokumenterat och forbittrat rutiner for
hantering av exploateringsprojekt, internrdntan och kommunens pensioner.
Bland annat har rutinen for virdering av exploateringsprojekt forbéttrats.
For internrdntan finns det instruktioner hur den ska rdaknas samt forbattrad
information i ekonomirapporterna som kommunstyrelsen erhéller. For
pensionerna har nya rutiner inforts, ddr kommunen varannan ménad skickar
personaluppgifter till KPA. Vidare arbetar KPA tillsammans med
kommunledningskontoret pd att forbattra kvalitén pa den information som
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kommunen skickar. Arbetet har lett till att aktualiseringsgraden stigit till
narmare 90 procent.

Ekonomiska konsekvenser
Det finns inga ekonomiska konsekvenser av detta tjdnsteutlatande.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef
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