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Forvaltningsberattelse

Prognosen for arets resultat for helaret 2020 ar ett dverskott om cirka 178 mnkr. Det dr
en positiv avvikelse om cirka 20 mnkr eller 12 procent jamfort med budget.

Resultat efter balanskravet prognostiseras till ett Gverskott om cirka 176 mnkr. Det dr en
positiv avvikelse om cirka 17 mnkr eller 11 procent jamfort med budget. Det positiva
resultatet enligt balanskravet kommer reglera storre delen av det ackumulerade
underskottet enligt balanskravet som uppgar till cirka 213 mnkr.

Skillnaden mellan prognosen for drets resultat och resultat efter balanskravet forklaras
med marknadsvérdet av kommunens externa medelsforvaltning, se avsnitt extern
medelsforvaltning for mer information.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for utbildningsnimnden med en
negativ avvikelse om 17,9 mnkr, budgetposterna pensioner, PO-differens m.m. med en
positiv avvikelse om 22,5 mnkr, samt for budgetposten skatteintikter, utjimning &
bidrag som prognostiserar en positiv avvikelse med 14,0 mnkr. Exploatering
engangskostnader har ej budgeterats och prognostiseras paverka resultatet negativt med
14,3 mnkr.

Kommunen amorterade under juni cirka 46 mnkr och kommunens totala laneskuld
uppgar per augusti till 800 mnkr. Djursholms AB har 1an pa 75 mnkr. Kommunen har
inte nyttjat checkkrediten utan har cirka 110 mnkr i likviditet den 31 augusti 2020.
Kommunens laneram, som &r beslutad av kommunfullméktige den 18 november 2019
(§ 156), ar 950 mnkr och 400 mnkr for checkkrediten. Kommunen kommer inte behdva
utoka laneskulden under 2020 utan likviditeten ar sikerstélld.

Handelser av vasentlig betydelse

Krisledningsnamnden

Med anledning av Covid-19 sa aktiverades i mars kommunens krisledningsndmnd. Det
var forsta gdngen kommunens krisledningsndmnd sammankallades. Namnden fullgor
kommunens uppgifter under extraordinéra héndelser i fredstid. Det &r ordféranden i
krisledningsndmnden som avgor nér en extraordindr hindelse medfor att
krisledningsndmnden ska trada i funktion. Namnden aktiverades med anledning av att
snabbt kunna fatta beslut. Krisledningsndmnden kan 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga ndimnder i kommunen i den utstrdckning som &r
nddvindig med hénsyn till den extraordindra hindelsens art och omfattning. Namnden
utgjordes av kommunstyrelsens arbetsutskott och leddes av kommunstyrelsens
ordforande Hanna Bocander, och nimnden bestod av sex ledamoéter och sex erséttare.
Krisledningsndmnden tog olika beslut relaterade till den pagédende pandemin. Exempel
pa sadana beslut var bland annat om extraordinéra inkdp och att flytta personal till
verksamheter dér behovet var som storst. Andra atgirder som kommunen vidtog var att
erbjuda foretag som hyr kommunala lokaler sénkt hyra, tidsbegrénsat bygglov for
pontonbro till Tranholmen, och begrénsad anvindning av festvaningen pa Djursholms
slott. Beslut togs att krisledningsnimndens verksamhet skulle upphdra fran och med den
29 juni.

Regeringen har gett Socialstyrelsen i1 uppdrag att under 2020 fordela medel till regioner
och kommuner. Syftet med statsbidraget ar att ekonomiskt stodja regioner och
kommuners verksamheter for merkostnader inom hélso- och sjukvird samt socialtjénst
avseende omsorg om &dldre personer med funktionsnedséttning till foljd av sjukdomen
Covid-19. Statsbidraget uppgér till totalt 5 mnkr. Kommunerna ansvarar for att atersoka
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medel for bdde kommunala- och privata utforare. For kommunen har det atersokts cirka
8,9 mnkr och for privata utférare cirka 1,5 mnkr.

De kommunala skolorna i egen regi

De senaste aren har kommunens ekonomi forsdmrats, och en bidragande orsak har varit
de kommunala skolorna i egen regi som redovisat negativa resultat. Detta d& flera av
skolorna har gatt med stora underskott under det senaste aret, och i vissa fall 4&ven under
flera ar. Skolorna behover genomfora besparingar.

En viktig anledning till underskotten dr det stora antalet tomma elevplatser som finns 1
framfor allt Djursholm. Antalet elever dr avgdrande for en skolas ekonomi och ju farre
tomma platser som en skola har, desto béttre. En inventering av skolplatserna
genomfordes och visade pa att Gverskottet av skolplatser 1 Djursholm inom de nérmaste
aren skulle uppga till mellan 300 och 400 platser.

Med anledning av dverskottet av skolplatser i Djursholm beslutades att Svalnédsskolan
skulle dvertas av en fristiende huvudman. Overtagandet av Svalniisskolan skulle leda
till en minskning med cirka 100 platser 1 kommunala skolor. Genom ett
anbudsforfarande dér bade verksamhet och lokal skulle ingd, fattade
utbildningsndmnden beslut att anta Elevverkets anbud, och dvertagandet sker till 2021.

Beslut har ocksé tagits att delar av Vasaskolan ska hyras ut. Genom att hyra ut delar av
Vasaskolan kommer de kommunala skolorna pé sikt kunna minska med ytterligare cirka
200 platser.

Sammanfattningsvis innebér det att till rsskiftet kommer de skolor 1 Djursholm som
drivs i kommunal regi att ha minskat sina elevplatser med 200, varav 100 platser i
Svalnisskolan och 100 platser 1 Vasaskolan. Under 2021 planeras ytterligare lokaler 1
Vasaskolan att ldimnas, vilket gor att antalet platser da kan minska med ytterligare 100.

Johan Lindberg som ny kommundirektor

I juni beslutade kommunstyrelsen att utse Johan Lindberg till ny kommundirektor 1
Danderyd. Johan har dess for innan varit tillférordnad kommundirektor sedan oktober
2019, och innan det haft tjansten som administrativ direktor.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning, vilket
innebar ekonomisk balans pé kort och 1dng sikt. Bedomningen gors genom att f6lja upp
kommunens fem 6vergripande strategiomraden och kommunens finansiella mal
inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedomningen ér att kommunen kommer uppfylla kommunfullméktiges tvd av fem
Overgripande strategiomraden, alla sex finansiella mal samt ett positivt resultat efter
balanskravet. Sammantaget leder det till att kommunen uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushéllning.

Samlad malbedémning

Den samlade bedomningen av kommunens maluppfyllelse for delaret 2020 &r att
kommunen delvis kommer att na upp till de malsattningar som sattes for 2020.

Néamnderna har 1 samband med sina delarsrapporter rapporterat att majoriteten av
ndmndmélen helt eller delvis kommer att uppnds for heléret. Ndmndernas bedomning ar
att 19 namndmal (46 %) av 41 kommer att uppnas helt for helaret 2020 och att 16
ndmndmal (39 %) delvis kommer att uppnas 2020. Totalt har ndmnderna rapporterat att
fyra nimndmal bedoms ej kunna uppnas for helaret 2020 vilket motsvarar cirka 10
procent av namndmaélen. Tva ndmndmal saknar bedémning for perioden (5 %). Denna
beddmning ar en forbattring frdn Budgetuppfoljning mars 2020 dédr ndmnderna
rapporterade avvikelser for 16 av 41 nimndmal vilket motsvarar 39 procent.

I ndimnderna respektive delarsrapporterna presenteras bakomliggande orsaker till
bedomningarna att nimndmaél ej kommer att uppnés helt 2020. Flertalet namnder lyfter
fram situationen kring covid-19 som en orsak till att mélen ej kommer att uppnés for
helaret. Situationen kring covid-19 dr oforutsedd sa till vida att arbetet med att hantera
krisen inom olika verksamheter har medfort att den ordinarie verksamhetsplaneringen
till viss del frangatts och att aktiviteter och utvecklingsarbete skjutits pd framtiden.
Kommunens arbete och hantering av covid-19 har tagit resurser i ansprak och paverkat
det ordinarie arbetet inom flera omraden. Detta kan exempelvis innebéra att sdrskilda
utvecklingsprojekt inte har kunnat paborjas enligt plan vilket paverkar nimndmalen for
heldret. Vidare noterar vissa ndmnder att en dkad sjukfranvaro till foljd av covid-19 kan
komma att paverka nimndmal negativt frimst inom personalomradet dir sjukfrdnvaro
anvinds som nyckeltal.

Hir foljer en sammanfattande rapportering av kommunens maluppfyllelse inom ramen
for respektive strategiomrdde. En sammanstéllning av samtliga ndimnders resultat och
malbedomning éterfinns i bilaga 1 - Kommunens maluppfyllelse inklusive ndmndmal
och nyckeltal for delar 2020. Namndernas analyser av maluppfyllelsen dterfinns 1
respektive ndmnds delarsrapport.

Strategiomrade Prognos maluppfyllelse 2020
1. Hog kvalitet Gul
2. Stor valfrihet Gul
3. Hog attraktivitet Gul
4. Hog effektivitet @ Gron
5. Stark utveckling @ Gron
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1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tidnster av hog kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invdanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillgdnglighet
och delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter
oppen dialog ddr kommunens invdnare, féreningar och organisationer ges
moyjlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service.
En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdittas i fokus.

@ 3 namndmal

2 ndmndmal
e 2 namndmal
—_— 1 ndmndmal

Kommunens verksamheter har under aktuell period arbetat med att ytterligare utveckla
service och tjdnster for invanare och néringsliv i syfte att hoja kvalitén. Per augusti 2020
beddmer kommunens verksamheter att tre av atta namndmal kommer att uppnés helt for
helaret 2020 och tva nimndmal kommer att delvis uppnas.

Danderyds kommun deltar &rligen i SKRs Servicemétning och SCBs
medborgarundersokning for att mita tillgédnglighet och servicegrad. Bada
undersdkningarna genomfors pa hosten vilket innebér att resultatet kommer att
presenteras i samband med arsredovisningen 2020. Resultaten fran servicemitningen
2019 och medborgarundersokningen 2019 visar pa ett forsdmrat resultat for kommunen
avseende tillgénglighet och inflytande. Kommunledningskontoret har analyserat
resultatet fran bada undersokningarna och har pabdrjat ett arbete for att forbattra
resultaten. Kommunen bedomer att planerade atgarder kommer att paverka resultatet for
servicematningen positivt men att malsdttningen mojligen dr ndgot for ambitids och
kommer endast uppnas delvis 2020. SCBs medborgarundersdkning ér till skillnad fran
servicematningen en attitydundersokning vilket medfor att det &r svarare att sdkerstélla
att vidtagna atgérder kommer fa ett positivt genomslag pa resultatet.

Den pdgaende pandemin har paverkat kommunens arbete med tillganglighet under
aktuell period. Flera ndimnder rapporterar avvikelser avseende aktiviteter dér fysisk
kontakt med allménheten och olika aktorer 4r nddvéndig for genomforande. Exempelvis
har utbildningsndmnden inte haft mojlighet att genomfora dialog med fristdende
huvudmin inom skola och forskola som planerat. Aven antalet tillsynsbesok har
minskat till f6ljd av pandemin.

Inom milj6- och hélsoskyddsndmndens verksamhetsomrade har tillsyn genomforts
digitalt under aktuell period. Detta har medfort att tillsynen har kunnat genomf6ras som
planerat men den digitala interaktionen med verksamhetsutovare tenderar att leda till
behov av fler kompletteringar och ldngre handldggningstider som f6ljd. Att miljo- och
hilsoskyddsndmnden haft mojlighet att anpassa tillsynen digitalt till f6ljd av pandemin
har uppfattats positivt av ménga foretag.
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2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta
innebdr att kommunens invanare kan vilja inom den kommunalt finansierade
servicen utifran individens énskemdl och forutsdttningar.

1 namndmal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom ramen for skola, utbildning,
barnomsorg samt vdrd och omsorg for funktionsnedsatta och dldre. Detta innebér att
kommunens invanare kan vélja utforare av dessa tjénster. For verksamhetséret 2020
finns det ett nimndmal kopplat till strategiomradet. Utbildningsndmnden bedomer att
ndmndmaélet Utbildningsndmnden har antagit en plan med definition och inriktning for
onskat marknadsutbud delvis kommer att uppnés for heldret 2020. Utbildningsndmnden
ar en bestdllarnimnd med uppdrag att definiera vilket utbudet av utbildningsplatser det
ska finnas i kommunen. Ett antal atgérder har vidtagits under aktuell period for att
anpassa behovet av platser till utbudet. En extern utredning har genomforts om
organisationen kring grundsdrskola och sérskilda undervisningsgrupper och ar ett
underlag for utbildningsndmndens fortsatta arbete med dversyn av utbudet av
utbildningsplatser.

Under véren 2020 genomforde utbildningsndmnden en enkédtundersdkning for att
utvdrdera hur ndjda vardnadshavare dr med forskola och grundskola i Danderyds
kommun. Resultatet av undersdokningen visar att 77 procent av vardnadshavare till barn
1 forskolan dr mycket njda med forskolorna 1 kommunen. Resultatet for forskoleklass
uppgick till 60 procent mycket ndjda och 1 arskurs 3 uppger sig 65 procent av
vardnadshavare vara mycket ndjda. Av vardnadshavare med barn i arskurs 6 svarade 41
procent att de &r mycket ndjda och 41 procent ganska ndjda. Resultatet av
enkdtundersokningen visar att vardnadshavare dverlag ar ndjda eller mycket nojda med
forskola och grundskola i Danderyds kommun.
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3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hir
kombineras den moderna tridgdrdsstaden med hadllbar stadsmiljo. Kommunen dr
trygg och sdker och erbjuder goda mojligheter for hilsa och vilbefinnande.
Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger
mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

@ 6 namndmal
7 namndmal
& 1 ndmndmal

Kommunens verksamheter arbetar for att stdrka Danderyds attraktivitet men bedomer
att maluppfyllelsen for strategiomridet endast delvis kommer att uppnas for helaret
2020. Bedomningen baseras pd att endast sex av 14 nimndmaél bedoms kunna uppnas
helt 2020 och att sju nimndmal bedoms kommer att uppnas delvis for 2020.

Danderyds kommun samverkar med polisen och civilsamhéllet for att kommunens ska
vara en trygg och séker plats att bo, leva och verka 1. Under aktuell period har
bostadsinbrotten i kommunen minskat jimfért med motsvarande period 2019. Aven
ranen har minskat med hélften jamfort med forsta halvéret 2019. Bostadsinbrott och rén
ar ett prioriterat omrdde inom kommunens trygghetssatsning och planerade aktiviteter
for 2020 har kunnat genomforas pandemin till trots. Pandemin har dock medfort att
andra planerade aktiviteter och insatser inom sikerhets- och trygghetsomréadet har
skjutits pa framtiden eftersom resurser omfordelats for att hantera rddande kris. Detta
kan komma att padverka méluppfyllelsen negativt for 2020.

Pandemin har &dven forsvarat arbetet med aktiviteter kopplade till ungdomars hilsa och
vialmaende dé antalet genomforda aktiviteter varit lagre &dn planerat for perioden. Detta
ar dven gillande for verksamheter som riktar sig till 4ldre d4 Seniorcentrum och
Tréaffpunkten inte har kunnat erbjuda samma utbud av aktiviteter och social gemenskap
som vanligt. Ddremot har kulturskolan dvertrdffat antalet skapande aktiviteter over
generationsgrianserna som var planerade for perioden. Kulturskolan har dven genomfort
ett flertal konserter och orkesterrepetitioner utomhus vid kommunens dldreboenden.

Kommunens verksamheter och medarbetare har under forsta halvaret 2020 haft en
arbetssituation som har péaverkats av covid-19 vilket inneburit nya prioriteringar och
utmaningar. Kommunledningen har arbetat for att god arbetsmilj6 ska upprétthallas och
foljt Folkhédlsomyndighetens rad genom att bland annat ersétta fysiska moten med
digitala moten samt mojliggjort for medarbetare att arbeta hemifrén i hogre
utstrackning. Pandemin har dock inneburit hogre sjukfranvaro dn normalt och detta
paverkar mluppfyllelsen negativt.
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4. Hég effektivitet @

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt.

a 5 ndmndmal

4 namndmal

I Danderyds kommun ska samtliga ndmnder bedriva en kostnadseffektiv verksamhet
inom sina respektive programomraden. Kommunens mal &r att kommunens
verksamheter samverkar och gor rétt prioriteringar for att nd effektivitet bedoms uppnas
for helaret 2020. Bedomningen baseras pa att kommunens negativa
nettokostnadsutveckling har avstannat och att en rad dtgérder och effektiviseringar har
genomforts for att hantera kommunens ekonomiska situation.

Med anledning av Covid-19 har organisationen stéllt om till ett mer digitaliserat
arbetssétt och anvdndandet av digitala verktyg har 6kat markant. Att flertalet
medarbetare arbetat pd distans har lett till férdndrade arbetssétt och medfort en
utvecklad digital kompetens. Exempelvis har en 6kning av Teamsmoten (inklusive
chatt) skett och gatt frn cirka 13 Teamsmoten och cirka 155 Teams-chatt i januari-
februari till cirka 320 Teamsmoten och cirka 1224 Teams chatt under perioden mars —
maj (det innebdr en 6kning pa 24 procent respektive 680 procent).

5. Stark utveckling @

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tidnster
som kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdtiningar att etablera sig och
verka i kommunen. Danderyd priglas av en god och hdlsosam miljé och
kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling.
Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

& 5 ndmndmal

2 namndmal
] 1 ndmndmal
—_— 1 ndmndmal

Danderyds kommun utvecklar och forbéttrar stindigt de tjdnster som kommunen
erbjuder. Den rddande pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen i kommunen
och ny teknik har mojliggjort for verksamheten att uppritthélla en god kvalitet gentemot
kommunens invinare och de som verkar i kommunen. I flera fall har handlaggningen av
arenden hos kommunen effektiviserats genom digitalisering och nya och smartare e-
tjénster har utvecklats.

Under aktuell period har arbetet med kommunens 6versiktsplan fortgétt. I samband med
rapporten Budgetuppf6ljning mars 2020 aviserade kommunstyrelsen en avvikelse for
arbetet med Oversiktsplanen dé aktiviteter som medborgardialog ej kunde genomforas
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till foljd av Covid-19. I samband med delarsrapporten 2020 reviderar nu
kommunstyrelsen sin bedomning eftersom medborgardialogen genomfordes digitalt
under sommaren 2020. Digitala l6sningar har dven mojliggjort att arbetet med
kommunens milj6- och klimatprogram fortgétt enligt plan och forankring genom
samrad har kunnat genomforas.

Utover arbetet med ett kommundvergripande milj6- och klimatprogram sd har
miljoarbetet bland annat fokuserat pa att kontinuerligt minska energianvdndningen i
kommunens fastighetsbestand. Mélséttningen for 2020 att minska energianvandningen
med 3 procent har dvertraffats och resultatet for aktuell period uppgér till 4,5 procent.
Vidare har milj6- och hédlsoskyddsndmnden utarbetat en plan for luft- och
hilsodvervakning som forordar att kommunen med start 2021 ska maéta luftkvalitén
kontinuerligt i syfte att skapa bittre faktaunderlag for att bedoma luftféroreningarnas
eventuella skadliga effekter for kommunmedborgarnas hélsa.

Kommun f6ljer arligen upp den biologiska méngfalden i kommunen och érets statistiska
uppmaitning var den procentuella fordndringen av antalet arter 4,1 procent vilket r ett
positivt resultat.

Finansiella mal

I beslutad budget antogs sex finansiella mal som ska végas in 1 bedomningen av god
ekonomisk hushéllning 2020 och framat. De finansiella malen redovisas i nedanstaende
tabell med mélvérde, utfall for augusti 2020, prognos for 2020 och utfall f6r 2019. De
finansiella mélens resultat enligt balanskrav och nettokostnadernas andel av
skatteintdkterna dr exklusive exploateringsintékter.

Finansiella mal Malvarde Utfall Prognos  Utfall
Au
Procent (%) 2020 2028 2020 2019
Resultat 2% 14 % 8 % -4 %
Resultat enligt balanskrav 2% 15% 8 % -5%
Soliditet 45% 49 % 49% 46 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 25% 32% 32% 28%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 % 358 % 136 % 29 %
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 98 % 85% 85% 105 %

Arets resultat prognostiseras till cirka 178 mnkr och arets resultat enligt balanskrav
prognostiseras till cirka 176 mnkr. Danderyds prognostiserade resultat innebér att
kommunens samtliga mél prognostiseras uppnas.

Resultat

Resultatandelen &r arets resultat i forhallande till skatteintdkter, kommunal utjamning
och statsbidrag (skatteintdkter netto). Det finansiella malet {6r resultatet prognostiseras
att uppnas. Mal for resultat ar satt till minst 2 procent av skatteintékterna netto, och
prognostiseras for heldret uppga till 8 procent. Utfallet 2019 var negativt med 4 procent.
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Resultat enligt balanskrav

Resultat enligt balanskrav dr drets resultat exklusive exploateringsintikter justerat for
samtliga realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgdngar. Aterforing ska ocksa
ske av orealiserade vinster och forluster 1 viardepapper. Mél for resultat enligt
balanskrav dr satt till minst 2 procent av skatteintikterna netto, och prognostiseras for
helaret uppga till 8 procent. Utfallet 2019 var negativt med 5 procent.

Det ackumulerade underskottet enligt balanskravet uppgér till cirka 213 mnkr.
Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr negativt for ett visst rikenskapsér
ska det regleras, det vill sidga dterhdmtas, de ndrmast foljande tre aren. For 2020 behdver
2017 ars negativa balanskravsresultat om 16,3 mnkr regleras, 2021 ska 2018 ars
negativa balanskravsresultat om 91,1 mnkr regleras, och ar 2022 ska 2019 &rs negativa
balanskravsresultat om 105,3 mnkr regleras. Med kommunens prognostiserade positiva
balanskravsresultat pa cirka 176 mnkr 2020, kommer 2017 och 2018 ars negativa
balanskravsresultat regleras samt delar av 2019 ars negativa balanskravsresultat
regleras. Da terstér cirka 37 mnkr att reglera frdn 2019 ars negativa
balanskravsresultat, och regleringen ska ske senast 2022. Kommunens ambition &r att
reglera det negativa balanskravsresultatet redan 2021.

Tabellen nedan visar balanskravsutredningen och nér negativa balanskravsresultat
uppstod och nir de ska vara reglerade.

Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2018 2017

Ingﬁende balans ackumulerade ej Sterstalida negativa resultat - 1074 -16,3 0,0

varav fr3n 3r 2017 -16,3 -16,3

varav frin 3r 2018 -a1,1

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -105,3 -91,1 -16,3

Justering ny redovisningsprincip

Utgaende balans ackumulerade negativa resultat att terstilla inom tre &r -212,7 -107,4 -16,3

varav frin 3r 2017 (3terstills senast 2020) - 16,3 -16,3 -16,3

varav fr3n 3r 2018 (3terstalls senast 2021) -91,1 -91,1

varav fr3n 3r 2019 (3terstalls senast 2022) -105,3

Arets resultat -79,7 -784 -16,3

Justering ny redovisningsprincip - -9,3 -

Farsaljning anldggning -1.8 -12,7 -

Orealiserat resultat medelsforvaltningen -23,8 9,3 -

Balanskravsresiutat -105,3 -91,1 -16,3
Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget
kapital, och ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det
finansiella mélet for soliditeten prognostiseras att uppnas. Mal for soliditet dr satt till
minst 45 procent, och prognostiseras for helaret uppga till 49 procent. Utfallet 2019
uppgick till cirka 46 procent.

Soliditet inklusive pensionsataganden

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapital, och dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det
finansiella malet for soliditet inklusive pensionsitaganden prognostiseras att uppnas.
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Mal for soliditet dr satt till minst 25 procent, och prognostiseras for heldret uppga till 32
procent. Utfallet 2019 uppgick till cirka 28 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan
investera med eget kapital. Den paverkas av kommunens resultatnivi och
investeringsvolym.

Det finansiella mélet for sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar prognostiseras
att uppnds. Mal for sjilvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar &r satt till minst 50
procent, och prognostiseras for heldret uppga till 136 procent. Utfallet 2019 uppgick till
cirka 29 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Nettokostnaderna andel av skatteintékterna visar hur stor del av skatteintékterna netto
(skatteintékter, kommunal utjimning och statsbidrag) som anvénds till
nettokostnaderna. Det finansiella malet for nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
prognostiseras att uppnés. Mal for nettokostnadernas andel av skatteintékterna &r satt till
98 procent, och prognostiseras for heldret uppga till 85 procent. Arets prognos innebér
att verksamhetens kostnader ar lagre dn skatteintdkterna netto. Utfallet for 2019 uppgick
till cirka 105 procent.
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Personal

I augusti 2020 hade Danderyds kommun 1 368 arsarbetare (alla anstédlldas arsarbetstid
omréknat till heltider), vilket kan jamforas med 1 433 arsarbetare i december 2019. 76
procent av de anstéllda var kvinnor och 24 procent mén, vilket inte har fordndrats sedan
december 2019.

Sammanstillningen nedan visar antal anstédllda per verksamhet 2020 jamfort med 2019,
samt medelalder for 2020.

Antal anstallda per verksamhet Antal anstallda Antal arsarbetare Medelalder
Antal / alder 2020 2019 2020 2019 2020
Kommunledningskontor 99 104 99 101 45,4
Bildningsforvaltning 986 1014 925 950 47,9
Férskolor 171 178 165 171 47,8
Ungdom och skola 715 739 667 690 47,9
Socialkontor 204 338 271 310 48,5
Vard och omsorg 186 231 164 205 49,9
Milj6- och stadsbyggnadskontor 31 31 31 31 453
Tekniska kontoret 43 42 42 42 454
Totalt 1453 1528 1368 1433 47,8

Fotnot* Siffrorna som anges i kolumnen 2020 avser perioden januari till och med augusti 2020.

Antalet anstillda minskade under 2020 fram till augusti med 75 personer eller 65
arsarbetare. Antalet anstillda minskade dven under 2019 med 111 personer eller 99
arsarbetare. Minskningen under 2020 har framst skett inom vard och omsorg och beror
till storsta del pa nedlaggningen av den kommunala hemtjinsten. Nedldggningen
berdrde 66 tillsvidareanstdllda medarbetare.

Av dessa omplacerades 17 personer till annan verksamhet inom kommunen, 33
personer sa upp sig sjidlva pa grund av nya arbeten, 11 personer sades upp av
arbetsgivaren, och 5 personer berordes av andra 16sningar sa som pension.

Sammanstillningen nedan visar sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid) per
verksambhet.

Sjukfranvaro per verksamhet 2020 2019
Kommunledningskontor 3,5% 2,9%
Bildningsforvaltningen 6,6% 4,9%
Forskolor 9,2% 7,3%
Ungdom och skola 6,3% 4,4%
Socialkontor 8,5% 6,2%
Vérd och omsorg 11,0% 7,6%
Milj6- och stadsbyggnadskontor 3,1% 1,5%
Tekniska kontoret 3,9% 2,2%
Totalt 6,6% 4,9%

Fotnot* Siffrorna som anges i kolumnen 2020 avser perioden januari till och
med augusti 2020. Siffrorna fér 2020 kan komma att justeras med anledning
av att det ar en viss férdréjning av sjukfranvarorapporteringen.

Den totala sjukfranvaron har dkat fran 4,9 procent 2019 till 6,6 procent 2020. Okningen
bedoms bero pa Covid-19.

Danderyds kommun, Delarsbokslut per augusti 2020 13 (30)



Intern kontrollplan

Bedomning av delarsuppfoljningen f6r den kommungemensamma internkontrollen ar
pé vag att bli uppfylld.

Resultatet av kontrollen gillande granskningen av fortroendekénsliga poster. visade att
kraven pa syfte, datum och deltagarlista inte &r tillfredstdllande. Kommunen behover
arbeta mer med att {4 ut information och utbildning om vad som behdver uppfyllas
géllande fortroendekénsliga poster vilket kommer fortsétta under aret. Resultatet av
kontrollen for kvitton visade att de flesta enheter har en fungerande rutin gillande
kvitton.

Resultatet av kontrollen géllande skriftlig delegering av arbetsmiljouppgifter fran
kommundirektor till forvaltningschef visar att 4 av 5 chefer hade skrivit under en
fordelning av arbetsmiljouppgifter. Vidare fordelning fran A chef till B chef ar
egentligen frivillig, men med en stark rekommendation att arbetsmiljouppgifter bor folja
verksamhetsansvar. Kontrollen visade att 22 av 27 hade delegering men véldigt fa hade
den skriftliga fordelningen 1 sin personalakt. Dirav har en ny blankett tagits fram dér det
nu &r utskrivet pa blanketten att den ska skrivas under och returneras till HR-
avdelningen fOr insortering i personalakten.

De ndmndspecifika kontrollmomenten f6ljs upp per helaret.
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Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for arets resultat for helaret 2020 ar ett dverskott om cirka 178 mnkr. Det dr
en positiv avvikelse om cirka 20 mnkr eller 12 procent jamfort med budget.

Resultat efter balanskravet prognostiseras till ett Gverskott om cirka 176 mnkr. Det dr en
positiv avvikelse om cirka 17 mnkr eller 11 procent jamfort med budget.

Skillnaden mellan prognosen for drets resultat och resultat efter balanskravet forklaras
med marknadsvérdet av kommunens externa medelsforvaltning, se avsnitt extern
medelsforvaltning for mer information.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for utbildningsnimnden med en
negativ avvikelse om 17,9 mnkr, budgetposterna pensioner, PO-differens m.m. med en
positiv avvikelse om 22,5 mnkr, samt for budgetposten skatteintikter, utjimning &
bidrag som prognostiserar en positiv avvikelse med 14,0 mnkr. Exploatering
engangskostnader har ej budgeterats och prognostiseras paverka resultatet negativt med
14,3 mnkr.

Tabell 1, nedan dr en férenklad resultatrikning for kommunen

Tabellen nedan visar utfall, prognos och budget samt avvikelseprognos mot budget.

Resultatrakning kommunen Utfall Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) aug helar helar mot budget
2020 2020 2020 (mnkr) (%)
Namndernas nettokostnader -1 189,7 -1833,4 -1 820,8 -12,6 1%
Pensioner, PO-differens m.m. -26,0 -38,0 -60,5 225 37%
Semesterloneskuld (differens) 31,4 0,0 0,0 0,0 -
Exploatering engangskostnader -14,3 -14,3 0,0 -14,3 -
Exploatering realisationsvinster 3,6 3,6 0,0 3,6 =
Verksamhetens nettokostnad -1 195,0 -1 882,1 -1 881,3 -0,8 0%
Skatteintakter, utjamning. & bidrag 1 406,5 2 065,0 2051,0 14,0 1%
Extern medelsforvaltning 2,5 2,5 0,0 2,5 -
Finansnetto -6,5 -7,0 -11,0 40 36%
Periodens resultat 207,4 178,4 158,7 19,7 12%
Balanskravskorrigering -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -
Resultat enligt balanskravet 204,9 175,9 158,7 17,2 11%

Namndernas nettokostnader

Némnderna prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med cirka 13 mnkr, vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Tvad nimnder prognostiserar en
negativ avvikelse. Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 17,9
mnkr, och socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 0,8 mnkr.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr nimndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. KPA som prognostiserar kommunens pensioner
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till strax éver 88 mnkr
exklusive Ioneskatt. Av dessa prognostiseras cirka 38 mnkr inklusive 16neskatt belasta
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kommunens centrala budget, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 22,5 mnkr.
Den positiva avvikelsen beror pé att kommunen har cirka 200 farre anstéllda under 2020
och 2019, samt en lagre skuldfordndring. Den ldgre skuldforédndringen beror pa ett hogt
inkomstbasbelopp 1 samband med en lag inflation.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda f6r
intjinad semester under innevarande &r. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Skatteintakter, utjamning & bidrag

For skatteintdkter, utjimning & bidrag prognostiseras en positiv avvikelse om 14,0
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa extra tillskott 1 form av statsbidrag.

Enligt SKR:s skatteprognos per augusti 2020 prognostiseras skatteintdkterna (netto,
exklusive extra tillskott) till 2 003,3 mnkr, det dr en negativ avvikelse med cirka 48
mnkr jAmfort med budget. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos i oktober 2019.
Den framsta forklaringen ér att Danderyds kommun fér betala mer 1 det kommunala
utjimningssystemet.

Tabell 2, tabellen nedan visar hur mycket Danderyds kommun prognostiseras
betala in i det kommunala utjamningssystemet 2020, budget 2020 samt betalade
in 2019.

Kommunal utjdgmning Prognos Budget Utfall
(mnkr) 2020 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -866,3 -833,2 -786,9
Kostnadsutjamning 191,9 197,4 202,7
Totalt -674,4 -635,8  -584,2
Skillnad 38,6 51,6 -

Fotnot: Prognos 2020 &r ldmnad av SKR i augusti. Budget 2020 baseras pa SKR:s
prognos som lémnades i oktober 2019.

Riksdagen har beslutat om extra tillskott i form av statsbidrag till kommunerna om
sammanlagt 19,4 mdr for 2020. For Danderyds del innebér det cirka 62 mnkr. Dessa
statsbidrag 4r med i prognosen men inte budgeterade.

Extern medelsforvaltning

Kommunens avsatta medel for att finansiera ataganden for pensioner intjinade fore
1998 ska redovisas till marknadsvérde.

Marknadsvérdet per augusti 2020 uppgar till cirka 139 miljoner kronor. Marknadsvardet
har gétt upp med cirka 2 miljoner kronor under 2020. Beloppet ska enligt reglerna
rdknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen innevarande ar fram till utgangen av augusti dr positivt med cirka 2
procent jimfort med index som &r positivt med cirka 3 procent. Avkastningen frén
kommunens start den 3 juli 2014 uppgér till cirka 52 procent jamfort med index pa cirka
36 procent.
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Vid utgéngen av augusti var fordelningen cirka 53 procent aktier och 40,5 procent
rantebdrande papper. 6,5 procent bestod av kassa och upplupen rénta.

Tabell 3, Sammanstéllningen nedan visar marknadsvirde pd kommunens avsatta medel
per aug och helar 2019, och per augusti 2020. Utfallet for 2019 visar forvaltat kapital
efter uttag for att ticka delar av pensionsutbetalningar. Uttag gjordes om 8 miljoner
kronor under 2019.

Extern medelsforvaltning Utfall Utfall Utfall

aug helar aug
(mnkr) 2019 2019 2020
Cliens Mixfond B 137,4 137,0 139,5
Skillnad - -0,4 2,5

Finansnettot

Prognosen for finansnettot (nettosumman av kommunens finansiella kostnader och
finansiella intdkter) &r en positiv avvikelse med 4,0 mnkr mot budget.

Den framsta orsaken till avvikelsen beror pa att kostnaden for rantor som kommunen far
betala for upptagna lan ar ligre dn vad som &r budgeterat. Kommunen har budgeterat
med en snittrdnta om 1 procent, prognosen &r en snittrdnta om cirka 0,6 procent.
Skillnaden mellan budgeterad och prognostiserad snittrénta beror pé att omlédggning av
lan har skett under aret till en ldgre rdnta. Kommunen har dven amorterat ldnen med
cirka 50 mnkr i juni manad 2020. Kommunens totala laneskuld &r nu 800 mnkr mot
tidigare cirka 850 mnkr.

Realisationsvinster exploatering

Prognosen for realisationsvinster for exploatering uppgar till 3,6 mnkr som avser
exploatering av fastigheterna Danderyd Sjukhuset 9 och 10 med 6verforing av mark
inom Ostra Mérbylund. Affiren genererade en intikt pa cirka 4,4 mnkr och de
upparbetade exploateringskostnaderna for fastigheterna uppgick till cirka 0,8 mnkr. Den
totala nettointikten blev cirka 3,6 mnkr. Inga intdkter har budgeterats for exploatering
vilket innebir en positiv avvikelse mot budget med cirka 3,6 mnkr.

Engangskostnader exploatering

Exploateringsprojekt Tennisanldiggningen ar avslutad da marken dr avyttrad respektive
upplaten med arrende. Omrédet for tennisanléggningen har tidigare varit en
avfallsdeponi fér kommunen. Deponin har medfort att marken blivit férorenad. Milj6-
och hélsoskyddsndmnden har beslutat att marken ska saneras och det dr markégaren,
kommunen, som bér kostnadsansvaret. Marken har sanerats i enlighet med milj6- och
héilsoskyddsnamndens krav och kostnaden for detta uppgick till cirka 12 mnkr.
Markfororeningen som orsakats av kommunens tidigare deponi rdknas som en
miljéskuld som kommunen inte kan avsédga sig.

Kommunledningskontoret har gjort en genomgéang av de balanserade
exploateringskostnaderna. Med anledning av ny lagstiftning for redovisning av
kommunal markexploatering behéver kommunen dndra sin beddmning av vilka
kostnader som kan balanseras. Lagstiftningen har bland annat blivit strangare kring

Danderyds kommun, Delarsbokslut per augusti 2020 17 (30)



vilka kostnader som kan balanseras tills intdkten infaller och vilka kostnader som maéste
belasta resultatet direkt. Resultatet av kommunledningskontorets omprovning r att fem
exploateringsprojekt kommer resultatforas under 2020, totalt cirka 2,4 mnkr. Det &r
framst kvarteret Kraftledningen (cirka 0,8 mnkr), Enebytorg ostra (cirka 0,8 mnkr) och
Nora torg (cirka 0,6 mnkr) som avses. Dessa exploateringsprojekt bedoms fortfarande
generera en intdkt, men till foljd av forsiktighetsprincipen véljer
kommunledningskontoret dnda att resultatfora kostnaderna. Kommunledningskontoret
kan konstatera att det dr svart for en kommun att fi vigledning i exempelvis vilka
kostnader som kan balanseras eftersom lagstiftningen &r relativ ny och lagstiftningen
tolkas pa olika sitt.

Tabell 4, | nedanstiende tabell redovisas de exploateringsprojekt som ligger som
utgdende balans.

Projekt (mnkr) Belopp
Tunnelforlaggning/éverdackning E18 14,6
Ginnungagap 2 Vard- och omsorgsboende 10,2
Djursholms torg, Djursholm 2:411 mfl 2,3
Tennisanlaggning, Djursholm 2:447* 1,3
Kevingeskolan 1,1
Danderyd 3:95, Gropen 1,0
Del av Danderyd 2:1 m.fl. Badhus 0,9
Rinkebyvagen 0,9
Ovriga projekt** 1,1
Summa 33,3

* Summan ska aktiveras innan éaret ar slut
**| 6vriga projekt ingar alla projekt understigande 0,5 mnkr.
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Namndernas nettokostnader

Néamnderna (exklusive internrdntan) prognostiserar en negativ avvikelse mot budget
med cirka 11 mnkr, vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Tva
ndmnder prognostiserar en negativ avvikelse. Utbildningsnimnden prognostiserar en
negativ avvikelse med 17,9 mnkr, och socialndmnden prognostiserar en negativ
avvikelse med 0,8 mnkr.

Tabell 5, tabellen nedan visar utfall, prognos och budget samt prognosavvikelse mot
budget.

Resultatrakning namnderna Utfall Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) aug helar helar  mot budget
2020 2020 2020 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -75,8 -117,9 -122,8 5,0 4%
Revision -0,5 -1,3 -1,3 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -2,1 -3,3 -3,4 0,1 3%
Miljé- och halsoskyddsnamnden -4,6 -8,4 -8,5 0,1 1%
Byggnadsnamnden -7,5 -12,5 -13,3 0,8 6%
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska ndmnden -52,9 -88,4 -88,4 0,0 0%
Fastighetsnamnden 54 0,8 -1,2 2,0 167%
Kultur- och fritidsnamnden -56,9 -87,9 -88,1 0,2 0%
Utbildningsndmnden -586,9 -899,1 -881,2 -17,9 2%
Socialndmnden -427 .4 -643,4 -642,6 -0,8 0%
Summa -1209,2 -1861,4 -1850,8 -10,6 1%
Avgar internranta 19,5 28,0 30,0 -2,0 7%

Namndernas nettokostnader -1189,7 -1833,4 -1820,8 -12,6 1%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 5,0 mnkr vilket
motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pd vakanta
tjanster, sjukskrivningar och ligre nyttjande av konsultbudget.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr
vilket motsvarar cirka 3 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pa ldgre kostnader for arvoden till gode min d& kommunen tagit emot farre
ensamkommande barn @n budgeterat.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med

0,1 mnkr vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Intékterna berdknas
avvika negativt frimst relaterat till Covid-19, och kostnaderna avviker positivt frimst pa
grund av ldgre personal- och hyreskostnader.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 mnkr vilket
motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pé lagre
personalkostnader inom bygglov och kart- och mét verksamheten.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Parker och
naturomraden prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr. Avvikelsen beror framst
pé att dagvattenkostnader blir lagre 4n budgeterat. Hamnforvaltning prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa 6kade kostnader
1 samband med att pontonbron till Tranholmen anvéndes ldngre for sdsongen utifrdn
Covid-19 situationen.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse med 2,0 mnkr mot budget, vilket
motsvarar 167 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror péd projektet
kontorsomflyttning Morby centrum som prognostiserar ldgre kostnader dn budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 0,2
mnkr vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror

framst pd att biblioteket 1 Morby centrum periodvist har varit stangt till f6ljd av den
pagaende ombyggnationen. Detta har paverkat sdvil hyres- som personalkostnader.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 17,9 mnkr,
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

For anslag (ej volymrelaterade kostnader) prognostiseras en negativ avvikelse mot
budget med 2,2 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa att antalet elever i behov av sérskilt
stod 1 grundskolan ar fler &n budgeterat.

For volymer prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 2,2 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa grundskolan som prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med
5,0 mnkr.

For egen regi prognostiseras en negativ avvikelse med 17,9 mnkr mot budget. Den
fraimsta orsaken till den negativa avvikelsen beror till stor del pa att utbudet av platser
pé skolor dr for stort 1 forhallande till antalet elever i kommunen. Arbete pdgar for att
anpassa kapaciteten till behovet.
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Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 0,8 mnkr, vilket
motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Den negativa avvikelsen beror framst pa egen regi som prognostiserar en negativ
avvikelse med 6,0 mnkr mot budget. Avvikelsen for egen regi beror pd hemtjansten som
prognostiserar en avvikelse med 7,4 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pd kostnader
relaterade till avvecklingen av hemtjinsten.

Néamndens negativa avvikelse motverkas frimst av verksamheten dldreomsorg som
prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med 5,3 mnkr, som framst beror pa lagre
utnyttjande av korttidsplatser &n budgeterat. Social psykiatri prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 2,1 mnkr som framst beror pé ligre kostnader for sarskilda
boenden 4n budgeterat.

Prognosen dr exklusive den ersdttningen for merkostnader till f6ljd av sjukdomen
Covid-19 som kommunen kan soka statsbidrag for frin staten. Summan som
socialndmnden har ansokt om for merkostnader 4r pa totalt 2,5 mnkr. For egen regi ar
det cirka 2,2 mnkr och for socialkontorets andra verksamheter 0,3 mnkr.

Internranta

For internrdntan prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 2,0 mnkr.
Internrintan &r 1,5 procent och antagande gors att de aktiverade investeringarna uppgar
till cirka 1.870 mnkr. I budget 2020 gjordes antagandet att de aktiverade investeringarna
skulle uppga till cirka 2.000 mnkr.

Skillnad mellan helarsprognosen augusti jamfort med juli

I budgetuppfoljningen per augusti prognostiseras ett positivt resultat enligt
balanskravsresultatet om 175,9 mnkr. Det dr en forbattring med 12,3 mnkr jam{6rt med
den senaste heldrsprognosen som gjordes per juli dd en positiv avvikelse om 163,6 mnkr
prognostiserades. Forbéttringen beror framst pa l4gre pensionskostnader med cirka 15
mnkr.

Riskanalys

Skatteintdkterna kan minska ytterligare med anledning av Covid-19 och en forsdmrad
konjunktur f6r Sverige som paverkar kommunerna negativt. Enligt SKR befinner sig
kommunsektorn i borjan av en lang rad ar med anstrdngd ekonomi och kommunsektorn
overlag har ekonomiska utmaningar. Kommunens ekonomi ar kopplad till hur det gar
for Sverige och Sveriges kommuner med anledning av det kommunala
utjimningssystemet. Prognosen bedéms som oséker.
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Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 219,0 mnkr vilket innebir ligre utgifter &n
budget med 131,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att projekt
prognostiserar lagre utgifter &n budgeterat.

Investeringar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall
Namnder aug aug heldr  helar budget helar aug
(mnkr / %) 2020 2020 2020 2020 (mnkr) % 2019
Kommunstyrelsen 0,0 2,0 0,0 3,0 3,0 100% 0,3
Overférmyndarndmnden 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,3 0,4 0,4 0,0 0% 0,0
Byggnadsnamnden 0,1 0,4 0,3 0,6 0,3 50% 0,1
VA-verksamhet och Avfall 4,2 43,5 33,6 65,4 31,8 49% 54
Tekniska namnden 17,1 49,0 37,0 73,6 36,5 50% 284
Fastighetsnamnden 48,5 118,8 119,11 1781 59,0 33% 58,7
Kultur- och fritidsnamnden 9,8 16,7 25,1 25,2 0,1 0% 5,8
Utbildningsndmnden 0,7 2,0 3,0 3,0 0,0 0% 0,0
Socialnamnden 0,4 0,3 0,5 0,5 0,0 0% 0,5
Summa investeringar 80,8 233,3 219,0 350,2 131,0 37% 99,2

*Fotnot: Produktionsutskottets upphérde 2019-12-31 och deras utfall 2019 ligger ef med i
sammanstéliningen.
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Djursholms AB

Djursholm AB ir ett heldgt bolag vars syfte ar att dga och forvalta kommunala
fastigheter. Bolaget ingar i den sammanstéllda redovisningen.

Bolagets verksamhet fram till och med augusti 2020 visar ett utfall om cirka 2 mnkr.

Periodens hyresintékter om cirka 13,2 mnkr och kostnader om cirka 10,7 mnkr &r nadgot

hogre dn budget. Prognosen for heldret 2020 dr som budget, ett positivt resultat pa cirka

1,4 mnkr.

Resultatrakning

Kronor 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31

Rorelsens intakter

Hyresintakter 13181165 12115178 16 079 701

Ovriga rérelseintakter -15 -6 66 027

Summa rorelsens intidkter 13181150 12115172 16 145 728

Rorelsekostnader 4

Ovriga externa kostnader 5 -5479802 -5252093 -9 748 160

Av- och nedskrivningar av fastigheter

och pagaende nyanlaggning -3 619 651 -3238472 -5040 170

Ovriga rérelsekostnader -1 585 347 -704 243 -1 133 391

Summa rorelsekostnader -10 684 800 -9194 808 -15921721

Rorelseresultat 2 496 349 2920 364 224 007

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande

resultatposter - - -

Rantekostnader och liknande

resultatposter -519 263 -386 517 -489 772

Summa finansiella kostnader -519 263 -386 517 -489 772

Resultat efter finansiella poster 1977 086 2 533 847 -265 765

Resultat fére skatt 1977 086 2 533 847 -265 765

Skatter

Skatt pa arets resultat - - 149 933

Arets resultat 1977 086 2 533 847 -115 832
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Noter
Kronor

Not 2 Férséljning till &garen

71 % av forsaljningen avser Danderyds

kommun

Not 3 Hyresintakter 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Hyror bostader 1032 547 1022 600 1443 955
Hyror lokaler 10 228 129 9165095 12 322651
Arrenden 2 138 697 2107 580 2 620 296
Outhyrt och rabatter, bostader -218 208 -180 097 -307 201
Summa hyresintékter 13181165 12115178 16 079 701
Not 4 Inkop fran dgaren

15 % av ink6pen avser Danderyds

kommun

Noter fortséttning

Not 5 Ovriga externa kostnader

Tillsyn och skétsel -2540947 -2635136 -4 460 024
Reparation -671 217 -652 518 -1 643 514
Ovriga driftkostnader -1 486 843 -955608 -2 276 155
Arvode Danderyds kommun, VD -370 344 -546 715 -546 718
Arvode Danderyds kommun, Ekonomi -184 461 -272 306 -272 306
Arvode Danderyds kommun, tekniska

kontoret -90 422 -67 570 -135 137
Fastighetsskatt -135 568 -122 240 -414 305
Summa férvaltningsarvoden 5479802 -5252093 -9748160
Arets avskrivningar -3 619 651 -3238472 -5040170
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Redovisningsprinciper 2020 delar per augusti
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade mot senaste drsredovisningen.

Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Deléarsbokslut
Fran och med 2019 rapporterar kommunen deléret per sista augusti.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet overstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till ett basbelopp och géller for alla
materiella och immateriella tillgangar.

Nedskrivningar
Atervinningssvirdet pa tillgdngar som dr foremél for nedskrivning beriknas till
nettoforsdljningsviarde.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat
pa anskaffningsvérdet. Pa tillgdngar som mark, konst och pagaende arbete gors inga
avskrivningar.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning fran och med 2016 pa nya anlédggningar.
Avskrivningstider
Immateriella tillgangar 3-5ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar

For komponentavskrivningar géller f6ljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme, grund 80 ar
Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ér

Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 r

Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet.

Omsittningstillgdngar som genererar avkastning eller vardestegring virderas fran och
med 2019 till verkligt varde.
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Ovriga omsittningstillgdngar redovisas till det ligsta virdet av anskaffningsvirde och
verkligt virde (marknadsvirdet) pa balansdagen.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader fran balansdagen
klassificeras som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att avyttra inom en utsatt tidsram, och
som 1 ovrigt uppfyller rekommendationer for klassificering, redovisas som
omsdttningstillgang.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget dverskrider sjdlvkostnaden redovisas detta som en skuld 1
kommunens balansrikning. Ett motsvarande underuttag jamnas ut inom en tredrsperiod
over balansrdkningen, men overskrids tidsperioden redovisas en forlust enligt
forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland 14ngfristiga skulder och periodiseras dver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag som erhélls fran privata aktorer resultatfors direkt frdn och med 2019.

Jamforelsestorande poster
Exempel pa jimforelsestorande poster dr realisationsvinster, realisationsforluster samt
storre poster av engangskaraktdr som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebir att 1dnekostnaden belastar resultatet
den period den uppkommer.

Pensionsataganden
Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1 balansrdkningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som

en ansvarsforbindelse. I balansrdkningen redovisas alla pensionsdtaganden som intjidnats
fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvaltning som ska tdcka delar av
pensionsutbetalningarna som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar resultatet med savél
fordndringen av intjdnad pension som utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda i kommunen dr beréknade enligt
RIPS17. Forvaltare av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida
pensionskostnader dr KPA.

Forsaljning och inkop av anlaggningstillgang

Vid forséljning och kop av anldggningstillgangar géller som huvudregel att hindelsen
hinfors till det rdkenskapsar nér avtal tecknas, under forutsittning att det foreligger
giltiga politiska beslut.
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Skatteintakter

Slutskatteavrikningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i augusti 2020. Det f6ljer den rekommendation som Radet for Kommunal
Redovisning har utfardat, rekommendation R2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rsredovisningen omfatta d&ven den
verksamhet kommunen bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av nimnderna och bolagens
verksamhet och ekonomiska stillning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for
att ge en rittvisande bild av resultat och ekonomisk stillning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms AB 1 den sammanstéllda
redovisningen.
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Resultatrakning

Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
(Mnkr) Not 2020-08 2019-08 2019-12 2020-08 2019-08 2019-12
Verksamhetens intakter 1 375,4 387,7 588,7 371,5 384,0 586,4
Verksamhetens kostnader 2 -1482,4 -15534 -2361,9 -14846 -15558 -2364,0
Avskrivningar 3 -84,9 -92,2 -142,3 -81,9 -89,6 -138,1
Verksamhetens nettokostnader 4 -1191,9 -12579 19155 -11950 -12614 -19158
Skatteintakter 1752,3 1563,0 23455 1752,3 1563,0 23455
Generella statsbidrag och utjamning 6 -345,8 -349,6 -524 .3 -345,8 -349,6 -524.3
Verksamhetens resultat 2145 -44.6 -94.3 211,5 -48,1 -94,6
Finansiella intakter 7 17,9 35,3 25,9 18,2 35,6 26,2
Finansiella kostnader -22,5 -8,9 -11,5 -22,2 -8,8 -11,4
Resultat efter finansiella poster 2101 -18,1 -79,9 207,4 -21,3 -79,7
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT 2101 -18,1 -79,9 207,4 -21,3 -79,7
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

Balansrakning 2020-08 2019-08 2019-12 2020-08 2019-08  2019-12

TILLGANGAR (Mnkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningar 9 24 4,3 1,9 2,4 4,3 1,9

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 10 2116,3 2056,4 2020,0 20541 1999,3 1956,4

Maskiner och inventarier 11 39,2 43,1 40,9 39,2 43,1 40,9

Pagaende investeringar 12 265,6 240,5 336,1 233,8 226,2 326,5

Finansiella anldggningstillgangar 13 75,0 74,9 75,0 74,9 74,9 74,9

Summa anléggningstillgangar 24985 2419,2 24739 2 404,5 2 347,7 2 400,6

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 33,6 44 .4 48,5 33,4 44,2 48,3

Fordringar 15 290,4 305,7 176,3 287,3 302,0 175,5

Kortfristiga placeringar 16 139,5 137,3 137,0 139,5 137,3 137,0

Kassa och bank 17 152,3 143,1 36,8 152,2 143,1 36,7

Summa omsattningstillgangar 615,8 630,5 398,6 612,5 626,7 397,6

SUMMA TILLGANGAR 3114,3 3049,7 28725 3017,0 29744 2798,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER (Mnkr)

Eget kapital

Eget kapital 18 12635 1321,7 13425 1279,2 1338,1 1358,9

Arets resultat 2101 -18,1 -79,9 207 ,4 -21,3 -79,7

Summa eget kapital 1473,6 1303,6 12625 1 486,6 1316,9 1279,2

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 19 264,2 238,6 250,2 264,2 238,6 250,2

Andra avséattningar 20 - 0,1 - - - -

Summa avsittningar 264,2 238,7 250,2 264,2 238,6 250,2

Summa skulder

Langfristiga skulder 21 740,2 732,7 689,0 665,2 656,5 612,9

Kortfristig checkrakningskredit 22 31,2 2541 16,8 - 72,1 8,8

Kortfristiga skulder 22 605,1 520,7 653,9 601,0 690,3 647,2

Summa skulder 1376,5 1507,6 13597 1 266,2 1419,0 1268,8

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3114,3 3049,7 28725 3017,0 29744 2798,2

Stéllda panter och ansvarsforbindelser 23 642,2 645,8 638,1 642,2 645,8 638,1

- varav kommunens borgen for Djursholms

AB 76,2 57,2 76,2 75,0 57,2 76,2
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Finansieringsanalys

Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
(Mnkr) Not 2020-08 2019-08 2019-12 2020-08 2019-08 2019-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordinara poster 210,1 -18,1 -79,9 207,4 -21,3 -79,7
Justering for ej likvidpaverkande poster 24 101,4 122,5 197,3 95,9 120,2 193,1
Justering for férandring av rérelsekapital 25 -150,4 -65,3 -2,5 -151,8 -63,6 -6,2
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 161,1 39,1 114,9 151,5 35,3 107,2
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska
anlaggningar -92.3 -107 1 -211,3 -84,0 -99.4 -199,9
Investering i maskiner och inventarier -2,0 -5,4 -6,2 -2,0 -5,4 -6,2
Forsaljning av vardepapper - - 8,0 - - 8,0
Ink&p/Forsaljning av anldggningstillgéngar - - - - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -94,3 -112,5 -209,5 -86,0 -104,8 -198,2
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 50,0 14,7 325 50,0 - 250,0
Periodiserade avgifter - 1,3 3,6 - 1,3 3,6
Amortering av lan -1,2 - -160 - - -100,0
Utnyttjad checkrakning - - 16,8 - - 8,8
Justering kortfristig del av langfristig skuld - - - - - -
Okning (-)/minskning (+), langfristiga
fordringar - - -0,1 - - -
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 48,8 16,0 185,2 50,0 1,3 162,4
Arets kassafléde 115,6 -57,3 90,6 115,5 -68,2 7.4
Likvida medel vid periodens bdrjan 36,8 -53,7 -53,7 36,7 -34,6 -34,6
Likvida medel vid periodens slut 152,3 -111,1 36,8 152,2 -102,9 36,7
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