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Kommunstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag att redogéra for
Djursholms AB:s ekonomiska stéllning

Arende

Kommunstyrelsen beslutade den 18 januari 2021 (§ 3) att uppdra at
kommunledningskontoret att inom kommunstyrelsens uppsikts- och
samordningsansvar ta fram en redogdrelse for bolaget ekonomiska stillning
och presentera det for kommunstyrelsen senast den 8 mars 2021.

Kommunledningskontoret redovisar darfor Djursholms AB ekonomiska
flerarsoversikt fran aren 2011 till 2019.

Djursholms AB har under perioden 2011 till 2019 relativt oférdndrade
intékter och kostnader. Djursholms AB redovisade under fem é&r ett negativt
resultat och fyra ar ett positivt resultat. De ar som bolaget genererat ett
positivt resultat har varit nédr bolaget avyttrat fastigheter.

Detta indikerar att bolaget inte har en underliggande ekonomi i balans utan
ar beroende av att avyttra fastigheter for att generera ett positivt resultat.

Kommunen behover ta stdllning till vilka ekonomiska krav, sdsom krav pé
avkastning och utdelning, som dgaren ska stélla pad Djursholms AB.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen och ldgger aterrapporteringen till
handlingarna. Stillningstagande till de ekonomiska krav som dgaren ska
stdlla pd Djursholms AB blir aktuellt ndr kommunstyrelsen behandlar
agardirektiv for bolaget pad sammantriddet den 14 juni 2021.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 18 januari 2021 (§ 3) att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att inom kommunstyrelsens uppsikts-
och samordningsansvar ta fram en redogorelse for bolagets ekonomiska
stdllning och presentera det for kommunstyrelsen senast den 8 mars 2021.

15



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande 2(5

Kommunledningskontoret Datum Diarienummer
2021-02-09 KS 2021/0108
Bjorn Wallgren

Kommunledningskontorets utredning

For perioden 2011 till 2019 redovisar Djursholms AB under fem ar ett
negativt resultat och fyra ar ett positivt resultat. Det ackumulerade resultatet
ar positiv om cirka 8 miljoner kronor som beror frimst pé avyttring av
fastigheter om totalt cirka 33 miljoner kronor.

Sammanstdllningen nedan visar Djursholm AB:s forenklade resultatrikning
Sfran ar 2011 till 2019.

Resultatrikning 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Rorelsens intédkter 154 14,7 14,5 19,2 20,6 384 151 15,5 16,1
Rorelsens kostnader -13,3 -13,0 -12,4 -27,1 -169 -15,5 -14,5 -15,6 -15,9
Finansnetto -1,7 -21 -2,1 -19 -14 -08 -0,8 -0,8 -0,5
Arets resultat o3 -03 01 -101 19 17,2 -0,2 -09 -0.1
Férsiljning fastighet 40 55 234

Inkop byggnad 1,5

Av/nedskrivning -12

Under 2014 gjorde Djursholms AB ett negativt resultat om cirka 10 miljoner
kronor. Det forklaras fraimst med att bolaget forvirvade fastigheten

Garden 1 (Enebybergs géard) om cirka 1,5 miljoner kronor samt fick gora en
nedskrivning om 12 miljoner kronor. Nedskrivningen avség stallet vid
Ekeby gérd. P4 grund av myndighetskrav behdvde bolaget investera 1
stallombyggnaden. Investeringen var hdgre 4n den mdjliga 6kningen av
arrendeavgiften, vilket innebar att en nedskrivning maste goras redan under
2014. I investeringsbeslutet var nedskrivningen planerad att ske 2015 och da
motas av en intdkt fran en fastighetsforsdljning. Styrelsen uppréttade ingen
en kontrollbalansriakning da det finns stora 6vervarden i mark som dr hogre
an nedskrivningen. Under 2014 avyttrades tvé fastigheter Ginnungagap 2
(pérlans forskola, forsdljningssumma ca 5,5 miljoner kronor) och Ysdter 55
(forsédljningssumma ca 4 miljoner kronor).

Under 2015 gjorde Djursholms AB ett positivt resultat om cirka 2 miljoner
kronor vilket forklaras med att Ginnungagap intéktsfordes 2015.

Under 2016 gjorde Djursholms AB ett positivt resultat om 17 miljoner
kronor. Det forklaras frimst med att bolaget avyttrade tre fastigheter, Modir
5, 10 och 11, for cirka 23 miljoner kronor.
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Ovriga &r har Djursholms AB haft relativt oforindrade intiikter och
kostnader samt balanserat resultatet runt noll (0) miljoner kronor.

Djursholms AB:s hade under &ren 2011 till 2014 ett positivt saldo pa
bolagets bankkonto. Under 2015 behdvde bolaget utnyttja
checkrakningskrediten. For att under 2016 erhalla likvid frn avyttringarna
fran fastigheterna som gjorde att bolaget fick ett positivt saldo pa
bankkontot.

Frén 2017 forsdmrades bolagets likviditet och bolagets 1an 6kade. Den
frimsta orsaken till forsdmringen &r framst fyra renoveringsprojekt. Under
2017 och 2018 genomfordes lokalanpassningar till f6ljd av
inomhusklimatproblem pa slottet. Kyrkskolan renoverades under 2017 till
2019, dar bland annat en ny hemkunskapssal, ombyggnad av storkdk och
takomléggning. Fran 2019 paborjades renoveringen av Enebybergs Gard
och Berga Gdrd.

Det egna kapitalet var negativt under 2014 och 2015 {or att sedan stiga igen
frimst pd grund av avyttringarna av fastigheterna.

Under 2017 gick bolaget 6ver fran K2 till K3-regelverket. De storsta
forandringarna var att de materiella tillgdngarna delas in i komponenter
samt att uppskjuten skatt redovisas. Vilket gjorde att en justering av det
egna kapitalet gjordes om cirka 12 miljoner kronor.

Sammanstdllningen nedan visar Djursholm AB:s forenklade balansrdkning
fran ar 2011 till 2019.

Balansrikning 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018 | 2019

Kassa och Bank -0,1
Checkriakningskredit 0 0 0 0 -10,5 O 2,1 -19,2 -8,0
Eget kapital 5,3 5,0 50 51 -32 14,0 26,1 252 25,1

Skuld till kreditinstitut 1,3 1,2 1,2 1,2 572 572 572 61,2 76,2

Reverslan DK 56 56 56 56 - = = - -

Kommunledningskontorets yttrande

Djursholms AB har under perioden 2011 till 2019 relativt oférdndrade
intékter och kostnader, ndgot som resulterar i att bolaget balanserat
resultatet strax runt noll (0) miljoner kronor. De ar som bolaget genererar ett
positivt resultat dr nédr bolaget avyttrar fastigheter.
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Detta indikerar att bolaget inte har en underliggande ekonomi i balans utan
ar beroende av att avyttra fastigheter och mark for att generera ett positivt
resultat.

1 diagrammet nedan visar Djursholm AB:s forenklade resultatrdkning fran
dar 2011 till 2019.
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Bolaget har noll (0) i avkastningskrav och har sdledes inte genererat nagon
utdelning till kommunen under denna period. Bolaget har dven en negativ
trend avseende likviditet och 1an under senare delen av perioden. Under
2018 och 2019 okar lanen och anvéndningen av checkrikningskrediten.

1 diagrammet nedan visar Djursholm AB:s likviditet och ldn fran dr 2011

till 2019.
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Aven detta stirker bedémningen att bolaget inte har en underliggande
ekonomi i balans. Bolaget genererar inget dverskott eller avkastning for att
exempelvis ticka framtida renoveringsbehov eller utdelning till kommunen.
Utan hitintills har bolaget finansierat renoveringarna med att avyttra
fastigheter.
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Kommunledningskontoret bedomer att det ekonomiska syftet med
Djursholms AB ér oklart. Vilka ekonomiska krav stiller 4garen pd bolaget?
Ekonomiska krav sa som krav pa avkastning och utdelning. Det inkluderar
frigan om bolaget ska finansiera sin verksamhet med hyror, avyttra
fastigheter och mark eller dgartillskott?

Avkastningskravet kan vara noll (0) kronor, det vill sdga inget
avkastningskrav. Men det betyder i sin tur att bolaget inte far gd med
underskott. Om bolaget inte ska ga med underskott behover intdkterna 6ka
och eller kostnaderna minska. Hur detta ska gé till och vilka effekter det far
behover kommunen beakta ndr kommunen bestimmer vilka ekonomiska
krav dgaren ska stilla pd bolaget.

Det dar kommunledningskontorets bedomning att kommunen som dgare
behover fundera pa vilka ekonomiska krav ska dgaren stilla pd bolaget och
vilka konsekvenser det far. Kommunen behover ta stéllning till vilka
ekonomiska krav s& som krav pd avkastning och utdelning ska dgaren stilla
pa Djursholms AB. Detta gors lampligast 1 samband med framtagandet av
nya dgardirektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet far inga ekonomiska konsekvenser utan syftar till att ge
kommunstyrelsen en historisk ekonomisk redogorelse for Djursholms AB.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar i drendet
1. Tjinsteutldtande, Aterrapportering av uppdrag att redogéra for
Djursholms AB:s ekonomiska stillning
2. Kommunstyrelsens beslut, KS 2021-01-18 § 3

Expedieras
Djursholms AB
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