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Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for drets resultat for helaret 2021 &r ett dverskott om 196,1 miljoner kronor.
Det dr en positiv avvikelse om 16,5 miljoner kronor eller 9 procent jaimfort med budget.

Resultat enligt balanskravet prognostiseras till ett dverskott om 194,9 miljoner kronor.
Det ér en negativ avvikelse med 15,3 miljoner kronor eller 9 procent jamfort med
budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras
med marknadsvérdet av kommunens externa medelsforvaltning, se avsnitt extern
medelsforvaltning for mer information.

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for realisationsvinster fran
exploatering med en positiv avvikelse om 50,9 miljoner kronor. For pensioner, PO-
differens med mera prognostiseras en negativ avvikelse om 17,1 miljoner kronor.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om 15,9 miljoner kronor. For
engdngskostnader for exploatering prognostiseras en negativ avvikelse om 14,6
miljoner kronor. For budgetposten skatteintdkter, utjgmning & bidrag prognostiseras en
positiv avvikelse med 12,6 miljoner kronor.

Tabell 1, nedan dr en forenklad resultatrikning for kommunen.

Resultatrdkning kommunen Utfall Prognos Budget Awvikelse mot
(mnkr) feb helar helar budget
2021 2021 2021 (mnkr) (%)

Kommunstyrelsen -17.1 -123,1 -123,1 0,0 0%
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Revision 0,2 -1,4 -1,4 0,0 0%
Overférmyndarnamnden -0,5 -3,1 -3,6 0,5 14%
Miljé- och halsoskyddsnadmnden -1,6 9,7 -9,7 0,0 0%
Byggnadsnamnden -2,2 -15,3 -15,3 0,0 0%
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden -13,4 -100,3 -100,3 0,0 0%
Fastighetsnamnden 10,6 4,5 -4.5 0,0 0%
Kultur- och fritidsndmnden -14,7 -91,7 -91,7 0,0 0%
Utbildningsnamnden -147,2 -907,4 -891,5 -15,9 2%
Socialnamnden -103,9 -650,4 -648,3 -2,1 0%
Namndernas nettokostnader -289,8 -1 906,9 -1 889,4 -17,5 1%
Pensioner, PO-differens m.m. 3.1 -50,1 -33,0 -17 1 52%
Semesterloneskuld (differens) -13,5 0,0 0,0 0,0 0%
Exploatering engangskostnader 0,0 -14,6 0,0 -14,6 0,0
Exploatering realisationsvinster 0,0 50,9 0,0 50,9 0,0
Internranta 3,9 25,0 26,0 -1,0 4%
Verksamhetens nettokostnad -296,3 -1 895,7 -1 896,4 0,7 0%
Skatteintakter (netto)* 345,0 2095,6 2083,0 12,6 1%
Extern medelsforvaltning 1,2 1,2 0,0 1,2 0%
Finansnetto -0,7 -5,0 -7,0 2,0 29%
Arets resultat 49,2 196,1 179,6 16,5 9%
Balanskravskorrigering -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -
Resultat enligt balanskravet 48,0 194,9 179,6 15,3 9%

*Skatteintékter (netto) innehéller skatteintdkter, kommunal utjdmning, statsbidrag med mera.
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Namndernas nettokostnader

Néamnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 17,5
miljoner kronor. Tva ndmnder prognostiserar en negativ avvikelse.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 15,9 miljoner kronor, och
socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 2,1 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 15,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 15,9 miljoner kronor. En
bidragande orsak till den negativa avvikelsen beror pé ett minskat antal elever och att
utbudet av platser pé skolor ar for stort 1 forhallande till antalet elever 1 kommunen.
Problematiken &r storst for Vasaskolan och Kevingeskolan. For alla skolenheter som
prognostiserar negativa avvikelser mot budget finns atgardsplaner som syftar till att
forbéttra resultatet for skolorna och informera fortroendevalda om situationen om vilka
atgirder som vidtas.

For anslag och volymer prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 5,9 miljoner kronor mot budget, och
ar den storsta bidragande orsaken till att ndmnden som helhet prognostiserar en negativ
avvikelse. Framsta orsakerna till underskottet mot budget &r antal tomma platser pa
véard- och omsorgboenden, vilket ocksa &r relaterat till Covid-19. Ménga vill avvakta
med att flytta in nér de beviljats plats, eller skjuter pa att ansdka om plats pé boende,
beroende pé ridsla for smitta. Kostnaderna for timanstéllda och erséttning for obekvim
arbetstid har varit hog under forsta kvartalet pa grund av pandemin som inneburit ett
stort behov av extra personal. Aven kostnader som beror p4 omorganisationen frin
somatiska platser till demensplatser pd Stocksundsgarden pdverkar prognosen negativt.
Atgirdsplan finns for att bland annat 6ka beliggningsgraden pa vard- och
omsorgsboende inom somatisk inriktning. Omvandling till ett antal demensplatser pa
Stocksundsgarden ar redan genomford. Nér det géller att sékerstilla de budgeterade
personalkostnaderna har ett arbete pdborjats med att justera personalscheman.

Volymer inom dldreomsorg prognostiseras motverka naimndens negativa avvikelse med
4,7 miljoner kronor. Frimsta orsakerna till dverskottet 4r minskade volymer pé vérd och
omsorgsboenden pa somatiska platser samt korttidsplatser. De minskade volymerna &r
en direkt foljd av farre ansokningar till vard- och omsorgsboende till foljd av oro for att
smittas av Covid-19.

Internranta

For internrdntan prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 1,0 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pé en lagre investeringstakt &n budgeterat. Internréntan ar 1,25
procent och prognosen &r att de aktiverade investeringarna uppgér till cirka 2 010
miljoner kronor for aret. I budget 2021 gjordes antagandet att de aktiverade
investeringarna skulle uppga till 2 140 miljoner kronor.
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Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr namndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. KPA som prognostiserar kommunens pensioner
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till strax dver 102
miljoner kronor inklusive 16neskatt. Av dessa prognostiseras 50,1 miljoner kronor
inklusive I6neskatt belasta kommunens centrala budget, vilket dr en negativ avvikelse
mot budget med 17,1 miljoner kronor. Anledningen till att prognosen avviker negativ
mot budget beror pa att KPA har dndrat livsldngdsantagande 1 berdkningen av
pensionsskuldsforandringen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda for
intjanad semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Skatteintakter, utjamning & bidrag

Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognostiserar per februari att kommunens
skatteintikter (netto) kommer uppga till 2 095,6 miljoner kronor for aret, vilket ar en
positiv avvikelse mot budget med 12,6 miljoner kronor. Budgeten baserar sig pd SKR:s
skatteprognos fran augusti 2020.

Tabell 2, tabellen nedan visar kommunens skatteintdkter, kommunala
utjdmningssystemet (inkomstutjamningsbidrag/-avgift och kostnadsutjdmning) och
ovriga poster som tillsammans summerar skatteintdikterna netto.

Skatteintakter, utjdmning & bidrag Prognos Budget Skillnad Utfall
(tkr) 2021 2021 tkr % 2020
Skatteintakter 2675047 2637797 37 250 0% 2601600
Inkomstutjdmningsbidrag/-avgift -911 558 -887 296 -24 261 0% -866 300
Kostnadsutjamning 197 990 202 638 -4 648 0% 191 900
Ovriga poster 134 110 130 262 3 848 0% 130 200
Skatteintakter netto 2095590 2083000 12 589 0% 2057 400

Den positiva avvikelsen beror frimst pd hogre skatteintékter an budgeterat med 37,3
miljoner kronor, som motverkas av den kommunala utjamningen som prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget med 29,9 miljoner kronor.

Extern medelsforvaltning

I maj 1998 avsatte kommunen 300 miljoner kronor av intdkterna fran forsdljningen av
Danderydsbostider till en extern 1&ngsiktig kapitalforvaltning.

Det initiala syftet med medelsforvaltningen var att hantera dtagandet i form av
pensionsutbetalningar. Det innebar att om utbetalningen 6versteg 20 miljoner kronor
ska det overstigande beloppet tas ifran det forvaltade kapitalet, den sa kallade
matchningsstrategin. Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet
beslutade kommunfullméktige under 2020 att upphéva matchningsstrategin, vilket
innebér att kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det &r pensionerna betalas
ut fran och med 2021.
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Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgadngsslagen for att pa s sétt
sdkerstélla en bra diversifiering. Kapitalet dr placerat i Cliens Mixfond B som &r en
aktivt forvaltad blandfond med etiskt placeringsreglemente. Fonden bestér av svenska
rdntebdarande papper samt svenska och nordiska aktier. Exponeringen bestar av som
minst 25 procent aktier och som mest 75 procent aktier, vilket allokeras med fokus pé
att begransa nedsidesrisken.

Marknadsvérdet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av februari uppgick
till 149,6 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning innevarande ar om 1,2 miljoner
kronor. Beloppet ska enligt reglerna riknas bort fran balanskravsresultatet.
Avkastningen 1 procent innevarande ar fram till utgdngen av februari dr positivt om
cirka 1 procent jamfort med index som é&r positivt med cirka 3 procent. Den
ackumulerade avkastningen fran starten 2014 uppgar till cirka 63 procent jamf{ort mot
index om cirka 48 procent. Vid utgangen av februari var férdelningen i Cliens Mixfond
B 47 procent aktier, 39 procent rintebdrande papper och 14 procent kassa och upplupen
ranta.

Tabell 3, tabellen nedan visar marknadsvdrdet (utfall) pa kommunens externa
medelsforvaltning.

Extern medelsférvaltning Utfall Utfall Skillnad
marknadsvarde (mnkr) Helar feb

2020 2021 mnkr %
Cliens Mixfond B 148,4 149,6 1,2 1%

Finansnettot

Finansnettot dr nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella
intdkter, exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsférvaltning.

For finansnettot prognostiseras en positiv avvikelse om 2,0 miljoner kronor jamfort med
budget. Orsakerna till avvikelsen beror pé att kommunen planerar att amortera pa
laneskulden, samt pé en ldgre genomsnittsrinta pa laneskulden jimfort med budgeterat.
Kommunen planerar att amortera 200 miljoner kronor under aret vilket innebér att
kommunens l&neskuld kommer minska frén 800 miljoner kronor till 600 miljoner
kronor. Kostnaden for rantor som kommunen fér betala for upptagna 1&n prognostiseras
bli ldgre dn vad som &r budgeterat. Kommunen har budgeterat med en snittrdnta om 0,7
procent. Prognosen r en snittrdnta om cirka 0,6 procent.

Realisationsvinster exploatering

Prognosen for realisationsvinster for exploatering uppgér till 50,9 miljoner kronor som
avser exploatering av fastigheterna Norrdngen 3 om 20,9 miljoner kronor, Ask 6 om
20,4 miljoner kronor och Rosen 9 om 9,7 miljoner kronor. Inga intidkter har budgeterats
for exploatering vilket innebér en positiv avvikelse mot budget med 50,9 miljoner
kronor. Utredning pagér hur realisationsvinsterna for fastigheterna Norrdngen 3 och Ask
6 ska redovisas vilket kan komma att paverka balanskravsresultatet negativt med mellan
9,7 miljoner kronor och 30,1 miljoner kronor. Det kan dven tillkomma kostnader som
finns for respektive fastighet som behdver matchas mot intdkten. Ambitionen é&r att
utredningen ska vara klar till budgetuppfoljningen per mars.
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Engangskostnader exploatering

Andrad lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering paverkar vilka
kostnader som kommunen kan balansera. Lagstiftningen har bland annat blivit strdngare
kring vilka kostnader som kan balanseras tills intidkten infaller och vilka kostnader som
maste belasta resultatet direkt. Med anledning av den dndrade lagstiftningen genomfor
kommunledningskontoret en genomgéng av de balanserade kostnaderna. Genomgéingen
visar hittills att det sa kallade projektet ”E18” om cirka 14,6 miljoner kronor maste
skrivas av. Avskrivningen paverkar resultatet negativt med cirka 14,6 miljoner kronor.
Inga medel finns budgeterade for kostnadsposten vilken innebér en avvikelse mot
budget med motsvarande belopp. Genomgéng péagér och det kan bli aktuellt att skriva
av ytterligare projekt som kommer paverka resultatet negativt. De projekt som hittills ar
identifierade for ytterligare utredning beddms vara av mindre belopp @n projektet E18.

Riskanalys

Skatteintikter och statsbidrag kan minska med anledning av Covid-19 med en
forsdmrad konjunktur for Sverige som paverkar kommunerna negativt. Flera bedomare
menar att kommunsektorn kan befinna sig 1 bérjan av en lang rad &r med anstrangd
ekonomi och kommunsektorn verlag har ekonomiska utmaningar. Kommunens
ekonomi ér kopplad till hur det gér for Sverige och Sveriges kommuner med anledning
av det kommunala utjimningssystemet. Prognosen bedéms som oséker.
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