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Granskning av ekonomistyrning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en granskning
av kommunens ekonomistyrning med sarskilt fokus pa socialnimnden och utbildnings-
namnden. Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen har sikerstillt en
andamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommunévergripande niva samt om social-
namnden och utbildningsndmnden sakerstillt en andamaélsenlig ekonomistyrning for
den verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedoma om den in-
terna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig.

Efter genomford granskning bedomer vi att kommunstyrelsen inte helt har sakerstallt
en dndamalsenlig méal- och budgetprocess pa kommunovergripande niva. Vi bedomer att
socialnamnden och utbildningsndmnden inte helt har sikerstéllt en andamalsenlig
ekonomistyrning. Vi bedomer vidare att den interna kontrollen inom granskningsomra-
det till stor del ir tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer:

Efter genomford granskning rekommendrar vi kommunstyrelsen att:

e Att implementera kommunens nya ekonomistyrningsprinciper samt sakerstélla
att tillrackliga och dndamalsenliga tillimpningsanvisningar och andra
stoddokument tas fram samt genomfora justeringar i Riktlinjer mal- och
styrmodell utifran att dokumentet i delar inte ar aktuellt.

e Sikerstilla implementering och genomférande avseende kvarstaende samt
pagdende forbattringsatgarder avseende kommunens ekonomiprocesser.

e Att sdkerstilla att kommunstyrelsen redan vid framtagandet av
planeringsforutsattningarna bedomer/beraknar volymeffekter samt nimndernas
kapitalkostnader.

e Arligen utvirdera effekterna av det implicita effektiviseringskrav som foljer av att
loner och priser samt peng och check raknas upp med 1 procent innebar for
kommunens nimnder.

Efter genomford granskning rekommenderar vi utbildningsndmnden att:
e Sikerstilla att nimndens uppféljning sker i enlighet med beslutade rapporte-
ringstillfillen.



e Se over behov av ytterligare namndspecifika rutiner och riktlinjer avseende
namndens ekonomistyrning med utgangspunkt fran de kommundévergripande
regelverken.

e Sikerstilla att tillrdckliga och andamalsenliga atgirder vidtas for en ekonomi i
balans.

Efter genomford granskning rekommenderar vi socialnamnden att:
e Sikerstilla att namndens uppfoljning sker i enlighet med beslutade
rapporteringstillfallen.

o Sikerstilla att namndspecifika rutiner och riktlinjer dokumenteras och faststills
avseende nimndens ekonomistyrning med utgangspunkt fran de kommunover-
gripande regelverken.

For ovriga iakttagelser och bedomningar hanvisar vi till revisionsrapporten "Granskning
av ekonomistyrning, januari 2021”.

Rapporten oversandes harmed till kommunstyrelsen, socialnimnden och utbildnings-
namnden med begidran om kommentarer till granskningsresultatet samt, for kinnedom,
till kommunfullmaktige. Vi vill ha styrelsens och namndernas svar senast den 30 april
2021.
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