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Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport géllande granskning av
ekonomistyrning i Danderyds kommun 2020

Arende

Revisorerna har genomfort en granskning avseende ekonomistyrningen i
Danderyds kommun.

Revisorerna bedomer att kommunstyrelsen inte helt har sékerstéllt en
andamalsenlig mal- och budgetprocess pd kommunovergripande niva. De
bedomer dven att socialndimnden och utbildningsndmnden inte helt har
sdkerstéllt en andamaélsenlig ekonomistyrning. Revisorerna anser dock att
den interna kontrollen inom granskningsomrédet till stor del ar tillracklig.

De flesta rekommendationer som revisorerna ldmnar ar redan atgardade och
resterande kommer att dtgérdas under aret.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar kommunledningskontorets tjédnsteutlatande daterat
2021-04-06 som svar pa revisionsrapporten.

Bakgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun
genomforde PwC ér 2020 en granskning avseende ekonomistyrningen i
Danderyds kommun. Revisorerna begir att kommunstyrelsen svarar pa
granskningsresultatet senast den 30 april 2021.

Kommunledningskontorets yttrande

Revisorerna bedomer att kommunstyrelsen inte helt har sdkerstillt en
dandamalsenlig mél- och budgetprocess pd kommundvergripande niva. De
beddmer dven att socialndmnden och utbildningsndmnden inte helt har
sakerstdllt en dndamalsenlig ekonomistyrning. Revisorerna anser dock att
den interna kontrollen inom granskningsomradet till stor del ar tillracklig.

Revisorerna ldmnar f6ljande rekommendationer i rapporten:
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1.

Att implementera kommunens nya ekonomistyrningsprinciper samt
sékerstélla att tillrdckliga och dndamalsenliga
tillimpningsanvisningar och andra stoddokument tas fram samt
genomfora justeringar i “Riktlinjer méal- och styrmodell” utifran att
dokumentet i delar inte &r aktuellt.

Kommentar: Delvis genomford

Det ér ett naturligt ndsta steg att uppdatera styrdokument “Riktlinjer
mdl- och styrmodell” sé att den harmoniserar med de nya
ekonomistyrningsprinciperna. Styrdokumentet &r planerat att antas
av kommunfullméktige i slutet av 2021. Kommunledningskontoret
anser att de ovriga rekommendationerna redan ar genomforda.
Kommunledningskontoret har regelbundna méten (ca 2 ganger per
manad) med de administrativa cheferna och ekonomerna 1
kommunen. Anvisningarna till respektive process fylls pd med mer
detaljerade information kontinuerligt. Tjanstemannaledningsgruppen
for regelbundet diskussioner kring vad de nya ekonomistyrnings-
principerna innebar. Forvaltningscheferna och kommunlednings-
kontoret for en dialog med respektive ordférande och de
fortroendevalda vad de nya ekonomistyrningsprinciperna innebar.

Sdkerstilla implementering och genomférande avseende kvarstaende
samt pagdende forbattringsatgdrder avseende kommunens
ekonomiprocesser.

Kommentar: Genomford

Kommunens arbetssitt r att infora stindiga forbattringar
kontinuerligt dock tar hanteringen av pandemin éver just nu. Det
innebdr att  att utvecklingsarbetet kan halka efter.

Att sdkerstdlla att kommunstyrelsen redan vid framtagandet av
planeringsforutsattningarna bedémer/berdknar volymeffekter samt
ndmndernas kapitalkostnader.

Kommentar: Genomford

Planeringsforutsittningar och direktiv till budget 2022 samt plan
2023-2024 inbegriper numera berdkningar pa volymer och
kapitalkostnader frimst for 2022 och 2023.

Arligen utvirdera effekterna av det implicita effektiviseringskrav
som foljer av att l6ner och priser samt peng och check riknas upp
med 1 procent innebér for kommunens ndmnder.
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Kommentar: Genomford

Kommunledningskontoret gjorde en utvédrdering och kommer arligen
gora en utvirdering av effekterna av det implicita
effektiviseringskravet.

Revisionen lamnar foljande rekommendation till utbildningsndmnden:

A. Sékerstilla att ndmndens uppfoljning sker i enlighet med beslutade

rapporteringstillfallen.

Kommentar: Genomford

I kommunledningskontoret anvisningar for budgetuppfoljning
februari 2021 har det stéllts krav om att alla budgetuppfdljningar
framdver ska nimndbehandlas.

. Se over behov av ytterligare nimndspecifika rutiner och riktlinjer

avseende namndens ekonomistyrning med utgdngspunkt i de
kommunoévergripande regelverken.

Kommentar: Genomford

Under punkt 1 beskrivs vad kommunledningskontoret genomfort for
atgarder. Vidare dr det kommunledningskontoret och
verksamhetschefernas uppfattning att det inte dr nodvandigt att ha
ndmndspecifika rutiner och riktlinjer avseende ndmndens
ekonomistyrning. Med det sagt kommer kommunledningskontoret
att fora en dialog med PwC och verksamheten vad det eventuellt
finns for behov framover.

. Sékerstélla att tillrackliga och dndamalsenliga atgiarder vidtas for en

ekonomi 1 balans.

Kommentar: Genomford

Utbildningsndmnden och dess forvaltning arbetar intensivt med att
vidta atgérder for att n en ekonomi i balans. Trots detta foreligger
en risk att de atgérder som genomforts far heldrseffekt forst under
2022. Det kan leda till att nimnden som helhet kan na en ekonomi i
balans men att enskilda skolor, frimst Kevingeskolan och
Vasaskolan, inte nddvandigtvis gor det.
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Revisionen lamnar foljande rekommendation till socialnimnden:

1. Sékerstélla att nimndens uppfoljning sker i enlighet med beslutade
rapporteringstillfallen.

Kommentar: Genomford

I kommunledningskontoret anvisningar for budgetuppfoljning
februari 2021 har det stéllts krav om att alla budgetuppf6ljningar
framover ska nimndbehandlas.

ii.  Sékerstilla att nimndspecifika rutiner och riktlinjer dokumenteras
och faststélls avseende ndmndens ekonomistyrning med
utgangspunkt fran de kommunovergripande regelverken.

Kommentar: Genomford

Under punkt 1 beskrivs vad kommunledningskontoret genomfort for
atgirder. Vidare dr det kommunledningskontoret och
verksamhetschefernas uppfattning att det inte 4r nédvandigt att ha
ndamndspecifika rutiner och riktlinjer avseende ndmndens
ekonomistyrning. Med det sagt kommer kommunledningskontoret
att fora en dialog med PwC och verksamheten vad det eventuellt
finns for behov framover.

Kommunledningskontoret delar i huvudsak revisorernas synpunkter och
manga av rekommendationerna ir redan genomforda.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunledningskontoret kan inte se att &rendet far direkta ekonomiska
konsekvenser.

Déaremot vill kommunledningskontoret framfora att en av anledningarna till
att de nya ekonomistyrningsreglerna antogs var att kommunen skulle sta
bittre rustad for att mota framtida ekonomiska utmaningar. Sverige star
infor en ekonomisk utmaning dér bland annat befolkningen blir allt dldre
och andelen dldre okar. Det leder till att kommunernas kostnader 6kar och
det stdimmer dven in pa Danderyds kommun.

Johan Lindberg Bjorn Wallgren
Kommundirektor Ekonomichef
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Handlingar i drendet
1. Tjansteutlatande, Svar pa revisionsrapport géllande granskning av
ekonomistyrning 1 Danderyds kommun 2020
2. Missiv, 2021-01-28
3. Revisionsrapport, januari 2021

Expedieras
Revisorerna
Samtliga ndmnder
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