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Maluppfyllelse

Kommunens samlade bedomning &r att uppsatta malsittningar for 2021 kommer att
uppnas till fullo for tvd av fem strategiomraden for helaret. Malsdttningarna for resterande
tre strategiomraden kommer att uppnas delvis 2021.

Samtliga ndmnder har i samband med budgetuppfoljningen for forsta kvartalet 2021
rapporterat eventuella avvikelser avseende ndmndmaélen. Med avvikelse menas att
ndmnden redan nu efter forsta kvartalet bedomer att ndimndmal ej kommer att uppnas per
helaret. Varje nimndmal dar bedomningen &r att nimndmalet inte kommer att uppnés for
heldret 2021 har redovisats till respektive ndamnd. De nimnder som har rapporterat att
enskilda namndmal bedoms ej kommer att uppnas till fullo for helaret har i sina rapporter
presenterat bakomliggande orsaker till beddomningarna.

Danderyds kommun har totalt 41 ndmndmal varav 4 ndmndmal har rapporterats med
avvikelse.

Strategiomrade Totalt antal | Antal nimndmal dér Andel nimndmal
namndmal avvikelser har dér avvikelser har
rapporterats rapporterats (%)
HOG KVALITET 9 0 0%
STOR VALFRIHET 0 0 0%
HOG ATTRAKTIVITET 13 2 153 %
HOG EFFEKTIVITET 10 1 10 %
STARK UTVECKLING 9 1 11 %
Totalt 41 4 9,7 %

Néamnderna lyfter bland annat fram situationen kring covid-19 som en risk till att malen
eventuellt ej kommer att nds 2021. Kommunens verksamheter har sedan varvintern 2020
anpassat verksamheten utifrdn allmidnna rdd och rekommendationer samt radande
restriktioner till foljd av pandemin. Detta har inneburit att vissa aktiviteter och projekt har
skjutits pa framtiden och att aktiviteter som exempelvis medborgardialoger har
genomforts digitalt istillet for fysiskt. Ambitionen har varit att fortsatt leverera service
och tjanster av hog kvalitet och att kommunens invanare fortsatt upplever en hdg
tillgénglighet trots att fysiska moten ersatts av digitala och att vissa aktiviteter uteblivit.
Konsekvenserna av pandemin ligger ofta utom kommunens kontroll att paverka och det i
dessa fall 4r bedomningen att det finns en risk att vissa nimndmal inte kommer att kunna
uppnas under 2021.

Fo6ljande nimndmal har rapporterats med avvikelser:

HOG ATTRAKTIVITET | Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, siker
och robust (Kommunstyrelsen)

Kommunen har sékrat sin kompetensforsorjning genom att
vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett
hallbart arbetsliv (Kommunstyrelsen)

HOG EFFEKTIVITET I Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en
kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)
(Utbildningsndmnden)

STARK UTVECKLING Okad tillginglighet och utveckling (Socialnimnden)
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Kommunstyrelsen rapporterar avvikelser for totalt tvd av sex ndmndmal. I bada fallen
rapporterar kommunstyrelsen att situationen med covid-19 pdverkar mojligheten att
uppnd dessa ndmndmal negativt. Dels genom att sjukfrdnvaron okat till foljd av
pandemin, dels att planerade utredningar inom sédkerhets- och trygghetsomradet kan
komma att skjutas pa framtiden till f61jd av att resurser omfordelas for att hantera rddande
pandemi. Kommunstyrelsens verksamheter har allt sedan pandemin brét ut och
restriktioner infordes i mars 2020 arbetat for att stélla om verksamheten i syfte att fortsatt
leverera service och tjdnster 1 enlighet med faststillda planer. Dock péverkas arbetet av
pandemin och sjukfranvaron dr ndgot som ligger utanfor kommunstyrelsens kontroll att
paverka.

Utbildningsndmnden rapporterar en avvikelse for ndmndmélet som madter
kostnadseffektiv verksamhet inom egenregi. Bedomningen baseras pa verksamheternas
ekonomiska rapportering som visar att nagra grundskolor och gymnasiet inte kommer
vara 1 ekonomisk balans for 2021. Flera verksamheter inom ungdom och skola har ett
sviktande elevunderlag som medfort att atgardsplaner satts upp for att sé snart som mojligt
komma 1 ekonomisk balans. Det minskade elevunderlaget gor att skolorna i egen regi
behover fortsétta arbetet med att minska sina personal- och lokalkostnader. Detta arbete
har pagétt en ldngre tid men det dr en ldngsiktig process som behover tid for att ge full
verkan. For 2021 kommer mélet av denna anledning inte att uppfyllas.

Socialndmnden rapporterar en avvikelse for ett av nidmndens fem méal for 2021.
Socialnimnden bedomer att nimndmalet ”Okad tillgéinglighet och utveckling” ej kommer
att uppnas for 2021 da faststillda nyckeltal for nimndmalet inte kommer att métas under
2021. Den servicemétning som ligger till grund for nyckeltalen har tidigare genomforts
inom ramen for Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK) som samordnas av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) utgar frdn och med 2021. Socialndmnden undersdker om
det gar att ersitta métningen och fa relevanta utfall for faststdllda nyckeltal for helaret
2021 och kommer rapportera detta i samband med delaret 2021.

Uppfdljning av kommunens ekonomi

Prognosen for arets resultat for heléret 2021 &r ett dverskott om 203,9 miljoner kronor.
Det dr en positiv avvikelse om 24,3 miljoner kronor eller 14 procent jamfort med budget.

Resultat enligt balanskravet prognostiseras till ett Gverskott om 145,9 miljoner kronor.
Det dr en negativ avvikelse med 33,7 miljoner kronor eller 19 procent jamfort med
budget.

Skillnaden mellan prognosen for arets resultat och resultat efter balanskravet forklaras
med marknadsvéirdet av kommunens externa medelsforvaltning och forséljning av
fastigheterna Norrdngen 3, Ask 6 och Rosen 9. Se avsnitten extern medelsforvaltning och
realisationsvinster exploatering for mer information

De storsta avvikelserna mot budget prognostiseras for realisationsvinster frén
exploatering med en positiv avvikelse om 50,9 miljoner kronor. For pensioner, PO-
differens med mera prognostiseras en negativ avvikelse om 17,1 miljoner kronor.
Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om 15,1 miljoner kronor. For
engangskostnader for exploatering prognostiseras en negativ avvikelse om 14,6 miljoner
kronor. For budgetposten skatteintékter, utjamning & bidrag prognostiseras en positiv
avvikelse med 12,6 miljoner kronor.
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Tabell 1, nedan dr en forenklad resultatrikning for kommunen.

Resultatrakning kommunen Utfall Prognos Budget Awvikelse mot
(mnkr) mar mar helar budget

2021 2021 2021 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen -26,7 -123,1 -123,1 0,0 0%
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Revision 0,1 -1,4 -1,4 0,0 0%
Overférmyndarndmnden -0,8 -3,1 -3,6 0,5 14%
Miljo- och halsoskyddsnamnden -1,9 -9,4 -9,7 0,3 3%
Byggnadsnamnden -2,5 -15,3 -15,3 0,0 0%
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden -21,0 -100,3 -100,3 0,0 0%
Fastighetsnamnden -1,5 -4,5 -4.5 0,0 0%
Kultur- och fritidsndmnden -22,8 -91,7 -91,7 0,0 0%
Utbildningsnamnden -221,9 -906,6 -891,5 -15,1 2%
Socialndmnden -157,8 -650,6 -648,3 -2,3 0%
Namndernas nettokostnader -456,8 -1 906,0 -1 889,4 -16,6 1%
Pensioner, PO-differens m.m. -24,9 -50,1 -33,0 -17 .1 52%
Semesterloneskuld (differens) -21,3 0,0 0,0 0,0 0%
Exploatering engangskostnader -14,6 -14,6 0,0 -14,6 0,0
Exploatering realisationsvinster 0,0 50,9 0,0 50,9 0,0
Internranta 6,0 25,0 26,0 -1,0 4%
Verksamhetens nettokostnad -511,6 -1 894,8 -1 896,4 1,6 0%
Skatteintakter (netto)* 529,4 2095,6 2083,0 12,6 1%
Extern medelsforvaltning 7.1 7.1 0,0 71 0%
Finansnetto -2,4 -4,0 -7,0 3,0 43%
Arets resultat 22,5 203,9 179,6 24,3 14%
Balanskravskorrigering -7.1 -58,0 0,0 -58,0 -
Resultat enligt balanskravet 15,4 145,9 179,6 -33,7 19%

Namndernas nettokostnader

Néamnderna prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 16,6
miljoner kronor. Tva ndmnder prognostiserar en negativ avvikelse.

Utbildningsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 15,1 miljoner kronor, och
socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 2,3 miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett negativ avvikelse mot budget med 15,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 15,1 miljoner kronor. En
bidragande orsak till den negativa avvikelsen beror pa ett minskat antal elever och att
utbudet av platser pa skolor ar for stort 1 forhallande till antalet elever i kommunen.
Problematiken &r storst for Vasaskolan och Kevingeskolan. For alla skolenheter som
prognostiserar negativa avvikelser mot budget finns atgirdsplaner som syftar till att
forbéttra resultatet for skolorna och informera fortroendevalda om situationen om vilka
atgirder som vidtas.
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For anslag och volymer prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Socialnamnden

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnader.

Egen regi prognostiserar en negativ avvikelse med 5,9 miljoner kronor mot budget, och
ar den storsta bidragande orsaken till att nimnden som helhet prognostiserar en negativ
avvikelse. Frimsta orsakerna till den negativa avvikelsen &r antalet tomma platser pa
vard- och omsorgboenden, vilket ocksd dr relaterat till Covid-19. Ménga vill avvakta med
att flytta in nér de beviljats plats, eller skjuter pa att ansoka om plats pd boende, beroende
pa rddsla for smitta. Kostnaderna for timanstéllda och ersittning for obekvam arbetstid
har varit hog under forsta kvartalet pa grund av pandemin som inneburit ett stort behov
av extra personal. Aven kostnader som beror p4 omorganisationen frin somatiska platser
till demensplatser p4 Stocksundsgirden paverkar prognosen negativt. Atgirdsplan finns
for att bland annat 6ka beldggningsgraden pd vard- och omsorgsboende inom somatisk
inriktning. Omvandling till ett antal demensplatser pd Stocksundsgiarden &r redan
genomford. Nér det géller att sdkerstdlla de budgeterade personalkostnaderna har ett
arbete paborjats med att justera personalscheman.

Volymer inom éldreomsorg prognostiseras motverka ndmndens och beror pa minskade
volymer pa vérd- och omsorgsboenden pa somatiska platser. De minskade volymerna ér
en direkt foljd av farre ansokningar till vard- och omsorgsboende till f6ljd av oro for att
smittas av Covid-19.

Internranta

For internréntan prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 1,0 miljon kronor.
Avvikelsen beror pé att aterforing om cirka 1 miljon kronor prognostiseras goras till VA-
verksamheten for att verksamheten ska belastas med korrekt rdanta. Verksamheten ska
belastas med den faktiska rdntan kommunen far betala till 1ngivare och inte internrantan
som 1 nuldget dr hogre dn den faktiska ridntan. Syftet med internréntan &r att den ska spegla
rdntan over investeringarnas hela livsldngd.

Pensioner, PO-differens m.m.

Dessa kostnader dr ndmndernas och kommunstyrelsens kostnader som belastar
kommunens centrala budget. KPA som prognostiserar kommunens pensioner
prognostiserar att kommunens pensionskostnader kommer uppga till strax over 102
miljoner kronor inklusive loneskatt. Av dessa prognostiseras 50,1 miljoner kronor
inklusive 16neskatt belasta kommunens centrala budget, vilket dr en negativ avvikelse
mot budget med 17,1 miljoner kronor. Anledningen till att prognosen avviker negativ mot
budget beror pa att KPA har andrat livslingdsantagande 1 berdkningen av
pensionsskuldsforandringen.

Styrelsen for SKR har den 23 april beslutat i enlighet med RIPS-kommitténs forslag att
nya parametrar over livslingden ska anvédndas i1 pensionsskuldsberidkningarna f{or
kommuner och regioner. Det tidigare antagandet i RIPS har tillampats sedan 2007.

Med det nya livslingdsantagandet uppskattar SKR att pensionsskulden i genomsnitt 6ka
med cirka 4 procent for kommuner och cirka 5 procent for regioner.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskulden visar fordndringen av kommunens skuld till de anstillda for
intjanad semester under innevarande ar. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget.

Skatteintakter, utjamning & bidrag

Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognostiserar i sin senaste prognos som
lamnades i februari, att kommunens skatteintdkter (netto) kommer uppga till 2 095,6
miljoner kronor for aret, vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 12,6 miljoner
kronor. Budgeten baserar sig pd SKR:s skatteprognos fran augusti 2020.

Tabell 2, tabellen nedan visar kommunens skatteintikter, kommunala
utjdmningssystemet (inkomstutjimningsbidrag/-avgift och kostnadsutjdmning) och
ovriga poster som tillsammans summerar skatteintdikterna netto.

Skatteintakter, utjamning & bidrag Prognos Budget Skillnad Utfall
(tkr) 2021 2021 tkr % 2020
Skatteintakter 2675047 2637797 37250 0% 2601600
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -911558 -887296 -24261 0% -866 300
Kostnadsutjamning 197 990 202638 4648 0% 191 900
Ovriga poster 134 110 130 262 3848 0% 130 200
Skatteintakter netto 2095590 2083000 12589 0% 2057400

Den positiva avvikelsen beror fraimst pa hogre skatteintdkter &n budgeterat med 37,3
miljoner kronor, som motverkas av den kommunala utjdimningen som prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget med 29,9 miljoner kronor.

Extern medelsforvaltning

I maj 1998 avsatte kommunen 300 miljoner kronor av intdkterna fran forsdljningen av
Danderydsbostider till en extern ldngsiktig kapitalforvaltning.

Det initiala syftet med medelsforvaltningen var att hantera atagandet i form av
pensionsutbetalningar. Det innebar att om utbetalningen dversteg 20 miljoner kronor ska
det Overstigande beloppet tas ifrdn det forvaltade kapitalet, den sa kallade
matchningsstrategin. Med anledning av kommunens goda ekonomi och likviditet
beslutade kommunfullméktige under 2020 att upphidva matchningsstrategin, vilket
innebédr att kommunen fullt ut ska finansiera utbetalningarna det ar pensionerna betalas
ut fran och med 2021.

Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att pa sé sétt sikerstilla
en bra diversifiering. Kapitalet ar placerat i Cliens Mixfond B som &r en aktivt forvaltad
blandfond med etiskt placeringsreglemente. Fonden bestar av svenska rdntebdrande
papper samt svenska och nordiska aktier. Exponeringen bestir av som minst 25 procent
aktier och som mest 75 procent aktier, vilket allokeras med fokus pa att begrdnsa
nedsidesrisken.

Marknadsviardet pa den externa medelsforvaltningen vid utgangen av mars uppgick till
155,5 miljoner kronor, vilket innebér en dkning innevarande &r om 7,1 miljoner kronor.
Beloppet ska enligt reglerna riaknas bort fran balanskravsresultatet.

Avkastningen i procent innevarande ér fram till utgdngen av mars &r positivt om cirka 4,8
procent jaimfort med index som dr positivt med cirka 6,9 procent. Den ackumulerade
avkastningen frén starten 2014 uppgar till cirka 69,1 procent jimfort mot index om cirka
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53,8 procent. Vid utgangen av mars var fordelningen i Cliens Mixfond B 47 procent
aktier, 38 procent rdntebdarande papper och 15 procent kassa och upplupen réinta.

Tabell 3, tabellen nedan visar marknadsvirdet (utfall) pd kommunens externa
medelsforvaltning.

Extern medelsforvaltning Utfall Utfall Skillnad Utfall
marknadsvarde (mnkr) feb mar helar

2021 2021 mnkr % 2020
Cliens Mixfond B 149,6 155,5 59 4% 148,4

Finansnettot

Finansnettot ar nettosumman av kommunens finansiella kostnader och finansiella
intikter, exklusive orealiserad vinst/forlust i medelsforvaltning.

For finansnettot prognostiseras en positiv avvikelse om 3,0 miljoner kronor jaimfort med
budget. Orsakerna till avvikelsen beror pa ldgre rintekostnader for pensionsavsittning,
att kommunen har amorterat och planerar att amortera ytterligare pa ldneskulden, samt pa
en lagre genomsnittsranta pd lédneskulden jamfort med budgeterat. Kommunen har
amorterat 100 miljoner kronor under aret och planerar att amortera ytterligare 100
miljoner kronor vilket innebdr att kommunens laneskuld kommer minska frén 800
miljoner kronor till 600 miljoner kronor 2021. Kostnaden for rantor som kommunen fér
betala for upptagna lan prognostiseras bli lagre &n vad som ar budgeterat. Kommunen har
budgeterat med en snittrdnta om 0,7 procent. Prognosen &r en snittrdnta om cirka 0,6
procent.

Tabell 4, tabellen nedan visar kommunens ldn (langfristig skuld)

Langfristiga skulder 2021 2020 2019 2018
(mnkr) 31mars 31dec 31dec 31dec
Summa 700 800 846,1 696,1
Skillnad -100 -46,1 150

Realisationsvinster exploatering

Prognosen for realisationsvinster for exploatering uppgar till 50,9 miljoner kronor som
avser exploatering av fastigheterna Norrdngen 3 om 20,9 miljoner kronor, Ask 6 om 20,4
miljoner kronor och Rosen 9 om 9,7 miljoner kronor. Inga intdkter har budgeterats for
exploatering vilket innebdr en positiv avvikelse mot budget med 50,9 miljoner kronor.

Kommunen viéljer av forsiktighetsprincipen och pa inrddan av kommunens revisorer att
rakna bort intdkten 1 resultatet enligt balanskravet. Intdkter ska dérfor ingad 1
balansakravskorrigering. Det &r darfor det dr en skillnad mellan arets resultat och
resultatet enligt balanskravet.

Det kan tillkomma kostnader som finns for respektive fastighet som behver matchas mot
intdkten som gor att intdkten minskar. Det kommer ske senast till delaret (aug 2021).

Engangskostnader exploatering

Andrad lagstiftning for redovisning av kommunal markexploatering paverkar vilka
kostnader som kommunen kan balansera. Lagstiftningen har bland annat blivit stringare
kring vilka kostnader som kan balanseras tills intékten infaller och vilka kostnader som
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mdste belasta resultatet direkt. Med anledning av den éndrade lagstiftningen genomfor
kommunledningskontoret en genomgéng av de balanserade kostnaderna. Genomgéngen
visar hittills att det sa kallade projektet ”E18” om cirka 14,6 miljoner kronor maste skrivas
av. Avskrivningen pédverkar resultatet negativt med cirka 14,6 miljoner kronor. Inga
medel finns budgeterade for kostnadsposten vilken innebér en avvikelse mot budget med
motsvarande belopp. Genomgéing pagar och det kan bli aktuellt att skriva av ytterligare
projekt som kommer paverka resultatet negativt. De projekt som hittills dr identifierade
for ytterligare utredning bedoms vara av mindre belopp dn projektet E18.

Skillnad mellan helarsprognosen mars jamfort med februari

Helérsprognosen for mars manad har forbéttrat prognosen for arets resultat med 1,9
miljoner kronor jaimfort med prognosen i februari. Det beror pd att ndmndernas prognos
forbattrats med 0,9 miljon kronor och prognosen for finansnettot forbéttrats med 1,0
miljon kronor jamfort med februari.

Riskanalys

Skatteintakter och statsbidrag kan minska med anledning av Covid-19 med en forsdmrad
konjunktur f6r Sverige som paverkar kommunerna negativt. Flera bedomare menar att
kommunsektorn kan befinna sig i borjan av en ldng rad &r med anstringd ekonomi och
kommunsektorn dverlag har ekonomiska utmaningar. Kommunens ekonomi dr kopplad
till hur det gar for Sverige och Sveriges kommuner med anledning av det kommunala
utjimningssystemet. Prognosen bedéms som oséker.

Investeringar

Investeringar Utfall Budget  Prognos Budget Avvikelse Utfall

Namnder mar mar helar helar budget helar helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 (mnkr) % 2020

Kommunstyrelsen 2,3 7,5 8,5 29,9 21,4 72% 8,5
Overférmyndarnamnden 0,0 0,1 0,0 0,3 0,3 100% 0,0
hM'a'”IJsoosii/stnémnden 0.0 0.0 02 0.2 ue e 0.1
Byggnadsnamnden 0,0 0,3 1,0 1,0 0,0 0% 0,2
VA-verksamhet och Avfall 7,8 32,6 76,4 134,4 55,0 41% 9,5
Tekniska namnden 54 21,8 80,8 87,3 6,4 7% 25,6
Fastighetsnamnden 10,9 47.8 153,2 191,5 38,3 20% 88,6
Kultur- och fritidsndmnden 7,5 6,4 24,6 25,5 0,9 4% 24,8
Utbildningsnamnden 0,1 0,7 3,0 3,0 0,0 0% 1,7
Socialndmnden 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0% 0,0
Summa investeringar 34,0 117,2 348,2 473,7 122,3 26% 156,8

For investeringar prognostiseras en negativ avvikelse med cirka 122 miljoner kronor
mot budget. Avvikelsen beror frimst pa att tre projekt prognostiserar avvikelse mot
budget. Produktion av parken Morby centrum projektet pa 21,2 miljoner kronor har
blivit framflyttat till 2022 pa grund av att tidsschemat for rivning av parkeringsdéck
blivit framskjutet i tiden till kommande ar. Produktion i projekt tryckspill Strandvigen
kommer inte att pdborjas 1 ndgon storre omfattning under 2021 och prognostiserar en
avvikelse om 30,0 miljoner kronor jamfort mot budget. Projektet forsenas d& mer
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omfattande undersokningar rorande hur ledningen skall kunna anslutas till land utan att
stora eller forstora virdefull strandvegetation med rodlistade trddarter. VA Morby
centrum prognostiserar en avvikelse om 25,0 miljoner kronor jaimfort med budget, och
totalbudgeten for projektet prognostiseras inte att forbrukas.
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