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Budget 2021 - redovisning av atgarder for att na en
budget i balans

Arende

Utbildningsndmnden antog den 3 februari 2021 (§3) verksamhetsplan och
budget for egenregin 2021. Samtidigt uppdrog ndmnden till
bildningsforvaltningen att dterkomma med atgérdsplan for att fa en budget 1
balans for de enheter som ligger 1 farozonen.

Vid sammantrédet den 24 mars 2021 redovisas forslag pé atgéardsplan {for
verksamheter inom egenregin som idag ser ut att ha svirigheter att né en
budget i balans 2021.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar om atgirdsplan for att na en budget i1 balans
2021 samt dverldmna densamma till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden uppdrar till bildningsférvaltningen att dterkommande
vid ndmndens sammantriden redovisa effekterna av de beslutade atgédrderna

Bakgrund

Utbildningsndmnden beslutade vid sammantrddet den 3 februari 2021 (§3)
att ge bildningsforvaltningen uppdrag att till ndsta sammantride dterkomma
med atgédrdsplan for att nd en budget 1 balans 2021.

Bildningsforvaltningens utredning

Utgéngspunkten for uppdraget dr det negativa ekonomiska resultatet for de
kommunala enheterna i Danderyds kommunala skolor under 2020. Vid
utbildningsndmndens senaste sammantréde presenterades en bruttolista pa
enheter som 1 budgetarbetet redovisat svarigheter att anpassa verksamheten
efter de givna ekonomiska ramarna. Under februari har ett intensivt arbete
genomforts och fyra enheter kvarstar med uppdraget att redovisa
atgardsplaner for budget i balans. De enheter som prognostiseras att inte nd
en budget 1 balans 2021 dr Kevinge- och Vasaskolan, Atlantens
grundsérskola samt Danderyds gymnasium.
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For budgetaret 2022 &r ambitionen en budget i balans for hela
verksamhetsomradet Ungdom och skola i egen regi.

Samtliga skolor har att hantera det faktum att skolpengen 2021 riknas upp
med en procent (gymnasiet 0%) vilket inte ticker skolornas 6kade kostnader
1 form av 16nefoérhdjningar, hyreshdjningar och andra kostnadskningar.
Skolor med vikande elevunderlag har dessutom fétt i uppdrag att anpassa
personalen efter radande forutséttningar. Négra skolor redovisar dvertalighet
pa larare, elevassistenter och andra funktioner pa skolan.

Underlaget omfattar i det hér l4get, inte ndgon barnkonsekvensanalys utan
utgar fran statistiskt underlag och befintlig kunskap om elevgrupperna i de
olika verksamheterna.

Rektorerna i samtliga kommunala enheter har redan sedan tidigare givits 1
uppdrag att se over olika sitt att effektivisera verksamheten. Uppdraget
innehéller att se Gver organisationen utan att ge avkall pa vad som ar
lagstadgat. En storre genomlysning av personal inom respektive enhet
gjordes under 2019 och 2020. Rektorerna har 1 2021 ars budget sett over sin
verksamhet utifran bland annat prognostiserat elevantal och tillsammans
angivit ett stort antal besparingar for att astadkomma ytterligare
effektiviseringar och halla sina budgetramar.

Skolornas atgirder innebir bl.a. att de ser dver eventuella vikariekostnader,
klasstorlekar, hur halvklasstrukturer i vissa &mnen kan fordndras,
bemanning av fritidshemmen, 6kad undervisningstid samt om det dr mojligt
att stilla av ytterligare ndgon lokal. Vidare har alla skolorna &ven sett dver
administration, skolbibliotek, vaktmasteri och kostnader for koket m.m. For
vissa enheter racker detta dock inte da det dven finns strukturella brister,
primirt i form av for fa elever 1 klasserna (se vidare nedan kring utveckling
Vasaskolan och Kevingeskolan som &r tva av de enheter som prognostiseras
att inte nd en budget i balans 2021).

Danderyds gymnasium

Det preliminidra underskott som redovisats for Danderyds gymnasium och
som behdver dtgirdas dr 2 500 tkr.

Danderyds gymnasium har 1 arbetet med dtgérder sett att skolan berdknas fa
ekonomiskt positiva effekter av Coronapandemin pa ca 1,9 miljoner, bl.a.
genom minskade kostnader for t.ex. uteblivna lunchgéster 1
skolrestaurangen. Utdver detta fortskrider ett arbete med att atgédrda de
resterande 600 tkr, bl a genom Oversyn av tjdnsteférdelning och IT-
kostnader.
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Atlanten

Det preliminéra underskott som redovisats for Atlanten och som behdver
atgérdas ar 2 100 tkr.

Atlantens grundsérskola kommer sannolikt att 6ka antalet elever till hosten,
dé en fristdende grundsérskola i Taby avvecklar verksamheten och flera
vardnadshavare har visat intresse for Atlanten. Detta berdknas ge en positiv
effekt for Atlantens totala ekonomi.

Alternativt foreslas att utbildningsndmnden Gvervéger att infora ett fast
belopp i form av en grundsirskolepeng for ett minimiantal om sex elever.

Vasaskolan

Det preliminéra underskott som redovisats for Vasaskolan och som behover
atgirdas dr 7 700 tkr.

I kommundelen Djursholm finns en dveretablering av skolplatser 1
forhéllande till antal barn samt en stark konkurrens fran fristiende aktorer.

Da elevunderlaget 1 Djursholm fortsétter att sjunka med ca 72 elever i dldern
6-12 ar s finns det ett fortsatt behov av anpassning av antal skolplatser i
kommundelen. I arets skolval var det endast tolv elever som valt
Vasaskolans forskoleklass, vilket inte dr ekonomiskt forsvarbart for att driva
en verksamhet och darfor startas inte en forskoleklass lasaret 2021/2022.

Pégaende hantering av den ekonomiska situationen pa Vasaskolan har
medfort att rektor pd Vasaskolan genomfor de atgérder och den anpassning
av antal personal efter antal klasser och grupper som redan skissats pa. For
Vasaskolan innebér det till hostterminen 2021 en minskning med ca tolv
arsarbetare, varav ca hilften ar tillsvidareanstillda. En hel del av de aktuella
tjénsterna dr dock delar av en tjdnst, vilket gor att det inte alltid gér att
genomfora fordandringar 1 paritet med vad som krivs ur ett ekonomiskt
perspektiv. Merparten av de tillsvidareanstéllda kan erbjudas tjénster pa
andra skolenheter i kommunen.

Beslut om att grundsérskolan ska flytta till Kevingeskolan har redan fattats
och medfor en fortsatt utfasning fran delar skolans befintliga lokaler dar
nuvarande sérskolelokalen samt ovanvaningen pé lokalen Bullerbyn
kommer att lamnas vilket minskar hyran med ca 1,3 Mkr pa arsbasis.

For att sdkerstdlla en hog kvalitet 1 de sarskilda undervisningsgrupperna som
tar emot elever frdn hela kommunen forslés att utbildningsndmnden, i
samband med &versynen av skolpengen, kompenserar Vasaskolan med ett
strukturbidrag for finansieringen av dessa sérskilda resursgrupper.
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Kevingeskolan

Det preliminéra underskott som redovisats for Kevingeskolan och som
behover atgérdas ar 5 500 tkr.

Ett troligt scenario utifran det prognostiserade elevunderlaget ar att
Kevingeskolan redan lasdret 24/25 endast kommer att ha sju klasser och
vara enparallellig. Skulle detta scenario vara korrekt sa behover
huvudmannen se dver lokalytorna for Kevingeskolan.

Utifran nuvarande budgetsituation sa har den nyrekryterade rektorn inlett ett
genomgripande arbete, likt det som genomfors pa Vasaskolan. Utformning
av verksamheten med atgérder och anpassning av antal personal efter antal
klasser och grupper har pdborjats. Till hosten forvéntas anpassningarna
motsvara ca 7,5 arsarbetare varav ca hélften ar tillsvidareanstillda. En hel
del av de aktuella tjénsterna &r dock delar av en tjénst, vilket gor att det inte
alltid gér att genomfora fordndringar 1 paritet med vad som krévs ur ett
ekonomiskt perspektiv. Det dr dessutom av storsta vikt att de klasser som
startas dr vil fyllda for att kunna nd en ekonomi 1 balans. Det dr dock &nnu
for tidigt att fastsla vilka effekter detta arbete kan fa for helarsresultatet
2021.

Bildningsforvaltningens yttrande

Bildningsforvaltningen kan konstatera att ovan beskrivna atgarder inte ger
en effekt som leder till ett nollresultat 2021. Forvaltningen ser ocksa en stor
farhdga i att 4ven de kommande dren blir svéra att hantera for de enheter
som lider av ett fortsatt vikande elevunderlag.

Ovanstaende presenterade atgarder, for att komma tillrdtta med skolornas
ekonomi, kan komma att direkt piverka den grupp elever som befinner sig 1
den eller de skolor dir fordndringar genomfors, men dven indirekt pdverka
andra elever 1 ett senare skede.

De fordndringar som genomfors pa grund av den ekonomiska situationen
kommer att innebédra en stor omstédllning for samtliga medarbetare inom de
kommunala skolorna. Det finns en risk att storre klasser och farre personal
per elev kommer att leda till sémre kunskapsresultat. Det finns en dven en
risk att Danderyds kommun forlorar kompetenta ldrare och fritidspedagoger
da konkurrensen pa arbetsmarknaden é&r stor.

Ett alternativ till ovan angivna dtgérder skulle kunna vara att verviga en
nedldggning av ytterligare en eller flera kommunala skolor.

Ett annat alternativ skulle kunna vara en mer offensiv satsning pé t ex
Vasaskolan, dér utbildningsnamnden, for att sékra tillgdng till kommunala
skolverksamheter med hog kvalitet, under de ndrmaste aren skjuter till extra
medel for att utveckla och sékerstilla en fortsatt kommunal skolverksamhet
1 Vasaskolan.
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Ekonomiska konsekvenser

De beskrivna atgarderna, motsvarande ca 20 arsarbetare, genomfors till
storsta delen vid lasérsskiftet, varfor de planerade dtgédrderna endast
forvéntas endast ge halvarseffekt 2021 och full effekt 2022.

Kent Henningson
Bildningsdirektor

Expedieras
Kommunstyrelsen
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