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Omvarldsanalys

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska forslag pa budget innehalla en omvirldsbevakning
tillsammans med en analys av olika nyckeltal. Kommunledningskontoret har tagit fram
foljande nyckeltal som borde vara av intresse for kommunstyrelsen.
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Diagrammet visar att kommunens nettokostnadsavvikelse var som hogst i den
redovisade periodens borjan, for att sedan minska fram till och med ar 2017. Ar 2018
bryts trenden och nettokostnadsavvikelsen okar igen.

I jamforelse med ovégt genomsnittet for landet ligger Danderyds kommun under snittet
for hela perioden.

I jamforelse med jimforelsekommunerna ligger kommunen bland de kommuner med
hogst avvikelse 1 periodens borjan for att sedan succesivt minska till att vid periodens
sista ar 2019 ligga nést lidgst. Sundbyberg har den lagsta avvikelsen.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Avvikelse 1 procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vérd och
omsorg om ildre, kr/inv. Ar 2015 ersattes forskola och skolbarnomsorg med forskola
och fritidshem (dvs exkl pedagogisk omsorg). Nettokostnad ar bruttokostnad minus
bruttointékt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det
aktuella aret. Se nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhetsomrade for
information om vilka variabler som ingar i berdkningen. Positiva virden indikerar hogre
kostnadslédge &n statistiskt forvéntat och negativa virden ett ldgre kostnadslage dn
statistiskt forvantat. Fran och med 2019 berédknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sétt
pga. forandringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare
ar. Kalla: SKR.
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Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%)
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Diagrammet visar att kommunens nettokostnadsavvikelse for grundskola hade som
storst avvikelse 1 den redovisade periodens borjan 2011 for att sedan minska succesivt
under dren for att 2018 ater 6ka igen.

I jimforelse med genomsnittet for landet ligger Danderyds kommun under snittet f6r
hela perioden.

I jimforelse med jamforelsekommunerna har kommunen nést hogst avvikelse 1
periodens borjan for att sedan succesivt minska avvikelsen till att vid periodens sista ar
2019 ligga nést ldgst. Sollentuna har den ldgsta avvikelsen.

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%)

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl.
forskoleklass, kr/inv. Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt.
Referenskostnaden bygger pé nettokostnaden for grundskola och forskoleklass i riket,
andel 6-15-aringar i kommunen, barn med utlindsk bakgrund samt antaganden om
merkostnader for sma skolor och skolskjuts. Déarutdver tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna I6ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Positiva virden indikerar hogre kostnadslége én statistiskt
forvantat och negativa virden ett lagre kostnadsldge an statistiskt forvantat. Fran och
med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sétt pga. fordndringar i
kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare ar. Kélla: SKR.

Kommunstyrelsen, Budget 2022 och plan 2023 - 2024 3(8)



Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg (%)

Jamférelse mellan kommuner
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Diagrammet visar att kommunens nettokostnadsavvikelse for dldreomsorg har varit
forhdllandevis jadmn for den redovisade perioden 2011 till och med 2019. Kommunen
avviker lite frdn den forvintade statistiska kostnadslaget. For periodens sista ar ar
avvikelsen som storst dir kommunen avviker negativt med cirka 4 procent.

I jamforelse med genomsnittet for landet ligger Danderyds kommun néra snittet for
perioden men dér avvikelsen har 6kat negativt fran 2016.

I jamforelse med jimforelsekommunerna ligger kommunen i inledningen av den
redovisade perioden ndrmare genomsnittet 4n mot slutet. Trenden for de jamforda
kommunerna under perioden visar att avvikelsen okar under hela perioden for att &r
2019 vara som storst med en avvikelse mot statiskt forvintad med néstan 12 procent,
jamfort med Danderyds kommun som har den nést ldgsta avvikelsen. Sundbyberg har
den lésta avvikelsen.

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for dldreomsorg, kr/inv.
Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointidkt. Referenskostnaden bygger pa
nettokostnaden for dldreomsorg i riket, aldersstruktur (andel 65-79 ér, 80-89 ar och 90+
ar 1 kommunen), civilstand, ohilsa, andel fodda utanfér Norden, restider 1 hemtjinsten
samt merkostnader for institutionsboende i glesbygd. Darutdver tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna I6ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Positiva virden indikerar hogre kostnadslége én statistiskt
forvantat och negativa virden ett lagre kostnadsldge an statistiskt forvantat. Fran och
med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sétt pga. fordndringar i
kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare ar. Kélla: SKR
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Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg (%)
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Diagrammet visar att kommunens nettokostnadsavvikelse for individ- och
familjeomsorg hade som storst avvikelse i den redovisade periodens bdrjan 2011 for att
sedan minska succesivt under aren for att fran 2017 éter 6ka igen.

I jamforelse med ovégt genomsnittet for landet ligger Danderyds kommun under snittet
for hela perioden.

I jimforelse med jamforelsekommunerna har kommunen nést hogst avvikelse i
periodens borjan for att sedan succesivt minska till att vid periodens sista ar 2019 ligga
bland de kommunerna med lagst avvikelse. Det dr Tyresd, Sundbyberg och Vallentuna
som har en lagre avvikelse d4n Danderyd.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%)

Avvikelse 1 procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och
familjeomsorg, kr/inv. Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointikt.
Referenskostnaden bygger fran och med 2019 pa nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg i riket, andel lagutbildade 20 - 40-aringar fodda i Sverige,
titortsbefolkningen, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965 - 75, andel barn och
unga 0 - 19 ér i hushall med lag inkomststandard d& ekonomiskt bistdnd exkluderas,
ohélsotal, korrigering for granspendling till Danmark och Norge samt l6ner for
kommunalt anstédllda. Uppgifter for 14g inkomststandard bygger pa foregédende drsutfall.
Positiva véarden indikerar hogre kostnadsldge dn statistiskt forvintat och negativa viarden
ett 14gre kostnadslége &n statistiskt forvéntat. Till och med 2018 berdknades
nettokostnadsavvikelse enligt den tidigare standardkostnadsmodellen for IFO. Detta
paverkar jamforbarheten med tidigare ar from 2019. Kélla: SKR.
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Langfristiga skulder kommunen, kr/inv

Jamforelse mellan kommuner
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Diagrammet visar att vid start 2011 sa uppgick kommunens ldneskuld till cirka 10 000
kronor per invanare for att frdn 2014 borja 6ka och vid utgédngen av 2020 uppga till
cirka 20 000 kronor per invdnare. Genomsnittet for alla kommuner uppgick till cirka 26
000 kronor per invanare. Danderyd har den femte hogsta laneskulden per invénare av de
11 jaimforda kommunerna. Det &r Lomma som har som har hogst laneskuld per
invénare, cirka 29 400 kronor per invanare. Lidingd och Osteraker har ligst 14neskuld
per invanare, cirka 1 100 kronor respektive 1 500 kronor per invanare.

Den genomsnittliga trenden jamfort med alla kommuner 1 Sverige visar att skulderna
Okar for kommunerna, sa dven for Danderyds kommun. Den vanligaste orsaken till att
skulderna okar beror pa att kommuner 1dnar medel for att finansiera investeringar.

Under 2020 amorterade kommunen cirka 46 miljoner kronor pd lanen. Kommunen har
under 2021 amorterat 100 miljoner kronor och planerar att amortera ytterligare 100
miljoner kronor under aret. Sammantaget kommer kommunen ha amorterat 246
miljoner kronor under aren 2020 och 2021. Trenden med en 6kad 1dneskuld har saledes
brutits och kommunen kommer vid utgangen av 2021 ha tva ar i rad dér 1dneskulden har
minskat. Anledningarna till att kommunen kunnat amortera beror pd& kommunens goda
ekonomiska resultat i kombination med légre investeringar dn budgeterat.

Ldangfristiga skulder for kommunen kronor per invdnare

Langfristiga skulder kommun, tkr dividerat med antal invénare totalt 31/12. Avser
langfristiga skulder, det vill séga skulder som forfaller till betalning senare én ett ar fran
bokslutsdagen. Killa: SCB.

Kommunstyrelsen, Budget 2022 och plan 2023 - 2024 6 (8)



Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv

Jamforelse mellan olika kommuner
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De flesta kommuner dger eller dr deldgare av kommunala bolag. Exempel pd sddana
bolag ér fastighetsbolag, forsdkringsbolag och energibolag. Kommunalt dgda bolag kan
ha en hog skuldsdttning, som inte framgar nir bara kommunens skulder redovisas, och
inte skulderna for hela kommunkoncernen. Att bara redovisa kommunens skulder och
inte kommunkoncernens skulder kan darfor ge en missvisande bild. Nér 1dngfristiga
skulder for kommunkoncernen redovisas kan en helt annan bild trdda fram av den
ekonomiska situationen jamfort med nir bara kommunen redovisas. Detta exempel blir
tydligt nér vi jimfor skulderna for kommunen och kommunkoncernen.

I Danderyds kommunskoncern ingdr kommunen och Djursholms AB. Studievigen
Fastighets AB som kommunen édger ingér ej pa grund av bolagets ringa omsittning.

I diagrammet ovan framgar att 2011 hade kommunkoncernen 10 000 kronor i skuld per
invanare. Skuldnivén ligger mer eller mindre ofoérdndrad fram till 2015 da skulden 6kar
for att sedan minska négot under 2016 och sedan 6ka igen for att 2020 uppgé till en
skuld om cirka 23 000 kronor per invanare.

Kommunkoncernens skuld pd sammanlagt 875 miljoner kronor vid utgangen av 2020
fordelar sig med 800 miljoner kronor for kommunen, och 75 miljoner kronor for
Djursholms AB. Nér 2021 summeras prognostiseras att skulden minskat under aret med
anledning av att kommunen amorterat 200 miljoner kronor pé lnen. Ar 2020
amorterade kommunen cirka 46 miljoner kronor pa ld&nen. Kommunen prognostiserar att
befolkningen kommer 6ka, vilket innebér att kommunens skulder férdelar sig pa ett
storre antal invanare, som i kombination med att kommunen amorterar pé lanen innebér
att laneskulden per invanare prognostiseras minska.

I jamforelse med jimforda kommuner sa ligger Danderyds kommun bland de
kommuner som har den ldgsta skulden kronor per invanare. Bara Lidingd och Solna har
en lagre ldneskuld per invanare, dir Lidingo sticker ut med en ldneskuld om endast
cirka 2 300 kronor per invanare. Osterdker har den hogsta laneskulden med cirka 75 900
kronor per invanare.

Ldngfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv

Léangfristiga skulder kommunkoncern, tkr dividerat med antal invanare totalt 31/12.
Avser langfristiga skulder, det vill séga skulder som forfaller till betalning senare én ett
ar fran bokslutsdagen. Kélla: SCB.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Jamfoérelse mellan olika kommuner
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Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kunnat
investera med eget kapital. Nyckeltalet pdverkas av kommunens resultatniva och
investeringsvolym. Kommuner som har en vixande befolkning har ofta en ldgre
sjdlvfinansieringsgrad med anledning av att de har stora investeringsbehov férenat med
befolkningstillvéxten.

Ar 2020 uppgick kommunens sjilvfinansieringsgrad till 199 procent, vilket var béttre &n
kommunens mal om minst 50 procent. Ett starkt resultat och 14ga investeringar bidrog
till den hoga sjilvfinansieringen. Kommunens sjilvfinansieringsgrad av arets
investeringar 2020 &r de hogsta under perioden 2011 till 2021. Sjilvfinansieringsgraden
har under perioden varierat med som lagst 16 procent ar 2018 och som hogst 2020 med
199 procent. Danderyds kommuns snitt under perioden dr 75 procent.

Ovigt genomsnittet for ar 2020 for alla kommuner i Sverige uppgick till 117 procent
och ett snitt pa cirka 100 procent under perioden.

Sjdlvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. Killa:
SCB
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