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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfragor och har ansvar for
ekonomin.

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stodet. Kommunstyrelsen har anslag for raddningstjénst och totalférsvarsplanering.
Dessutom ingér kostnader for bl.a. medlemsavgifter till Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Storsthlm.

I foreliggande budget redogdrs forst for kommunstyrelsens nimndmaél och
avslutningsvis redovisas kommunstyrelsens budget nedbruten pa
kommunledningskontorets avdelningar samt dvrig gemensam verksamhet och
investeringar.

Namndens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt dver
ovriga ndmnders verksamhet. Styrelsen driver kommungemensamma utvecklingsfrdgor
och foljer fortlopande upp ndmndernas verksamhet pa dvergripande nivé.

Kommunstyrelsens centrala uppgifter ar:

- att ha uppsikt dver nimndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet
som bedrivs 1 kommunalférbund

- att ansvara for den ekonomiska planeringen

- att samordna kommunens malstyrning

- att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

- att leda samhillsutvecklingen genom 6versiktsplanering, mark- och
bostadspolitik, miljofragor samt genom néringslivsutveckling

- att svara for kommunens fysiska utveckling i linje med kommunens vision och
politiska viljeinriktning

Kommunledningskontorets uppgift ar:

- att ge ett proaktivt stod till kommunstyrelsen for att den ska kunna styra, leda,
samordna och f6lja upp i enlighet med sitt reglemente samt kommunens vision
och strategier

- att vara ett proaktivt strategiskt stod till kommunens forvaltningsledningar for att
de ska kunna styra och utveckla sina verksamheter 1 riktning mot kommunens
vision och strategier

- att definiera och utveckla kommungemensamma system och processer
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Namndmal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

Namndsmal
1.1 Kommunen har en hog tillganglighet och 6ppen dialog med kommunens invanare

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och forutsattningar

Namndsmal

Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet

3. HOg attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och sidker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Namndsmal
3.1 Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, sdker och robust

3.2 Kommunen har sdkrat sin kompetensforsorjning genom att vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Iag kommunalskatt

Namndsmal
4.1 Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling med baring pa ekonomin

4.2 Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande politiskt organ genom att utveckla arbetet med
uppsiktsplikten

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Niamndsmal
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5.1 Kommunen préaglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter arbetar fér en
langsiktigt hallbar utveckling.

Forandringar av namndmal

Kommunstyrelsen foreslar inga fordndringar av namndmalen infér verksamhetsaret
2022.

Ekonomi
KS Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader (mnkr) -117,9 -123,1 -123,1 -126,7 -128,4 -130,1
Forandring (mnkr) -5,2 0,0 -3,6 -1,7 -1,7
Forandring (%) 4% 0% 2,9% 1,3% 1,3%

Kommunstyrelsens budget for 2022 uppgar till 126,7 mnkr (netto). Ndmndens
nettokostnader 6kar med 3,6 mnkr jamfort med budget 2021.

De visentliga fordndringarna ér framst en procents 6kning av ndimndens nettobudget for
att kompensera for pris- och 16nedkningar vilket motsvarar 1,2 mnkr. Det antas innebéra
minst 7,2 mnkr 1 arligt effektiviseringskrav pd kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens volymbaserade kostnader for forsékringsavgifter, riddningstjénst
samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm har forvéintats 6ka med 0,4 mnkr per ér i
forhéllande till det 6kade invénarantalet, varfor kommunstyrelsen kompenserats med
motsvarande summa arligen. For 2022 berdknas ingen volymforandring och darfor
foreslés att de 0,4 mnkr for 2022 istéllet tilldelas festvaningen som gatt med underskott
de senaste aren, bland annat till f6ljd av covid-19 men som dven kommande ar ser ut att
g4 med underskott.

Sedan tillfors dven 2,0 mnkr kommunstyrelsen for att kompensera for de hojda hyrorna,
1 likhet med 6vriga berérda verksamheter, med anledning av de nya och renoverade
lokalerna i Morby Centrum fran och med 2022.

Kommunstyrelsens arliga investeringsbudget uppgar till 3,0 mnkr och bestar frimst av
IT-relaterade investeringar. Kapitalkostnaderna forbli ofordndrade under planperioden
eftersom investeringen gors i samma takt som investeringen blir fardig avskrivna.

Kapitalkostnaderna avseende investeringen i Morby Centrum avser allméin platsmark.
Dessa kapitalkostnader kommer att paforas tekniska namnden. Ingen paverkan pa
kommunstyrelsen.

KS Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Intdkter 50,5 47,1 49,1 49,5 49,9 50,3
Kostnader -168,4 -170,3 -172,2  -176,2 -178,3 -180,4
Nettokostnader -117,9 -123,2 -123,1 -126,7 -1284 -130,1

Kommunstyrelsens intékter bestar framst av vidarefakturering av IT-relaterade
kostnader (ca 23,7 mnkr) och OH-debitering (ca 10,4 mnkr) motsvarande cirka 34,1
mnkr. Kommunstyrelsens intéikter 6kar arligen med cirka 0,4 mnkr. Okningen beror
frimst pa dkade volymer gillande IT-relaterade kostnader. Motsvarande 6kning sker
dven pé kostnadssidan.
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Kommunstyrelsens kompenseras med 1 procent eller 1,2 mnkr for att pris- och
l6nedkningar. Det innebér minst 1,2 mnkr 1 arligt effektiviseringskrav pa
kommunstyrelsen. Ovrig 6kning med 0,4 mnkr beror pa &rlig 6kning av
forsékringsavgifter, riddningstjanst samt medlemsavgifter till Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Storsthlm. For 2022 okar dven hyreskostnaderna for de nya
renoverade lokalerna i Morby Centrum med 2,0 mnkr.

Nettokostnader per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2020 2021 2021 2022 2023 2024

Politisk ledning och partistod -10,5 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,3
Kommundirektoren -3,7 -7,1 -7,1 -7,6 -7,8 -7,9
Administrativa avdelningen -40,1 -42,5 -42,5 -42,4 -42,8 -43,3
Ekonomiavdelningen -14,2 -14,2 -14,5 -14,9 -15,2 -15,5
HR-avdelningen -8,7 -8,8 -8,8 -8,9 9,1 -9,2
Plan- och exploatering -6,6 -6,6 -6,6 -7,2 -7,3 -7,4
Festvaningen -1,0 -1,2 -0,2 -0,6 -0,6 -0,6
Trygg- och sdkerhet -7,0 -6,5 -6,9 -7,0 -7,1 -7,2
Ovrig gemensam verksamhet -25,9 -26,0 -26,3 -27,9 -28,3 -28,7
Nettokostnader -117,9 -123,1  -123,1 -126,7 -128,4 -130,1

Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistdods budget dr oforandrad till och med 2023 {or att sedan
2024 hojas med 0,1 mnkr for att tdcka 1 procent av pris- och 16ne6kningar. Politisk
ledning och partistods budget bestar frimst av kostnader for 16ner, arvoden och
sammantriddeskostnader motsvarande cirka 70 procent. Resterande budget bestér av
bidrag till politiska partier med 2,0 mnkr motsvarande 20 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektdrens budget dkar med cirka 0,5 mnkr arligen. Okningen beror frimst pa
en organisatorisk fordndring inom kommunledningskontoret samt kompensation av
Okade pris- och l1onekostnader. Kommundirektoéren har en budget pa 2,5 mnkr {for
oforutsedda hindelser och utredningar, vilket motsvarar nédstan 35 procent av den totala
budgeten. Den storsta kostnadsposten forutom budget for oforutsedda héndelser ar
personalkostnader som motsvarar cirka 45 procent av budgeten. Kommundirektoren har
en arlig investeringsbudget pa 1 mnkr. Det kommer inte att budgeteras ndgon erséttning
for okade kapitalkostnader motsvarande 0,3 mnkr.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens budget minskar med 0,1 mnkr till 2022. Det beror frimst
pé att avdelningen budget 6kar med cirka 0,4 mnkr for kompensation for 6kade pris-
och lonekostnader samt att den nya hyran 1 Morby Centrum 6kar med 0,7 mnkr. Total
Okningen blir 1,1 mnkr men eftersom lokalhyrorna for kontaktcenter och internservice
flyttas till 6vrig gemensam verksamhet om cirka 1,0 mnkr blir nettofordndringen minus
0,1 mnkr.

Administrativa avdelningens intékter uppgar till cirka 30,0 mnkr och bestar framst av
IT-relaterade intdkt motsvarande cirka 23,7 mnkr. Intdkterna 6kar med cirka 0,3 mnkr.
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Okningen beror p4 dkade kostnader for volymer. Motsvarande dkning sker pa
kostnadssidan. Den storsta kostnadsposten édr personalkostnader som motsvarar cirka 60
procent av budgeten. Den nist storsta kostnadsposten ér licens- och IT-kostnader for
hela kommunen som motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten star for cirka
45 procent av den administrativa avdelningens kostnader (brutto). Vidare star staben for
cirka 15 procent och kommunikation, kansliet, kontaktcenter och internservice for cirka
10 procent vardera.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens budget 6kar med cirka 0,2 mnkr &rligen for kompensation av
okade pris- och lonekostnader. Till 2022 far ekonomiavdelningen dven ersittning med
0,2 mnkr for implementering av nytt kvalitetsledningssystem. Ekonomiavdelningens
intékter uppgar till cirka 3,7 mnkr arligen. Intékterna bestar framst av OH-intékter pa
cirka 3,4 mnkr for ekonomiavdelningens tjanster till 6vriga kommunen.
Ekonomiavdelningens intdkter 6kar med 1 procent till 2022. Den storsta kostnadsposten
ar personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent av budgeten. Den nést storsta
kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka 10 procent
av budgeten.

HR-avdelningen

HR-avdelningens budget dkar med cirka 0,1 mnkr &rligen. Okningen beror p4
kompensation av 6kade pris- och l6nekostnader. HR-avdelningens intdkter uppgér till
cirka 5,7 mnkr drligen. Intékterna bestar av OH for HR-avdelningens tjdnster till dvriga
kommunen. HR-avdelningens intdkter 6kar med 1 procent till 2022. Den storsta
kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 70 procent av budgeten. Den
ndst storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar cirka
15 procent av budgeten.

Plan- och exploateringsavdelningen

Plan- och exploateringsavdelningens budget kar med 0,6 mnkr till 2022. Okningen
beror framst pa dkade lokalhyror i och med ombyggnationen 1 Morby Centrum men
aven kompensation av 6kade pris- och l6nekostnader. Plan- och
exploateringsavdelningens intékter uppgar till cirka 5,1 mnkr arligen. Intékterna bestar
av planintékter, arrende och hyresintékter. Intdkterna kommer budgeteras pad samma
niva under plantiden. Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar
cirka 70 procent av budgeten. Den nést storsta kostnadsposten ér licenser for hela
kommunen och tekniska konsulter som motsvarar cirka 15 procent av budgeten.

Festviningen

Festvaningens budget har de senaste aren varit ofordndrad. Till 2022 foreslar
kommunledningskontoret att 6ka festvdningens budgetram med 0,4 mnkr som
finansieras genom att den arliga 6kningen for volymer pa 0,4 mnkr till 6vrig gemensam
verksamhet detta ar ldmnas till festvaningen. For de volymbaserade kostnaderna for
forsakringsavgifter, riddningstjanst samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm
forvéntas inte 6ka. I och med detta finns det darfor utrymme att tillfora festvdningen
dessa medel. Festvaningen har de senaste aren gatt med underskott, till stor del till f6ljd
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av covid-19, dock med befarad liknande trend 4ven kommande ar. Den storsta
kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Trygg- och sikerhetsenheten

Trygg- och sikerhetsenhetens budget 6kar med 0,1 mnkr arligen for kompensation av
pris- och 16nedkningar. Trygg och sidkerhetsenhetens intdkter uppgér till 1,7 mnkr.
Intdkterna bestér av ett bidrag frdn Myndigheten av sékerhet och beredskap pa cirka 1,2
mnkr samt debitering till Vaxholms kommun f6r del av uthyrning av sidkerhetschef och
beredskapssamordnare. Intakterna kommer budgeteras ha samma nivd under plantiden.
Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 45 procent av
budgeten. Den nist storsta kostnadsposten dr bevakningstjénster som motsvarar cirka 40
procent av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhetsbudget har drligen 6kat med 0,4 mnkr. Okningen har
berott pd att kostnaderna for forsdkringsavgifter, raddningstjénst samt medlemsavgifter
till SKR och Storsthlm prognostiserats 6ka i och med ett 6kat kommuninvénarantal. For
2022 berédknas inga volymforidndringar eftersom kommunens befolkning inte 6kar under
2020. Darfor foreslar kommunledningskontoret att dessa medel ar 2022 flyttas till
festvaningen som gatt med underskott de senaste ren. For 2023 och 2024 planeras den
arliga 6kningen att tillfalla 6vrig gemensam verksamhet.

For 2022 okar ramen med cirka 1 mnkr vilket beror pé att lokalhyrorna for
kontaktcenter och internservice flyttas till 6vrig gemensam verksamhet. Frdn och med
2022 kommer alla lokalhyror betalas av 6vrig gemensam verksamhet forutom Plan- och
exploateringsavdelningens hyra. Den kostnaden ingér i berdkningen av hur stor
planavgifterna ér och ska darfor betalas av plan- och exploateringsavdelningen.

Ramen 6kar dven med ca 0,6 mnkr i kompensation for 6kade hyreskostnader i Morby
Centrum 1 och med de nya renoverade lokalerna. Den totala 6kningen av hyrorna i
Morby Centrum ér for ovrig gemensam verksambhet cirka 1,3 mnkr.

Den totala budgeten om 27,9 mnkr fordelar sig enligt foljande. Under 2022 kommer
kommunen att betala cirka 15,0 mnkr till Storstockholms brandférsvar, cirka 1,0 mnkr
till SKR, cirka 0,8 mnkr till Storsthim, cirka 0,3 mnkr till STONO och cirka 0,3 mnkr till
Stockholmsregionens forsdkringar. Vidare ligger kapitalkostnaderna pa 2,8 mnkr {or
nedgrivd elkabel under 6vrig gemensam verksamhet. Lokalhyra {or slottet dr 3,4 mnkr
och cirka 2,6 mnkr fér Morby Centrum. 0,5 mnkr av budgeten géller kostnader for
kommunens feriearbetare.

KS (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Anslag -101,0 -105,8  -105,7 -109,3 -110,6 -111,9
Volym -16,9 -17,3 -17,4 -17,4 -17,8 -18,2
Egen regi - - - - - -
Nettokostnader -117,9 -123,1 -123,1 126,7 -128,4 -130,1
Varav kapitalkostnader -5,0 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2

Kommunstyrelsens anslag 6kar med 3,2 mnkr mellan 2021 och 2022. Det beror pé att
kostnader 6kar med 1,2 mnkr for pris- och l16nedkningar samtidigt som kompensation
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ges for 0kade hyreskostnader for de nya renoverade lokalerna i Morby Centrum med 2,0
mnkr. For 2023 och 2024 6kar anslaget med 1,3 mnkr pris- och 16nedkningar.

Kommunstyrelsens volymrelaterade kostnader dkar fran och med 2023 drligen med
0,4 mnkr till £6]jd av 6kade forsdkringsavgifter, riddningstjénst samt medlemsavgifter
till SKR och Storsthlm. For &r 2022 foreslas 0,4 mnkr tillfalla festvéningen istillet.

Kommunstyrelsens kapitalkostnader prognostiseras vara ofordndrade under perioden.

Investeringar
Pagiende projekt

Morby Centrum éar ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmin
platsmark med en total investeringsbudget pa 159,9 mnkr. Kommunstyrelsen &r
ansvarig for uppfoljning av budget. Kapitalkostnader kommer att paforas tekniska
ndmnden enligt kommunens komponentavskrivningar. Saledes sker det ingen paverkan
pa kommunstyrelsens driftbudget. 2021 budgeterades 25,4 mnkr frimst for produktion
av park 21,1 mnkr. Budgeten for produktionen av parkutbyggnad och byggledning pa
0,6 mnkr flyttas fram till 2022. Totalt 21,8 mnkr. Av de budgeterade 37,7 mnkr f6r
2022 mnkr avser cirka 21,2 mnkr produktionen av parkutbyggnad och 12,3 mnkr
produktionen av Sodra Norra torget resterande budget avser byggledning,
projektledning och projektering. Budget 2023 uppgér till 28,1 mnkr och avser frimst av
produktionen Norra torget samt utbyggnad av Mdrbyleden. Budget 2024 uppgar till
36,9 mnkr och avser framst fortsatt produktion av Goltbanevégen och Gamla
landsvégen.

Planerade projekt

Kommunledningskontoret planerar att investera enbart 1 nddvéandiga IT-relaterade
investeringar sa som vidareutveckling av IT-infrastruktur.

Ovrig investeringsbudget har kommundirektdren att forfoga ver.

Pagaende projekt Budget Plan Plan  Prognos Beslutad
2022 2023 2024 2021 totaltbudget
Morby Centrum 37,7 28,1 36,9 7,7 159,9
Summa pagaende projekt 37,7 28,1 36,9 7,7 159,9
Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos  Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
IT-investeringar 2,0 2,0 2,0 6,0
Cvriga investeringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Summa planerade projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
Budget Plan Plan  Prognos Beraknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
Summa totalt investeringar 40,7 31,1 39,9 7,7 168,9
Risker

Kommunledningskontoret ser inga storre risk med kommunstyrelsens verksamhet under
planperioden forutsatt att pandemin inte fortsétter under 2022.
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Omvarldsanalys

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger att budgetunderlaget ska innehélla en
omvérldsbevakning tillsammans med en analys av olika nyckeltal som exempelvis
nettokostnadsutveckling over tid.

Kommunstyrelsen har i budgetunderlaget valt att fokusera pé ett antal ekonomiska
nyckeltal som beddms vara vésentliga for att kommunen ska sékerstélla en ekonomi i
balans och for att mota framtida ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen fokuserar pa foljande nyckeltal:

* Nettokostnadsavvikelse (totalt for kommunen, samt for verksamheterna
grundskola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg)

* Langfristiga skulder for kommunen och kommunkoncernen (7
kommunkoncernen ingdr kommunen och Djursholms AB)

+ Sjélvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Nyckeltalen dr himtade frin Kommunernas och regionernas databas (KOLADA).
Statistiken 1 KOLADA sammanstélls av radet for fraimjande av kommunala analyser
(RKA). RKA ér en ideell forening med svenska staten och Sveriges Kommuner och
Regioner som medlemmar.

Statistiken slédpar och informationen ar frdn r 2019 och 2020. Statistiken ska betraktas
som en indikation med anledning av att jamforelser av den hér typen &r svéra att gora da
redovisning och rapportering kan skilja sig at mellan kommunerna.

Nedan redovisas sammanfattningen av de jamforelser som har gjorts. En mer detaljerad
genomgang gors 1 bilaga 1 nyckeltal.

I jimforelsen med andra kommuner och ovigt genomsnitt sa jamfors nettokostnaden
med referenskostnaden. Ett ovigt genomsnitt betyder att alla kommuner har lika stor
vikt, stor som liten.

Referenskostnaden bygger péd kostnadsutjimningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjgmningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet.

I jimforelsen jaimfors kommunen med foljande kommuner: Lidingd, Lomma, Nacka,
Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tyresd, Tiby, Vallentuna och Osteréker.

I jamforelse for nettokostnadsavvikelsen visar att kommunen 2019 ligger under ovégt
genomsnitt for kommunen som helhet samt {6r de jimforda verksamheterna 1
forhallande till riket. Det betyder att Danderyds kommun dr mer kostnadseffektiv én ett
ovigt genomsnitt for alla Sveriges kommuner.

I jamforelse med de jimforda kommunerna ligger kommunen 6verlag bland de
kommunerna med minst kostnadsavvikelse. Det betyder att Danderyds kommun &r
mindre kostnadseffektivare dn de jamforda kommunerna. Signifikativt for alla
kommuner och verksamheter i jimforelsen r att ndstan alla med négra undantag ligger
under det ovigda genomsnittet for riket. Det kan bero pa att verksamheterna bedrivs
effektivare 4n genomsnittet eller pa grund av en ldgre ambitionsniva.
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Nér kommunens och kommunkoncernens langfristiga skulder jamfors 2019 och 2020

med det ovigda genomsnittet for riket och de jimforda kommunerna framtrider tva
olika bilder.

Vid en jamforelse med kommunens 1angsiktiga skulder gors framgar att kommunen
ligger under det ovigda snittet for riket, men att skulderna dr bland de hogre per
invénare jamfor med de andra kommunerna 1 jdmfGrelsen.

Vid en jamforelse med kommunkoncernens langsiktiga skulder framtridder en annan
bild. De langfristiga skulderna per invanare ligger mycket under det ovigda
genomsnittet for riket, och med de jimférda kommunerna i jamforelsen sé ligger
kommunen bland de kommunerna med l4gst skuld per invanare. Den stora skillnaden
mellan kommun och kommunkoncern antas bero pa att flera kommuner har bolag som
har hogre skulder d&n Djursholms AB som ingér 1 Danderyds kommunkoncern.

Den statistik som redovisas for kommunen stricker sig till och med 2020. Under 2020
amorterade kommunen 46 miljoner kronor. Under 2021 har kommunen amorterat 100
miljoner kronor, och ytterligare 100 miljoner kronor planeras att amorteras under 2021.
Det innebir att 200 miljoner kronor kommer amorteras och 1 kombination med ett hogre
invanarantal kommer det innebdra att langfristiga skulder per invdnare minskar. Det kan
innebdra att kommunen har en ldgre laneskuld per invanare 1 jamforelse med andra
kommuner for dret 2021.

I jimforelse med kommunernas sjdlvfinansieringsgrad av investeringar framgar att
kommunen har hogre sjélvfinansieringsgrad én det ovdgda genomsnittet for riket for ar
2020. Jamfort med jimforelsekommunerna ligger kommunen bland de kommunerna
med hogst sjélvfinansieringsgrad 2020 med 199 procent. Bidragande till kommunens
hoga sjalvfinansieringsgrad dr kommunens goda resultat i kombination med lidgre
investeringar dn budgeterat. Gors jamforelsen under perioden ar 2011 till 2020 har
kommunen istillet en ldgre sjilvfinansieringsgrad jamfort med ett ovigt genomsnitt av
alla kommuner. Kommunens medelvirde under perioden &r 75 procent och medelvérdet
for alla kommuner dr 100 procent under samma period.
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