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Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas hur kommunledningskontoret kommer att arbeta under
2022 for att uppnd de mal kommunfullméktige beslutat for kommunstyrelsen. Verksamhetsplanen
redogor forst for kommunstyrelsens grunduppdrag och utvecklingsomraden. Dérefter beskrivs
process och metod for att nd nimndmal med tillhérande nyckeltal. Avslutningsvis redovisas
kommunstyrelsens budget nedbruten pa kommunledningskontorets avdelningar samt vrig
gemensam verksamhet och investeringar.

Namndens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfrdgor och har ansvar for ekonomin. De centrala
uppgifterna ar:

e att ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamheter samt den verksamhet som
bedrivs 1 kommunalférbund

e att ansvara for den ekonomiska planeringen
e att samordna kommunens mélstyrning
e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorganisation

e att leda samhaéllsutvecklingen genom &versiktsplanering, exploateringsfragor, miljéfragor
samt genom naringslivsutveckling

I kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunledningskontoret med
de centrala ledningsresurserna och det administrativa stddet. Kommunstyrelsen har anslag for
rdddningstjénst och totalforsvarsplanering. Dessutom ingér kostnader for bl.a. medlemsavgifter till
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Storsthlm.

Namndens utvecklingsomraden

Kommunstyrelsen och dess verksamheter kommer under 2022 att fortsitta vara styrande och
stodjande 1 arbetet att stdrka kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning och ytterligare
utveckla arbetet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunens samtliga verksamheter kommer
att behova bidra till arbetet genom att skapa effektivare arbetsprocesser och samverka for att uppnd
effektivitet.

Digitalisering

Verksamhetsutveckling dr grunden i att halla organisationen modern och relevant. Danderyds
kommun har beslutat att verksamhetsutvecklingen ska ha “digitalt forst” som inriktning.

Ny teknik och digitalisering &dr potentiella verktyg som kan skapa mojligheter att arbeta effektivare
och uppna kostnadseffektivitet. Arbetsprocesser inom ett flertal verksamhetsomrdden kommer
fortsatt ses 6ver under 2022 for att hitta effektiviseringar. En strategi for digitalisering dr framtagen
som ska levandegoras och effektueras med nytta for medborgarna som frimsta mal direkt eller
indirekt. Strategins fokusomrdden anger att digitaliseringen ska vara robust och inkluderande. Mél
och delmal for digitalisering ska under aret tas fram for att sdkerstélla att kommunens utveckling
inom det digitala omradet foljer strategins inriktning. Forvaltningarna ska ddrmed paborja en
omstéllning till att bli mer utvecklingsorienterad organisation som foljer omvérldsutvecklingen.
Organisationen ska succesivt ses over for att klarldgga var sirskilda satsningar behover ske for att
utoka utvecklingstakten. Begrinsningar i kompetens och resurser ska identifieras och atgérdas.
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Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kommunen behdver under 2022 fortsétta att fokusera pé arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft i storstockholmsomradet dr stor inom
manga yrkesgrupper. Det dr viktigt att behélla medarbetare vars erfarenhet dr viktigt for kommunen
och ersdttare dr svara att rekrytera.

Att kommunen har kompetenta och engagerade chefer dr identifierat som en viktig faktor for att
skapa stabilitet och utvecklingskraft. Fokus under 2022 kommer att ldggas pa att se Gver att chefer
upplever att de har de forutséattningar som kravs for att de ska kunna vara goda ledare. Under éret
kommer ett nytt ledarskapsprogram att tas fram liksom en ledarsfilosofi.

For att kunna f6lja upp kompetensutveckling och skapa egna interna utbildningar och instruktioner
for olika arbetsprocesser samt for att skapa ett strukturerat arbetssitt for introduktion av nyanstillda
(onboarding) ska en larplattform implementeras.

Oversiktsplanen

Danderyds kommuns ambition &r att det finns en antagen dversiktsplan under véren 2022. Arbetet
under kommande ar forvéntas framst vara inriktat pa att konkretisera arbetet med de utpekade
utvecklingsomradena, att méta de kommunala verksamheternas behov av fysisk infrastruktur och
starka Danderyds position 1 regionen och i StoNo 1 frigor med kommunévergripande konsekvenser.

Trygghet och siikerhet

Danderyd ska vara en trygg och sdaker kommun. Kommunen fortsitter att arbeta for att minimera
otrygga platser bland annat med viktarnirvaro och grannsamverkansbilen. Fragan om 6kad
polisndrvaro drivs vidare. Kommunernas utdkade atagande gillande sékerhet, civilt forsvar och
starkt beredskap far genomslag bade genom framtagande av styrdokument och genom stddjande
arbete 1 organisationen. Forbdttrat lokalt foretagsklimat Néringslivet dr viktigt for Danderyds
kommun. Ett vixande och vdlmaende niringsliv dr en garant for tillvaxt och vélfard for Danderyds
invanare. Kommunen ska fortsétta utveckla en hog servicenivd, goda relationer och en bra
samverkan med det lokala niringslivet.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 4 (16)



Mal

Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt med
kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kédrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdttas i fokus.

Namndmal: Kommunen har en hdg tillganglighet och éppen dialog med kommunens
invanare

Kommunens verksamheter kommer under 2022 att fokusera arbetet pa att 6ka tillgédngligheten och
utveckla dialogen med medborgarna. Ambitionen dr att verksamheternas aktiva arbete med
tillgéngligheten och dialog kommer att generera goda resultat och positiva forflyttningar av
resultaten 1 de métningar som kommunen foljer.

Haog tillgiinglighet for kommunens invinare

Kommunen har sedan 2017 ett kontaktcenter som en vég in till kommunens verksamheter f6r
kommunens invédnare. Kommunens kontaktcenter dr en del av kommunstyrelsens verksamhet men
arbetar for hela kommunorganisationen. Syftet med kontaktcenter ar att kommunens verksamheter
ska vara mer tillgdngliga for kommunens invéanare.

Danderyds kommun har under flera ar deltagit i SCBs medborgarundersokning for att méta
kommuninvanarnas ndjdhet med kommunen och dess verksamheter. I SCB:s
medborgarundersokning far kommunens invénare tycka till om sin kommun och dess verksambheter.
Undersokningen dr en attitydundersokning och méter den svarandes beddmning och uppfattning av
kommunen. Undersokningen genomfors arligen genom att en enkét skickas ut till 1 200
slumpmaissigt utvalda personer boende 1 Danderyds kommun. Frdn och med 2021 har SCB:s
medborgarundersokning fatt en ny form. Fragorna i enkéten &r nya och har verbaliserade skalsteg.
Svaren redovisas 1 andelar (%) efter frdgans olika svarsalternativ istillet for att analyseras med
NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat frdn och med 2021 kommer att vara helt jaimforbara
med aren innan dess.

Kommunstyrelsen har valt att f6lja nyckeltalet "Andel som varit i kontakt med kommunen de
senaste tolv ménaderna och anser att det fungerar ganska eller mycket bra att fa svar pa sina fragor
om kommunens och dess verksamheter". Nyckeltalet avser bdde information som kan inhdmtas pa
egen hand via kommunens webbplats och den information som ges av kommunens personal vid
direkt kontakt. Kommunstyrelsen har valt att avgriansa nyckeltalet att endast omfatta dem som
uppgett att de varit i kontakt med kommunen de senaste tolv manaderna.

Kommunstyrelsen har under de senaste aren utvecklat kommunens webbplats, e-tjdnster och arbetet
med sociala medier for att ge en snabbare och bittre service till kommunens invénare. Detta
utvecklingsarbete kommer att fortsitta under 2022 och f6ljas upp genom SCBs
medborgarundersokning och fragestillningen Vilken av foljande kontaktvagar vill du helst anvédnda
om du ska kontakta din kommun. Mélséttningen dr att mer dn 50 procent av de svarande ska uppge
att de foredrar att kommunens digitala kontaktvigar och e-tjdnster framfor kontakt via mail och
telefoni.
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Oppen dialog med kommunens invanare
Invanarnas synpunkter och dialogen &r viktig for att sikerstilla att service och tjanster levereras av
hog kvalitet.

Kommunstyrelsen méter arbetet genom specifika frigestdllningar i SCBs medborgarundersékning.
Kommunstyrelsen anvéinder nyckeltalet "Andel som anser att mojligheterna for kommunens
invanare att delta aktivt i arbetet med utveckling i kommunen (ex. Medborgardialoger, samrad etc.)
ar ganska eller mycket bra" for att folja vad kommunens invénare anser om mojligheterna till 6ppen
dialog med kommunen. Inkomna &renden ska métas 1 storre omfattning dn tidigare for att
sakerstélla att forvaltningen gor rétt prioriteringar vad avser Oppettider och handlidggning 1 syfte att
erbjuda snabbare och &n mer kvalitativ handldggning. Slutsatser dragna av framtagen statistik ska
vara en naturlig del av den operativa ledningen inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen anvénder dven nyckeltalet ”Delaktighetsindex: Hur vdl mojliggdr kommunen for
medborgarna att delta i kommunens utveckling?” som ingar i Kommunens kvalitet i korthet och
mits genom sjdlvskattning. Indexet visar en samlad bild av hur vial kommunen mojliggor for
medborgarna att delta i kommunens utveckling. Delaktighetsindex hanterar frdgor kring demokrati,
transparens, inflytande, och specifikt medborgardialog. Syftet med mattet r att kunna visa en
samlad bild av kommunens satsning pa att skapa olika former av kommunikation och dialog med
medborgarna. Kommunen ska uppfattas som proaktiv i sin kommunikation och mitningar ska ske
for att sékerstélla att dialog och kommunikation sker inom de omrdden som &r viktiga for invénarna.

Kommunens resultat for 2020 var 68 av 100. Undersokningen visar att det finns ett antal
utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Kommunstyrelsen har valt att fokusera
utvecklingsarbetet under kommande 4r pé att frimst forbéttra informationen om hur invanare kan
vara delaktiga pa olika sitt inom kommunen. Detta utvecklingsarbete kréver relativt fa resurser att
genomfora men kommer att ha positiv inverkan pa kommunens resultat. Syftet dr att forbéttra
forutséttningarna for kommunens invénare att delta vid de tillfdllen for dialog som erbjuds.

Kommunen har en god dialog och samverkan med néringslivet. Det sammanfattande omddmet 1
Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet 2021 var 3.89 pd en femgradig
skala (genomsnittet for hela riket: 3.42). Det ér en forbéttring fran tidigare ar med 0,05.
Malsidttningen for 2022 &r att forbéttra resultatet 1 sammanfattande omddmet. I unders6kningen
mats bland annat faktorer som kommunens service och bemétande, rimlig handlédggningstid,
tjdnstemdnnens attityder och information till foretag.

Nyckeltal Mal 2022
Andel foretag som upplever ett gott lokalt féretagsklimat 3,9
Andel som anser att méjligheterna for kommunens invanare att delta aktivt i arbetet med 50%

utveckling i kommunen (ex. Medborgardialoger, samrad etc.) ar ganska eller mycket bra

Andel som uppger i SCBs medborgarundersdkning att de helst valjer digitala kontaktvagar 50%
nar de ska kontakta kommunen ar hégre an andelen som uppger att de helst valjer
telefoni/personligt mote

Andel som varit i kontakt med kommunen de senaste tolv manaderna och anser att det 50%
fungerar ganska eller mycket bra att fa svar pa sina fragor om kommunens och dess

verksamheter

Delaktighetsindex: Hur val moéjliggér kommunen fér medborgarna att delta i kommunens 67%
utveckling?
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Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invdanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemdl och forutsdttningar.

Kommunstyrelsen har inga nimndmal inom strategiomradet

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Héir kombineras den moderna
trdadgdrdsstaden med hadllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mdjligheter for hdilsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger méjlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Namndmal: Kommunens invanare upplever kommunen som trygg, saker och robust

Danderyds kommun verkar for att kommunen ska vara en trygg och séker plats att leva, bo och
verka 1. Kommunstyrelsen arbetar inom detta omrade med trygghetsskapande atgiarder och att stirka
kommunens beredskap.

Kommunens trygghetsskapande arbete

Kommunstyrelsen miter det trygghetsskapande arbetet genom specifika fragestdllningar 1 SCBs
medborgarundersokning. I SCB:s medborgarundersdokning far kommunens invanare tycka till om
sin kommun och dess verksamheter. Kommunstyrelsen anvdnder nyckeltalet Andel som uppger att
de kénner sig ganska eller mycket trygga att vistas i omradet dér de bor nér det &r morkt ute och
Andel som uppger att de kdnner sig ganska eller mycket trygga att vistas 1 omradet dér de bor nir
det dr ljust ute for att médta kommuninvénarnas upplevelse av trygghet och sikerhet. Dessa tvd matt
kompletteras med nyckeltalet Andel som uppger att de inte kidnner sig oroliga att drabbas av inbrott
1 sitt hem. Syftet dr att dessa nyckeltal sammantaget ska ge en bild av huruvida kommunens
trygghetsskapande arbete 6kar kommuninvénarnas upplevelse av trygghet.

Kommunstyrelsen kommer dven att folja upp det trygghetsskapande arbetet genom ett nyckeltal
fran polisens trygghetsundersokning. Pa ett dvergripande plan dr malet att antalet inbrott ska
understiga riksgenomsnittet.

Sarskild trygghetssatsning

For att uppnd stédllda mal och krav inom det brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbetet har
kommunfullmiktige dven under 2022 avsatt sérskilda medel for en trygghetssatsning. Héarvid
kommer ytterligare personella resurser i forma av véktare att anlitas for tillsyn av vissa omrdden i
trygghetsskapande syfte och dven for att motverka och rapportera brott. Vidare kommer teknisk
overvakning i form av kamerabevakning pd allmén plats att etableras i1 enlighet med erhéllet
tillstaind. Mélet ar att ytterligare kamerabevakning ska anskaffas om tillstand for detta erhalls i
anslutning till busstorget i Morby centrum. Personella resurser i form av sé kallade
ungdomskoordinatorer kommer dven fortsattningsvis bidra till en tryggare miljo for kommunens
unga.

Nér pandemi sa tilldter ska grannsamverkansbilarna bedriva sin verksamhet sé langt bemanningen
tillater. Malsdttningen dr att bilarna ska kunna bemannas minst 60 procent av schemalagd tid vilket
foljs upp som ett nyckeltal. Ambitionen dr att varje bil har en maximal beldggning pa 10 timmar per
dag.

For att sdkerstdlla kommunal ledning och regional samverkan kommer medel for sé kallad
tjdnsteperson 1 beredskap (TIB) att fortsatt finansieras av kommunstyrelsen.
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Nyckeltal Mal 2022

Andel schemalagd tid som grannsamverkansbilarna &r bemannade 60%

Andel som uppger i polisens trygghetsundersdkning att de under de senaste 12 manaderna oroat 60%
sig for att bli utsatt for inbrott i den egna bostaden ska minska

Andel som uppger i SCBs medborgarundersokning att de inte kanner sig oroliga att drabbas av 50%
inbrott i sitt hem

Andel som uppger i SCBs medborgarundersdkning att de kdnner sig ganska eller mycket trygga 70%
att vistas i omradet dar de bor nar det ar ljust ute

Andel som uppger i SCBs medborgarundersdkning att de kanner sig ganska eller mycket trygga 50%
att vistas i omradet dar de bor nar det ar morkt ute

Antal genomférda utredningar 2022 inom krisberedskap som faststéllts av kommunstyrelsen 3

Namndmal: Kommunen har sakrat sin kompetensférsérjning genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som ger férutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Danderyds kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna erbjuda insatser och
service av hog kvalitet till kommunens invanare. For att uppna detta behover kommunen sikra sin
kompetensforsorjning och ge forutséttningar for ett hallbart arbetsliv. Att kommunen arbetar aktivt
med kompetensforsorjning kommer att vara viktigt ur flera perspektiv. Ett perspektiv &r att det tar
tid for nya medarbetare att komma in i arbetet. Ett annat perspektiv &r att en hog
personalomséttning &dr kostnadsdrivande till f6ljd av att det kan vara svért att rekrytera och
arbetsgivaren hamnar i ett daligt forhandlingslage och kan tvingas betala hogre 16n for en
nyanstilld. Flera av kommunens verksamheter bekréftar att det dr svart att rekrytera réatt kompetens
och att l6nerna inom olika bristyrken har stigit. Personalomséttningen i kommunen har varit 16,6 %
ar 2019 och 11,9 % ar 2020.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen miter héllbart medarbetarengagemang med hjilp av en metod framtagen av SKR. Det
ar ett antal fragor inom omradena motivation, ledarskap och styrning som stélls nér
medarbetarundersokningar genomfors vartannat dr. Senaste medarbetarundersdkningen gjordes
2021, vilket innebér att nidsta kommer genomfors 2023 och kan siledes inte vara med i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for &r 2022.

Ligre personalomsittning

Ar 2018 var personalomsittningen (egen begiran) 14,55 %, &r 2019 var den 16,61 %och under
2020 var siffran 11,92 %. Det ger ett medeltal pa 14,36 %. Danderyds kommuns maélséttning &r att
ha en lagre personalomsittning dn medeltalet for de tre tidigare aren.

Légre sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Danderyds kommun ir i nuléiget 14g i jimforelse med andra kommuner. Ar 2020
var rikets medelvirde for sjukskrivningar 8,3 procent enligt uppgift fran SKR. Danderyds kommuns
resultat for motsvarande period var 7,0 procent. Under 2020 har sjukfrdnvaron okat till f6ljd av
Corona-pandemin.

Trots att Danderyds kommun har relativt 14g sjukfranvaro i forhallande till 6vriga kommuner i
landet sa dr sjukfranvaro dnda mycket kostsamt for organisationen och kommunen behdver darfor
arbeta aktivt med att sinka sjukfranvaron ytterligare. Anledning till att det ar s viktigt att ha laga
sjuktal dr bland annat hoga kostnader for vikarier och hogre arbetsbelastning for 6vriga medarbetare
vid sjukfranvaro.
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Nyckeltal Mal 2022

Lagre personalomséttning an genomsnittet av de tre foregaende aren. 14,39%

Sjukfranvaro i Danderyds kommuns ska vara lagre an rikets medelvarde 8,3%

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att na effektivitet. God
ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndmal: Kommunstyrelsen har en langsiktig strategi for kommunens utveckling med
baring pa ekonomin

Danderyds kommun kommer under kommande ar fortsatt fokusera arbetet pa kostnadsetfektivitet
och en budget i1 balans. Ett led 1 detta arbete ar att sikerstélla att kommunen och dess verksamheter
har en langsiktig strategi for kommunens utveckling med béring pa ekonomin. Detta innebér att
framtida satsningar, utvecklingsarbete och projekt maste ha en tydlig analys av hur ekonomin
paverkas av att dessa genomfors.

Kommunen ska tillhora de 30 mest kostnadseffektiva kommuner i Sverige

Danderyds kommun tillhérde de mest kostnadseffektiva kommunerna i Stockholmsregionen ar
2009. Efter 2009 forsamrades sig kommunen stadigt fram till 2017/2018 da kommunen blev den
minst kostnadseffektiva kommun i Stockholmsregionen. Ar 2019 bryter kommunen trenden och blir
mer kostnadseffektiv. Danderyd tillhor den 16 mest kostnadseffektivaste kommun 1 Sverige ar
2020. Kostnadseffektiviteten méts som nettokostnadsavvikelse.

Nyckeltal Mal 2022

Kommunen ska tillhéra de 30 mest kostnadseffektiva kommuner i Sverige. 30

Namndmal: Kommunstyrelsen har starkt sin roll som ledande politiskt organ genom att
utveckla arbetet med uppsiktsplikten

Varje ndmnd ansvarar for sitt omrdde och kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt dver samtliga
ndmnder. Kommunstyrelsen ska bland annat ha kinnedom om maéluppfyllelse, ekonomiskt ldge och
risker. Uppsikt och uppf6ljning av ndmnderna och deras verksamhet bor stirkas. Ett led 1 det arbetet
har kommunledningskontoret utarbetat ett beslutsunderlag dir uppsiktsplikten fortydligas och
definieras. Ambitionen &r att kommunstyrelsen tar beslut om detta i slutet ar 2021.
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som kommunen
erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
prdglas av en god och héilsosam miljo och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt hdllbar
utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i
kommunens arbete.

Namndmal: Kommunen praglas av en god och halsosam miljé och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling

Verksamheterna i Danderyds kommun verkar for en langsiktig hallbar utveckling dar
kommunstyrelsen har det samordnade ansvaret for kommunens miljoarbete samt dr drivande i
frdgor som ror stadsplanering, upphandling och digitalisering. Under 2022 kommer
kommunstyrelsen att fortsatt arbeta med kommunens 6versiktsplan och implementeringen av miljo-
och klimatprogram samt paborja arbetet med att ta fram ett forhéllningssatt och hantering for
Danderyds kommun gentemot de globala héllbarhetsméalen, Agenda 2030.

Oversiktsplan

Kommunstyrelsen fick i uppdrag 2018 av kommunfullméaktige att pdborja arbetet med en ny
oversiktsplan for Danderyds kommun. Oversiktsplanen ska utga frin kommunens vision och
strategier samt konkretisera dem. Samrad har skett under 2021 och allménheten samt regionala och
statliga aktorer har haft mojlighet att tycka till om dversiktsplanens innehdll. Ambitionen om en
antagen Oversiktsplan 2022 star fast.

Miljo- och klimatprogram 2021-2030

Under 2020 antogs ett nytt miljo- och klimatprogram fér kommunen som ska gélla till ar 2030 och
ersdtter kommunens tidigare miljoprogram. Det nya milj6- och klimatprogrammet utgar fran
kommunens vision och strategier och dr ett Overgripande styrdokument som ger en samlad bild av
kommunens miljo- och klimatambitioner. Det ska bidra till hallbar stadsutveckling och en god och
hélsosam milj6 i Danderyd. Programmet ska vara vilként och ge vigledning for alla anstdllda och
fortroendevalda i kommunen. Milj6- och klimatprogrammet ar ett underlag i verksamhetsplanering,
budget- och investeringsprogram och géller for alla kommunens verksamheter och bolag.
Implementeringen av miljé- och klimatprogram 2030 péaborjas 2021 och kommer att fortlopa under
kommande ér.

Danderyds kommuns miljé- och klimatprogram 2021-2030 har dven syftet att vara det lokala
programmet i forhdllande till regionala, nationella och globala milj6- och klimatmal.

Arbetet med milj6- och klimatprogrammet f6ljs upp genom tvé fragestdllningar avseende
kommunens miljo- och klimatarbete i SCBs medborgarundersdkning.

Kommunen kommer dven att ta fram en ny klimatanpassningsplan som ska ersdtta nuvarande
klimat- och sarbarhetsanalys, som antogs av kommunfullmédktige den 31 mars 2014 (§ 32). Syftet
med klimatanpassningsplanen &r att sprida kunskap om klimatfoérdndringarna och dess effekter som
kommunen maéste forbereda sig for. Planen pekar ut tinkbara risker och dess konsekvenser for
kommunens verksamheter och fysiska miljé samt redovisar lampliga anpassningsatgarder.

Klimatanpassningsplanen for Danderyds kommun utgor ocksé ett underlag till kommunens
oversiktsplan och bidrar till en robust och héllbar samhallsutveckling 1 Danderyds kommun.
Klimatanpassningsplanen foreslas gilla for hela det geografiska omradet Danderyds kommun med
fokus pa de kommunala verksamheterna som kommunen rader 6ver och de atgiarder som
kommunen kan och bor gora.
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Nyckeltal Mal 2022

Andel som uppger i SCBs medborgarundersokning att kommunens arbete for att minska sin 50%
egen miljo- och klimatpaverkan i sina verksamheter ar ganska eller mycket bra

Andel som uppger i SCBs medborgarundersdkning att kommunens information om vad 50%
enskilda invanare kan gora for att minska sin miljé- och klimatpaverkan ar ganska eller mycket
bra
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Budget

Kommunstyrelsens budget for 2022 uppgér till 127,8 miljoner kronor (netto). Ndmndens
nettokostnader 6kar med 4,7 miljoner kronor jamfort med budget 2021.

De visentliga forandringarna ar frimst en procents 6kning av ndimndens nettobudget for att
kompensera for pris- och 16nedkningar vilket motsvarar 1,2 miljoner kronor. Det antas innebéra
minst /,2 miljoner kronor 1 érligt effektiviseringskrav pd kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens volymbaserade kostnader for forsakringsavgifter, raddningstjdnst samt
medlemsavgifter till SKR och Storsthlm har forvéntats 6ka med 0,4 miljoner kronor per ar i
forhallande till det 6kade invanarantalet, varfor kommunstyrelsen kompenserats med motsvarande
summa arligen. For 2022 berdknas ingen volymfordandring och dérfor foreslas att de 0,4 miljoner
kronor for 2022 istéllet tilldelas festvdningen som gétt med underskott de tva senaste aren.
Underskottet forklaras med att intékter om cirka 1 miljon kronor har fallit bort till f61jd av covid-19.

Sedan tillfors dven 2,0 miljoner kronor kommunstyrelsen for att kompensera for de hojda hyrorna, i
likhet med 6vriga berdrda verksamheter, med anledning av de nya och renoverade lokalerna 1
Morby Centrum frén och med 2022. Ytterligare en forklaring &r att kommunstyrelsen tillfors 1,1
miljoner kronor for strategisk tomstilld lokal.

Kommunstyrelsens arliga investeringsbudget uppgar till 3,0 miljoner kronor och bestér framst av
IT-relaterade investeringar. Kapitalkostnaderna forbli oférdndrade under planperioden eftersom
investeringen gors 1 samma takt som investeringen blir fardig avskrivna.

Kapitalkostnaderna avseende investeringen i Morby Centrum avser allmén platsmark. Dessa
kapitalkostnader kommer att paforas tekniska namnden. Ingen paverkan pa kommunstyrelsen.

KS (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 | Plan 2024
Nettokostnader (mnkr) -122,8 -123,1 -127,8 -129,9 -131,6
Forandring i mnkr -0,3 4,7 -2,1 -1,7
Forandring i % 0,4% 3,8% 1,6% 1,3%

Politisk ledning och partistod

Politisk ledning och partistods budget 4r oféridndrad till och med 2023 f6r att sedan 2024 hojas med
0,1 miljoner kronor for att ticka 1 procent av pris- och 16nedkningar. Politisk ledning och partistods
budget bestar framst av kostnader for 16ner, arvoden och sammantriddeskostnader motsvarande cirka
70 procent. Resterande budget bestar av bidrag till politiska partier med 2,0 miljoner kronor
motsvarande 20 procent.

Kommundirektoren

Kommundirektdrens budget 6kar med cirka 1,2 miljoner kronor 2022. Okningen beror frimst pa
ramflytt fran tva olika avdelningar for att delfinansiera en organisatorisk forédndring.
Kommundirektdren har en budget pd 2,5 miljoner kronor for ofdrutsedda handelser och utredningar,
vilket motsvarar néstan 30 procent av den totala budgeten. Den storsta kostnadsposten forutom
budget for ofoérutsedda hindelser dr personalkostnader som motsvarar cirka 55 procent av budgeten.
Kommundirektoren har en arlig investeringsbudget pa 1 miljoner kronor. Det kommer inte att
budgeteras nigon ersittning for 6kade kapitalkostnader motsvarande 0,3 miljoner kronor.
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Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningens budget minskar med 0,6 miljoner kronor till 2022. Det beror framst pd
att avdelningen budget 6kar med cirka 0,4 miljoner kronor for kompensation for 6kade pris- och
lonekostnader samt att den nya hyran i Morby Centrum 6kar med 0,7 miljoner kronor. Total
okningen blir 1,1 miljoner kronor men eftersom lokalhyrorna for kontaktcenter och internservice
flyttas till 6vrig gemensam verksamhet om cirka 1,0 miljoner kronor blir nettoférandringen minus
0,1 miljoner kronor. Sedan flyttas 0,4 miljoner kronor frdn Administrativa avdelningen till
Kommundirektoren samt flyttar 0,1 miljoner kronor till HR-avdelningen.

Administrativa avdelningens intdkter uppgér till cirka 30,0 miljoner kronor och bestér framst av IT-
relaterade intdkt motsvarande cirka 23,7 miljoner kronor. Intikterna 6kar med cirka 0,3 miljoner
kronor. Okningen beror pa 6kade kostnader for volymer. Motsvarande dkning sker pé
kostnadssidan. Den storsta kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 60 procent av
budgeten. Den nést storsta kostnadsposten dr licens- och IT-kostnader for hela kommunen som
motsvarar cirka 20 procent av budgeten. IT-enheten stér for cirka 42 procent av den administrativa
avdelningens kostnader (brutto). Vidare stdr kommunikation f6r 19 procent, Internservice for 11
procent, staben (inkl. projekt) for cirka 10 procent, kansliet for 10 procent, och Kontaktcenter for 8
procent.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens budget minskar med cirka 0,3 miljoner kronor for 2022. Frimst for att
intékten for VD tjinsten flyttas frin PLEX samt ramflytt om 0,2 miljoner kronor till
kommundirektéren. Ekonomiavdelningens intdkter uppgér till cirka 4,2 miljoner kronor arligen.
Intdkterna bestdr frimst av OH-intédkter pa cirka 3,4 miljoner kronor for ekonomiavdelningens
tjanster till 6vriga kommunen och cirka 0,5 miljoner kronor for ersittning for VD tjanst 1
Djursholms AB. Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 75 procent
av budgeten. Den nist storsta kostnadsposten dr licenskostnader f6r hela kommunen som motsvarar
cirka 13 procent av budgeten.

HR-avdelningen

HR-avdelningens budget 6kar med 0,4 miljoner kronor. Okningen beror frimst pa kompensationen
for priser och 16ner samt att administrativa avdelningen ger 0,1 miljoner kronor till HR avdelningen.
HR-avdelningens intikter uppgar till cirka 5,7 miljoner kronor éarligen. Intékterna bestar av OH for
HR-avdelningens tjédnster till dvriga kommunen. HR-avdelningens intékter 6kar med 1 procent till
2022. Den storsta kostnadsposten dr personalkostnader som motsvarar cirka 77 procent av
budgeten. Den nist storsta kostnadsposten ér licenskostnader for hela kommunen som motsvarar
cirka 15 procent av budgeten.

Plan- och exploateringsavdelningen

Plan- och exploateringsavdelningens budget 6kar med 1,1 miljoner kronor till 2022. Okningen beror
framst pa okade lokalhyror i och med ombyggnationen i Morby Centrum men dven kompensation
av Okade pris- och l6nekostnader. Fordndringen beror dven pd att ersédttning om 0,5 miljoner kronor
for VD tjanster i Djursholms AB gér fran och med 2022 till Ekonomiavdelningen. Darfor flyttas
ram frin Ekonomiavdelningen till PLEX. PLEX:s intikter uppgar till cirka 4,6 miljoner kronor
arligen. Intikterna bestar av planintikter, arrende och hyresintdkter. Intédkterna kommer budgeteras
pa samma niva under plantiden. Den storsta kostnadsposten édr personalkostnader som motsvarar
cirka 72 procent av budgeten. Den nést storsta kostnadsposten dr tekniska konsulter som motsvarar
cirka 15 procent av budgeten.
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Festvaningen

Festvaningens budget har de senaste aren varit ofordndrad. Till 2022 foreslér
kommunledningskontoret att 6ka festvdningens budgetram med 0,4 miljoner kronor som finansieras
genom att den arliga 6kningen for volymer pa 0,4 miljoner kronor till 6vrig gemensam verksamhet
detta ar lamnas till festvaningen. For de volymbaserade kostnaderna for forsékringsavgifter,
rdddningstjdnst samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm forvéntas inte 6ka. I och med detta
finns det darfor utrymme att tillfora festvdningen dessa medel. Festvdningen har de senaste tvé aren
gatt med underskott pd grund av att intdkter om cirka 1 miljoner kronor inte infallit s& som planerat.
Det beror pa att festvningen inte har kunnat hyra ut till f61jd av covid-19. Pandemin &r inte dver
och kommer f4 effekt pa festvaningens verksamhet d@ven 2023. Den storsta kostnadsposten dr
personalkostnader om cirka 1 miljoner kronor som motsvarar cirka 45 procent av budgeten.

Trygg- och sikerhetsenheten

Trygg- och sikerhetsenhetens budget 6kar med 0,1 miljoner kronor till 2022 f6r kompensation av
pris- och 16nedkningar. Trygg och sékerhetsenhetens intékter uppgar till 1,7 miljoner kronor.
Intékterna bestdr av ett bidrag fran Myndigheten av sékerhet och beredskap pé cirka 1,2 miljoner
kronor samt debitering till Vaxholms kommun for del av uthyrning av sdkerhetschef och
beredskapssamordnare. Intdkterna kommer budgeteras ha samma niva under plantiden. Den storsta
kostnadsposten ér personalkostnader som motsvarar cirka 45 procent av budgeten. Den nést storsta
kostnadsposten dr bevakningstjdnster som motsvarar cirka 40 procent av budgeten.

Ovrig gemensam verksamhet
Ovrig gemensam verksamhetsbudgetbudget dkar med 1,3 miljoner kronor.

For 2022 6kar ramen med cirka 1,0 miljoner kronor vilket beror pa att lokalhyrorna for
kontaktcenter och internservice flyttas till 6vrig gemensam verksamhet. Fran och med 2022
kommer alla lokalhyror betalas av 6vrig gemensam verksamhet férutom Plan- och
exploateringsavdelningens hyra. Den kostnaden ingér i berdkningen av hur stor planavgifterna ér
och ska dérfor betalas av plan- och exploateringsavdelningen.

Ramen okar dven med cirka 0,3 miljoner kronor i kompensation for 6kade hyreskostnader i Morby
Centrum i och med de nya renoverade lokalerna.

Ovrig gemensam verksamhet har arligen 6kat med 0,4 miljoner kronor. Okningen har berott pa att
kostnaderna for forsdkringsavgifter, riddningstjdnst samt medlemsavgifter till SKR och Storsthlm
prognostiserats dka i och med ett 6kat kommuninvénarantal. For 2022 berdknas inga
volymforidndringar eftersom kommunens befolkning inte 6kar under 2020. Dérfor foreslar
kommunledningskontoret att dessa medel &r 2022 flyttas till festvaningen som gétt med underskott
de senaste aren. For 2023 och 2024 planeras den arliga 6kningen att tillfalla 6vrig gemensam
verksamhet.

Den totala budgeten om 27,6 miljoner kronor fordelar sig enligt foljande. Under 2022 kommer
kommunen att betala cirka 15,0 miljoner kronor till Storstockholms brandférsvar, cirka 1,0
miljoner kronor till SKR, cirka 0,8 miljoner kronor till Storsthim, cirka 0,4 miljoner kronor till
Stockholmsregionens forsdkringar och cirka 0,3 miljoner kronor till STONO och. Vidare ligger
kapitalkostnaderna pa 2,8 miljoner kronor for nedgravd elkabel under 6vrig gemensam verksamhet.
Lokalhyra for slottet dr 3,5 miljoner kronor och cirka 2,6 miljoner kronor for Morby Centrum. 0,7
miljoner kronor av budgeten géller kostnader for kommunens feriearbetare.
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Strategisk tomstilld lokal

Kommunstyrelsen tog beslut den 20 september 2021 (§ 123) att strategisk tomstilla dvervaningen

av lokalen "Bullerbyn" inom fastigheten Asgard 8. Kostnaden for hyran ir cirka 1,1 miljoner

kronor.
Budget Budget

Ansvar 2021 2022
Politisk ledning och partistdd -10,2 -10,2
Kommundirektoren -7, -8,3
Administrativa avdelningen -42,5 -41,9
Ekonomiavdelningen -14,5 -14,2
HR-avdelningen -8,8 -9,2
Plan- och Exploatering -6,6 -7,7
Festvaningar -0,2 -0,6
Trygg- och sékerhet -6,9 -7,0
Ovrig gemensam verksamhet -26,3 -27,6
Strategisk tomstalld lokal - -1,1
Summa -123,1 -127,8

Investeringar

Kommunledningskontoret planerar att investera enbart 1 nddvédndiga IT-relaterade investeringar sd
som vidareutveckling av IT-infrastruktur.

Ovrig investeringsbudget har kommundirektdren att forfoga ver.

Pagaende projekt

Marby Centrum

Summa pagaende projekt

Planerade projekt

IT-investeringar
Owriga investeringar

Summa planerade projekt

Summa totalt investeringar

Budget
2022

37,7
37,7

Budget
2022

2,0
1,0
3,0

Budget
2022

40,7

Plan Plan
2023 2024
28,1 36,9
78,1 36,9
Plan Plan
2023 2024
2,0 2,0
1,0 1,0
3,0 3,0
Plan Plan
2023 2024
31,1 39,9

Prognos
2021

7.7
7.7

Prognos

2021

Prognos

2021

7.7

Beslutad

159,9
159,9

Berdknad
totalbudget

6,0
3,0
9,0

Berdknad
totalbudget

168,9
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Strategiska avtal

Kommunledningskontoret har inventerat befintliga avtal och har i enlighet med riktlinjernas
kriterier bedomt att tva avtal dr strategiska. Det géller dels livsmedel (kolonial), dels stdadtjdnster.

1. Avtal avseende livsmedel (kolonial, kott, chark, fisk, djupfryst samt mejeri).

Leverantoren dr Martin & Servera. Avtalstiden striacker sig till den 1 mars 2022. Avtalet bedoms
vara strategiskt eftersom livsmedelsleveranser utgdr en forutséttning for att tillagning av
skolmaéltider ska kunna ske till barn och elever i forskolor och skolor. Avtalets varde uppgar till
cirka 16 miljoner kronor rligen och tillhor topp 15 av de avtal som omsétter mest i kommunen.

Uppfdljningsplanen utgér fran att kontrollera tre omraden: a) leverantérens ekonomiska stillning, b)
om leverantoren uppfyller vésentliga krav enligt ramavtalet, och ¢) om kommunen har kopt till
avtalat pris.

2. Avtal avseende stdad

Leverantoren dr Rengorare Naslund och PMI Clean. Avtalstiden stracker sig till den 30 april 2022.
Avtalet bedoms vara strategiskt da lokalhygien utgor en forutséttning for bedrivande av kommunens
verksamheter 1 vilka kommunens medarbetare, barn, elever och brukare befinner sig i. Det
sammanlagda virdet av avtalen uppgér till cirka 16 miljoner kronor arligen och tillhor topp 15 av de
avtal som omsétter mest 1 kommunen.

Uppfoljningsplanen utgér fran att kontrollera tre omraden: a) leverantdrens ekonomiska stillning, b)
om leverantoren uppfyller véasentliga krav enligt ramavtalet, och ¢) om kommunen kopt till avtalat
pris.
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