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1. Inledning

1.1 Syfte

e  Finanspolicyn faststaller ansvarsfordelning och administrativa regler

e  Finanspolicyn anger hur risker i finansverksamheten ska begransas och vilka finansiella risker
Kappalaférbundet far ta

e  Finanspolicyn faststaller hur kontroll och resultatutvardering av finansverksamheten ska ske

e  Finanspolicyn ska fungera som vagledning i det dagliga arbetet for personal inom finans-
funktionen

e  Finanspolicyn ska folja de av forbundsfullméktige beslutade 6vergripande malen fér verksam-
heten.

1.2 Malsédttning

Finansfunktionen ar en stodfunktion och ska darfor inrikta arbetet pa att skapa den finansiella stabilitet
som bast stodjer och underlattar verksamhetens l6pande drift och langsiktiga utveckling.

Finansfunktionens primara arbetsuppgifter ar

e  Kort- och langsiktig kapitalforsorjning

e  Anpassning av den finansiella strategin och hantering av finansiella risker efter forbundets
verksamhet

e Likviditetshantering

e  Sakerstalla att Kappalaférbundet ar ett finansiellt starkt foretag och en attraktiv affarspartner

Arbetsuppgifterna ska hanteras med beaktande av i policyn angivna regler, riktlinjer och ramar pa ett

sadant satt att det I6pande gar att ha god kontroll och uppfdljning av forbundets finansnetto och risk-
exponering.

1.3 Uppdatering/andring av finanspolicyn

Finanspolicyn faststalls och beslutas av férbundsfullmaktige.

Finansfunktionen ansvarar for att Idpande bevaka om det finns skal att foresla férandringar av finans-
policyns innehall eller tillampning.

2. Ansvarsfordelning

2.1 Forbundsfullmaktige

e  Beslutar om férandringar i finanspolicyns huvuddokument

e  Beslutar om hogsta sammanlagd lanesumma som inte far 6verskridas. Denna lanesumma finns
angiven i den av foérbundsfullméaktige beslutade férbundsordningen

e  Beslutar om budget och verksamhetsplan som utgér ram for forbundets finansverksamhet
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2.2 Forbundsstyrelsen

e  Beslutar om andringar i finanspolicyns bilagor

e  Beslutar om eventuella revideringar i finanspolicyn

e  Beslutar om finansiella atgarder som inte omfattas av den beslutanderatt som delegerats till
verkstadllande direktdren eller styrelsens arbetsutskott enligt denna policy

e  Beslutar, om sa bedéms nodvandigt, om finansiella atgdrder som innebar avsteg fran denna

policy
2.3 Forbundsstyrelsens arbetsutskott

e  Beslutar om andra an i denna policy sarskilt angivna derivatavtal och placeringar under forut-
sattning att dessa fran risksynpunkt bedéms likvardiga med tillatna derivatavtal och place-
ringar enligt bilaga Il. Sddana beslut ska anmalas till styrelsen.

2.4 Verkstadllande direktoren

e  Beslutar om lan, placeringar, derivatavtal och andra finansiella atgarder i enlighet med denna
policy. Vid beslut om nyfinansiering och refinansiering ska beslut godkdnnas av férbundets
ordférande.

e Verkstdllande direktorens ratt att besluta om finansiella atgarder i enlighet med denna policy
innebar daven ratt att, med kontrasignation av ytterligare en befattningshavare inom Kappala-
forbundet, teckna erforderliga avtal

e  Verkstallande direktoren har ratt att uppdra at annan befattningshavare inom Kappalaférbun-
det, eller annan aktor med fullmakt, att gora affarsavslut per telefon och bekrafta villkoren per
telefax eller e-post i samband med finansiella atgarder som verkstéllande direktoren i enlighet
med denna policy beslutar om

e Verkstdllande direktoren har ratt att vid behov forordna annan befattningshavare inom
Kappalaférbundet att i verkstallande direktorens stalle besluta om finansiella atgarder i enlig-
het med denna policy

3. Kapitalforsorjning

3.1 Malsattning

Kappalaférbundet ska vara en attraktiv lantagare och ha en saddan framforhallning att férbundet alltid
kan erbjudas finansiering till marknadens bésta villkor for jamforbara lantagare och sakerheter. Ka-
pitalforsérjningen ska syfta till att

e  Sikerstalla forbundets betalningsformaga éver tiden

e  Utifran arets finansieringsplan och investeringsbudget planera och genomfora erforderlig upp-
handling/avvecklingar av krediter

e Anpassa upplaningen till finansieringsbehovet sa att inte omotiverade likviditetséverskott upp-
kommer

Upplaning i direkt syfte att placera likviditet pa kapitalmarknaden, utover eget behov foér I6pande lik-
viditet och transaktionslikviditet, far inte ske.
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Kappalaférbundet ska efterstrdava laneavtal som ger mojlighet till &ndring av rantebindning fére ordi-
narie rantejusteringstidpunkt till marknadsmaéssiga villkor med laga transaktionskostnader. Vid finan-
siering/refinansiering bor lanebelopp ej understiga 50 mkr.

3.2 Laneportfolj

En fungerande kapitalforsérjning kraver en valstrukturerad laneportfélj. Faktorer som ex lanens stor-
lek, antal lan, I6ptider, antal kreditgivare och avtalsvillkor maste beaktas och sténdigt provas for att
uppna en aktiv och rationell skuldforvaltning. De operativa malen for dessa faktorer redovisas i aktuella
bilagor.

Laneportfoljens totala struktur ska kdnnetecknas av

e  Lag refinansieringsrisk; bl.a. med en 6ver tiden val avvagd forfallostruktur samt att Kappala-
forbundet har flera olika kreditgivare. Checkkrediter och kreditloften begransar ocksa refinan-
sieringsrisken

e  Effektiv hantering; bl.a. med hjalp av att begransa antalet Ian och samtidigt ha rationella bela-
ningsvolymer. Tydliga avtalsvillkor och enkel sakerhetshantering 6kar effektiviteten

e  Hog flexibilitet; genom att hanteringsmassigt kunna skilja pa ranteriskhantering och kapitalan-
skaffning. Att kunna dndra réntebindningen i befintliga laneavtal 6kar ocksa flexibiliteten och
dven mojligheten till en mer aktiv ranteriskhantering

e  Enkel administration

3.3 Sdkerheter

Kappalaférbundet ska inte Iamna annan sdkerhet for sin upplaning an medlemskommunernas ansva-
righet for forbundets skulder och andra forbindelser i enlighet med forbundsordningen.

3.4 Godkdnda upplaningsformer

Foljande alternativ ar godkanda

e  Bankupplaning

e  Direktlan fran storre kapitalplacerare

e  C(Certifikatfinansiering — eget certifikatprogram

e  Obligationsupplaning — eget obligationsprogram (lang finansiering)

e Leasingfinansiering, i samband med vissa typer av investeringsobjekt och i kombination med
andra nyttoeffekter

3.5 Godkanda kreditgivare

Tilldtna kreditgivare &r svenska banker, hypoteksinstitut, forsakringsbolag, pensionsfonder/pensions-
stiftelser, kommuner samt utlandska banker och kreditinstitut.

3.6 Finansieringsrisk

Kappalaforbundets finansieringsrisk avser osdkerheten om framtida mojligheter att erhalla dels nya
krediter och dels refinansiering av 1an som forfaller.
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Risken ska begransas genom

e  God spridning av lanen pa flera kreditgivare, vilket regleras i bilaga Il

e Hogst 50 % av den totala laneskulden (inklusive checkrakningskredit) far forfalla till betalning
inom 12 manader fran rapporteringstillfillet.

e  Mojlighet att i fortid avtala om forutbestamd upplaning/utbetalning

e Inneha avtalade och bekréftade checkkrediter/kreditloften

e  Modjlighet att forlanga laneavtalens |6ptid under géllande avtalstid

e Goda och upparbetade relationer med relevanta aktorer pa kapitalmarknaden

3.7 Valutarisk

Om upplaning sker i utlandsk valuta ska lanet kurssakras till svenska kronor genom valutarante-
swapavtal som ingas samtidigt som laneavtalet.

Avtalade betalningar i utlandsk valuta i samband med inkop ska kurssakras till svenska kronor i de fall
beloppet (omréknat till SEK) 6verstiger 10 mkr.

4. Ranterisk

Variationer i marknadsrdntan har en betydande paverkan pa Kappalaforbundets resultat. Att hantera
och begransa ranterisken ar darfor av storsta vikt for finansfunktionens arbete.

Tillsammans utgors grunden for forbundets strategival for ranteriskhantering av

e Val av rantebindningsstrategi
e Val av derivatinstrument - att nyttja olika derivatprodukter i olika marknadslagen och i kombi-
nation med radande laneportféljs forfallostruktur mojliggor en val avvagd riskexponering.

4.1 Val av rantebindningsstrategi

Laneportfoljens forfallostruktur ska vara en avvéagning av kort och lang réantebindning. Generellt sett
ger en langre rantebindningstid en lagre risk genom en 6kad stabilitet i framtida rantekostnader. Sam-
tidigt kommer en laneportfolj med langre rantebindningstid i jamforelse med kortare rantebindnings-
tid att ha en hogre forvantad kostnad. Darmed maste bade kostnads- och risksynpunkt bedémas i sam-
band med val av réantebindningstid/forfallostruktur.

Detta tillsammans med analyser av forbundets framtidsprognoser och ekonomiska utveckling utgoér
underlag for val av 6nskad forfallostruktur — normportfélj (benchmark). | finansfunktionens arbete lig-
ger sedan att I6pande folja upp forbundets verkliga laneportfolj i férhallande till normportféljen.
Normportféljen och intervall for maximal avvikelse samt ranteriskmandat beskrivs i bilaga I.

4.2 Kreditrisk

For att begransa kreditrisken galler

e Finansiella kontrakt avseende derivataffarer far endast ingds med motparter dar ramavtal
tecknats (beloppsrestriktioner framgar av bilaga Il)
e Likviditetsplaceringar far endast ske enligt bilaga Il
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e Kreditloften ska vara forlangda eller upphandlade senast tre manader innan kreditl6ftesavta-
lets utgang

Endast sddana derivatinstrument som ingar i bilaga Il far anvdndas.

5. Elprisrisk

Variationer i elpriset har en betydande paverkan pa Kappalaférbundets resultat. Att hantera och be-
gransa elprisrisken ar darfor av storsta vikt for finansfunktionens arbete.

Tillsammans utgors grunden for forbundets strategival for elprisriskhantering av

e Val av elprisriskstrategi
e Att med hjalp av elpristermineriolika marknadslagen och i beaktande av vald strategi exekvera
en val avvagd riskexponering.

Vid val av elpriskriskstrategi ska féljande faktorer tas hansyn till:

= Variationen i systemelpriset i SEK

=  Variationen i omradespriset for el

=  Kappalaférbundets férbrukningsprognos

=  Kappalaférbundets krav pa framtida resultatvariation

Dessa ovanstaende faktorer utgdér underlag for val av 6nskad forfallostruktur pa elprissdkringen —
normportfélj (benchmark). | finansfunktionens arbete ligger sedan att I6pande folja upp férbundets
verkliga portfélj av elterminer i forhallande till normportfoljen. Normportfoljen och intervall for maxi-
mal avvikelse samt ranteriskmandat beskrivs i bilaga I.

6. Likviditetshantering

6.1 Malsattning

Finansfunktionen ska i sin likviditetshantering syfta till att

e Alltid ha tillgang till likvida medel for att fullgéra forbundets betalningsataganden

e Ha en effektiv hantering av forbundets betalfléden

e  Vid dverskottslikviditet anvanda denna till att |6sa/amortera rantebdrande lan eller genomféra
placeringar enligt givna riktlinjer

e Ha kreditloften och checkkrediter som alternativ till egen likviditet som tacker minst 3 mana-
ders planerat likviditetsbehov

e Hasa sma likvida finansiella tillgangar som ar mojligt ur verksamhetssynpunkt

6.2 Likviditetsplanering

Arbetet ska framst inriktas pa att reducera effekterna av fluktuationer i verksamhetens likvida in- och
utfloden.
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6.3 Godkanda placeringsalternativ

Da endast relativ kort placeringshorisont ar relevant for Kappalaférbundet far éverskottslikviditet i fo-
rekommande fall endast placeras hos Svenska staten, svenska kommuner och landsting, svenska ban-
ker, hypoteks- och bostadsfinansieringsinstitut enligt bilaga Il.

6.4 Likviditetsrisk

Kappalaférbundet ska halla en sadan transaktionslikviditet att forbundets I6pande betalningsforplik-
telser, nettoflédet av in- och utbetalningar, kan infrias. Som riktmarke galler att likviditeten bér mot-
svara kommande tre manaders nettoutbetalningar. Som likviditet avses i detta fall medel pa koncern-
konto, kassa/bank samt bekraftade checkkrediter/kreditloften dar likviditet kan frigoras inom tre
bankdagar.

For att begransa likviditetsrisken i samband med likvidplaceringar galler riktlinjer enligt bilaga Il.

7. Administrativ och operationell risk

7.1 Regler och rutiner

For att minska den administrativa risken inom finansfunktionen maste det finnas god internkontroll,
tillgang till bra informationssystem samt genomarbetade interna administrativa rutiner.

For att minska administrativa risker vid transaktioner géllande upplaning, rantebindning, placering
eller derivataffar ska ett internt beslutsunderlag innehallande samtliga 6verenskomna villkor upprét-
tas. | beslutsunderlaget ska motivet till transaktionen framga och undertecknas av behorig person for
att sedan arkiveras. Vidare galler, for att uppratthalla en god intern kontroll, att samtliga transakt-
ioner omgaende l3ggs in i lanereskontran och kontrolleras/verifieras mot erhallna handlingar och be-
kraftelser fran motparten.

Tillgang till foljande informationssystem/hjalpsystem ska finnas:

e Likviditetsplanering, kort- och langsiktig

e Lanereskontra-registrering och uppfoljning av lane- och derivattransaktioner, i huvudsak
amorteringar och rantor, vilka kontrolleras/verifieras genom att jamfora att ldnereskontrans
uppgifter 6verensstimmer mot erhallna specifikationer fran motparten

e  Finanssystem

Attestregler, fullmakter, behorighetsregler, avstamningsrutiner och dokumenteringsprinciper finns
och uppdateras kontinuerligt.

7.2 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att Kdppalaforbundets motpart, med vilken Kappalaférbundet ge-
nomfort lan- och/eller derivattransaktioner eller likviditetsplaceringar, inte kan fullfélja sina dtaganden
enligt traffat avtal.

Motpartsrisker for lan, derivat och placeringar maste darfér begransas i enlighet bilaga Il.
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7.3 Rapportering

Finansrapporter ska produceras med syfte att dels utgdra underlag for planering och beslut, dels att
vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur val finansfunktionen foljer finanspolicyn. Finansrapporternas
innehall, mottagare och frekvens beskrivs i bilaga lll.
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