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Kommunstyrelsen

Uppdrag att infora trygghetsboende pa Kevinge
bostader och att ta fram ny planeringsinriktning for
aldrebostader inom vissa fastigheter

Arende

Kommunstyrelsen beslutade den 20 april 2020 (§ 56) att ge
fastighetsndamnden och socialndmnden i uppdrag att inventera bestandet av
seniorldgenheter, kommande underhallskostnader samt foresla vilka delar av
bestdndet som kan vara aktuella som trygghetsboende samt ge forslag pa hur
ovrigt bestand fortsatt kan nyttjas.

Den 30 september 2021 (§ 55) 6verlamnades fastighetsndmndens
slutrapport till kommunstyrelsen i vilken ndmnden konstaterar att Kevinge
bostdder dr den mest lampliga placeringen for ett trygghetsboende och att
ovrigt bestdnd inte bedoms kunna uppna en ekonomi i balans givet de
omfattande underhéllsatgiarder som dr nddvindiga. Darutover foreslog
socialndmnden i sitt beslut den 17 juni 2021 (§ 71), att nya regler for kon till
trygghets- och seniorldgenheter bor inforas.

Givet socialndmndens och fastighetsndmndens tidigare stdllningstaganden
kan kommunledningskontoret konstatera att:

e Trygghetsboende dr den boendeform som socialndmnden véljer att
prioritera utifran krav pa bland annat tillgédnglighet och mgjlighet till
service och aktiviteter.

e Fastighetsndmnden och socialndmnden har inventerat bestandet och
bedomer att Kevinge bostdder dr mest lampat for att utveckla till ett
modernt nytt trygghetsboende.

e Ovrigt bestand inom fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14,
Troskan 22, Plogen 11-13 och Skrindan 1 inom Djursholm och
Enebyberg anses inte lampliga att utveckla till trygghetsboende och
bedoms inte kunna uppné en ekonomi i balans.

Kommunledningskontoret kan utifrén genomf{6rda utredningar ddrmed
konstatera att Kevinge bostdder ldmpligen bor utvecklas till ett
trygghetsboende samt att nya riktlinjer for kon bor antas enligt
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socialndmndens forslag. Mojligheten att ansdka om bostad till ovrigt
bestdnd bor stdngas och framtida inriktning for dessa fastigheter méaste
utredas. Fastighetsndmnden uppdras att ta fram och genomfora en
overldmnandeplan fram till dess att bestaendet ar tomstallt.
Overldmningsplanen ska utgé ifrn grundprincipen att verlimnandet ska
ske med storsta hdansyn till befintliga hyresgéster. Eventuella ekonomiska
konsekvenser maste utredas vidare inom ramen f6r kommande uppdrag.

Kommunledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1.

Kommunfullmidktige ger socialndmnden i uppdrag att infora
trygghetsboendeformen 1 Kevinge med socialndmndens analys och
forslag som grund. Inférandet ska finansieras genom avsatta medel
for satsning pa bland annat utveckling av arbetet med
trygghetsboende i budgeten for 2022.

Kommunfullméktige faststiller kriterier for kon till trygghetsboende
1 enlighet med vad som anges 1 avsnittet “Forslag till nya kriterier for
kon till trygghetsboende” 1 socialforvaltningens (davarande
socialkontoret) tjdnsteutlatande daterat 2021-06-02. Socialndmnden
bemyndigas att genomfora framtida justeringar avseende
bostadskons kriterier och prioriteringar.

Kommunfullméktige ger socialndmnden i1 uppdrag att verkstélla
stangning av mdjligheten att ansdka och anvisa seniorldgenheter i
fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14, Troskan 22, Plogen 11—
13 och Skrindan 1 inom Djursholm och Enebyberg.

Kommunfullméktige beslutar att det ska inforas Gvergangsregler
gillande nuvarande ko. Grundprincipen ska vara att alla som stér 1
befintlig k& behaller sin kdplats. Overgéngsreglerna ska dirtill utgé
ifran grundprinciperna avseende alder och arsavgift enligt
tjdnsteutlatande daterat 2022-02-21.

Socialndmnden far uppdraget att genomfora
Overgangsbestimmelserna samt bemyndigas att ta fram och
genomfora nddviandiga kompletteringar av
Overgangsbestimmelserna i detalj.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en
planeringsinriktning innehdllande mojligheten att uppfora bostader
for dldre, 1 enlighet med tjansteutldtande daterat 2022-02-21, 1

kommunen som helhet inkluderat fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-
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Kalmar 14, Troskan 22, Plogen 11-13 och Skrindan 1.
Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast den 31
december 2022.

6. Kommunfullmiktige ger fastighetsndmnden i uppdrag att ta fram
och genomfora en verlamningsplan, i enlighet med
kommunledningskontorets tjdnsteutldtande daterat 2022-02-21, (med
strategi for genomforande samt forvaltning under
overldmningsperioden) for fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar
14, Trdskan 22, Plogen 11-13 och Skrindan 1. Aterrapportering ska
ske till kommunstyrelsen senast den 31 december 2022.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 20 april 2020 (§ 56) att ge
fastighetsndmnden och socialndmnden i uppdrag att inventera bestdndet av
pensiondrsbostider, presentera underhallskostnader for &ren 2021-2026,
foreslé vilka delar av bestdndet som kan vara aktuella som trygghetsboende
och i samverkan med socialndmnden ge forslag pa hur 6vrigt bestand
fortsatt kan nyttjas. Kommunstyrelsen gav dven socialndimnden i uppdrag att
utifran kommande boendeplan for dldre utreda alternativ till nuvarande
system for seniorldgenheter.

Den 24 september 2020 (§ 55) 6verlamnade fastighetsndmnden en
delrapport till kommunstyrelsen (FN 2020/0162). I delrapporten redogjordes
det for aktuell omfattning rérande bestandet av seniorldgenheter samt vilka
underhéllskostnader som foreldg under perioden 2021-2026. Tekniska
kontoret framholl att underhallsbehovet dr mycket omfattande inom delar av
aktuellt bestand, framfor allt avseende de fastigheter som é&r beldgna i
Enebyberg.

Den 30 september 2021 (§ 55) beslutade fastighetsndmnden att 6verlamna
sin slutrapport till kommunstyrelsen (FN 2020/0162). I rapporten
konstaterade fastighetsndmnden att Kevinge bostdder &r den mest ldmpliga
placeringen for ett trygghetsboende, samt att det for bestandet i Enebyberg
beddms vara mycket svart att f4 en ekonomi i balans givet de stora
underhallsinsatser som dr nddvindiga vid ett bevarande. Vidare konstaterar
ndmnden att det inte finns behov inom andra verksamhetsgrenar for de
fastigheter som klassas som seniorligenheter idag i Enebyberg och
Djursholm utdver ett eventuellt behov av ldgenheter for sociala &ndamal.

Den 29 september 2020 (§ 86) dverlamnande socialnimnden en delrapport
till kommunstyrelsen med en nuldgesbeskrivning av aktuellt regelverk och
beskrivning av olika typer av bostdder for dldre (SN 2020/0099). I rapporten
betonas att, "Socialforvaltningens bedomning dr att nuvarande situation
med kommunens seniorldgenheter inte bedoms dndamalsenlig samt har
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brister”. ”Det finns behov av en tydligare inriktning for kommunens
bostdder for dldre med héinsyn till kommuninvanarnas behov,
kostnadseffektivitet samt boendeplanen”.

I slutrapporten som beslutades av socialndmnden den 17 juni 2021 (§ 71)
foreslés det att Kevinge bostidder bor utvecklas till ett modernt
trygghetsboende samt att forslag till nya kriterier och prioriteringar
avseende bostadskon till trygghetsboende och seniorldgenheter infors (SN
2020/0099).

Kommunledningskontorets utredning

Behov och utbud

Nuvarande fastighetsbestdnd som klassificeras som seniorldgenheter
omfattar 202 lagenheter. Den absoluta merparten av bostdderna utgors av
tva- och trerumslidgenheter. Av det totala antalet ligenheter som kommunen
forfogar over dr tvd inhyrda (objekt U-645) medan resterande 200
lagenheter 4gs av kommunen. Kommunen har dven, genom anvisningsavtal
med Stena fastigheter, tillgéng till ytterligare 48 ldgenheter.

Objekt [Namn Antallgh |Varav |Varav [Varav [Varav iﬁntal
1rok Rrok Brok Hrok vm

258 Kevinge bostidder 99 6 60 29 v 6 969

333 Gripvigen 10 4 6 710

346 Fafnervigen 15 6 9 1065

425 Hallongrind (Plogen (6 6 400
11)

426 Hallongrind (Plogen (6 6 380
12)

427 Hallongriand (Plogen [5 5 316
13)

431 Alviagen/Rosenv 46 10 36 3 330

437 Mejramgrind 13 13 972

U-645  [Stockholmsvigen 2 1 1 103

Totalt 202 7 97 94 4 14 245
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IStockholmsvigen

Placering av seniorligenheter i Danderyd

En 6versiktlig analys av de val som gors av bostadssokande som star i kon
indikerar att ca 85 % viljer de mer moderna och dndamalsenliga
lagenheterna 1 Kevinge bostidder som sitt forstahandsval.

Enligt socialnimndens boendeplan dr den grundldggande inriktningen inom
dldreomsorgen att alla ska kunna bo kvar hemma 1 ordinért boende sé linge
som mojligt. Definitionen av ordinért boende ar det egna hemmet, vilken
bostad som helst och behover inte vara inom kommunens bestdnd av
seniorlagenheter eller i trygghetsboende. De flesta dldre bor idag i egna
hemmet utanfér kommunens bestand. Seniorldgenheter &r ett frivilligt
atagande for kommunen och eftersom det finns ett stort renoveringsbehov i
seniorldgenheterna, forutom Kevinge, s& bedomer socialndmnden att
trygghetsboende ska prioriteras med huvudmotiveringen att kraven for
trygghetsboende, vilka innefattar tillgénglighet, service och aktiviteter, ar
lampliga att satsa pa for de dldre.

En bedomning av behovet av trygghetsbostdder maste goras efter forédndring
av kon. Troligt &r att antalet ansokningar kommer att minska pétagligt. I
dagsldget tackar dock merparten av de sdkande nej till bostad nér de erbjuds
lagenhet. Den faktiska efterfragan pa bostdder dr med andra ord betydligt
lagre dn de som star 1 bostadskon. Ett dverskott péd platser i trygghetsboende
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riskerar att skapa en obalans dér hela kon kan erbjudas plats samtidigt, med
foljd att vakanser kommer uppsta i senare skede. Det dr emellertid sé att
dagens kotider till Kevinge bostéder dr langa da boendet dr mycket populart
bland de dldre som soker bostdder.

Enligt beslutad lokalférsorjningsprocess ska nimndernas behov av lokaler
preciseras i den kommungemensamma lokalforsorjningsplanen. Behoven
avropas dérefter av bestidllande ndimnd och en utredning om
planeringsinriktning leds sedan av kommunledningskontoret som
sammanstéller och forordar lampliga forslag for att mota behovet. |
utredningens inledande skede behandlas bland annat fragan om driftsform
samt om det blir kommunen eller en privat byggherre som fér i uppdrag att
genomfora projektet. Om kommunen genomfor projektet ligger uppdraget
hos fastighetsnimnden som genomfor projektet.

Forslag till nya kriterier for ansékan om seniorligenhet och forindrade koregler
Enligt nuvarande regelverk for ansdkan om seniorldgenhet i Danderyds
kommun (antaget av kommunfullméktige 2010-06-08, §85 KS 2010/0037)
kan personer som fyllt 70 &r och dr folkbokforda i Danderyd stélla sig i
kommunens k6. Kon administreras av socialférvaltningen medan uthyrning
av lagenheterna ombesorjs av tekniska kontorets fastighetsavdelning.
Tilldelningen av seniorldgenhet kan idag ske tidigast da den sdkande fyllt 75
ar. Vid tilldelning av plats forekommer det dock ofta att hyresgéster tackar
nej till bostad i vintan pé en ledig plats pa ritt adress eller vid rétt tidpunkt.
Enligt regelverket har ndmnden rétt att undanta ett begrinsat antal
seniorldgenheter for annat anvindande vid sédrskilda behov.

Socialndmnden har tidigare identifierat att det &r en lang ko till kommunens
seniorldgenheter. Det dr emellertid ménga som inte varit intresserade vid
anvisning och flertalet av de som stér i kon klarar sig utan stodinsatser fran
kommunen med eventuella vakanser som konsekvens. Kéhanteringen
upplevs av socialférvaltningen som ineffektiv och resurskrivande.
Socialndmndens frimsta ansvarsomrdde ar att mota sociala behov for de
som har storst behov. I dagsldget dr det endast 28 % av de boende i
seniorldgenheterna som har kommunala insatser (hemtjinst).

514 personer stir i kommunens ko for seniorldgenheter (per december
2021). 436 personer har Kevinge bostidder som forstahandsval, dvs ca 85 %
av de sokande. 78 personer har Enebyberg som forstahandsval, dvs ca 15 %
av de sokande.

Manga anvisas idag pa sitt andrahandsval da véntan till en ldgenhet i
Kevinge bostdder blir for lang. De som nyligen anvisats till Kevinge
bostdder har stétt i kon 1 8-9 ars tid. Flera personer har i stéllet valt att ta en
lagenhet i exempelvis Enebyberg dir kotiden dr 2-3 &r. Kommunen har i
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dagslédget ca 6 ansdkningar om anvisning per méanad. Det uppstar ca 3
vakanser per méanad sa rorligheten i bestandet far betecknas som stor.
Socialforvaltningen har utarbetat ett forslag till nya kriterier for ansdkan och
forandrade koregler. Socialndmnden beslutade 2021-06-17 § 71 1 enlighet
med forvaltningens forslag att foresla kommunstyrelsen att infora nya regler
for kon till trygghetsboende och seniorldgenheter.

Alla sokande
e Den sokande ska vara folkbokford 1 Danderyds kommun.
e Den sokande ska fylla 80 ar under dret ansokan inkommer.
o Den sokande endast fi tacka nej till erbjuden seniorbostad tva
génger och dérefter tas man bort ur kon.
o Engéngsavgiften pd 500 kr ersétts med en arlig ko avgift pa
250 kr.
o Sokande 1 kon blir anvisade utifrdn kotid.

Grund for sdrskild prioritering
e Den sokande behdver en anpassad ldgenhet pga.
funktionsnedséttning.
e Den sokande som saknar mojlighet till hiss 1 nuvarande
bostad.

Det kan antas att regelédndringen péaverkar efterfrdgan pa bade kort och lang
sikt och att beddmningen av framtida efterfrdgan bor ligga till grund for
kommunens arbete med bostadsforsorjning. Socialndmnden ska fortsatt ha
mojlighet att undanta ett begrinsat antal lagenheter for annat anvéindande
vid sdrskilda behov. Malséttningen &r att kotiden for att erbjudas en
seniorldgenhet/trygghetsboendeplats ska vara 1 ar.

Overgingsregler - grundprinciper

Inriktningen &r att personer som stéllt sig 1 ko enligt det gamla regelverket
far std kvar och behéller sin kotid men tilldelas bostad enligt nya
regelverket, dvs fran 80 ars alder. Forslaget om ny koavgift pa 250 kr
arligen infors for samtliga som redan stir 1 kon med undantag for forsta dret.
Socialforvaltningen har gjort en beddmning av konsekvenserna i och med
forandringen och eventuella 6vergangsregler enligt socialndmndens forslag
om nya regler for kon till trygghetsboende/seniorldgenhet.

Se bilaga, Risk och konsekvensbeskrivning nya kriterier ko seniorldgenheter
och trygghetsboende.
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Stingning av mojligheten till ansokan om seniorligenhet i fastigheter i Djursholm och
Enebyberg.

I samband med fordandring av kriterierna for ansdkan om seniorlégenhet,
med prioritering av trygghetsboendeformen och inriktning mot de som har
storst behov, foreslas mojligheten att ansoka om och anvisa seniorldgenhet
stangas, gillande kommunens fastigheter Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14,
Troskan 22, Plogen 11-13 och Skrindan 1 inom Djursholm och Enebyberg.
Tekniska kontoret har utrett och konstaterat ett stort underhallsbehov i
bestandet uppgéende till ca 70 mnkr 6ver de ndrmaste fem &ren, med
ekonomiskt underskott som foljd. Utifran socialforvaltningens kriterier for
trygghetsboende #r bestandet inte heller limpat for anpassning. Atgérder
behover vidtas och det forsta steget dr att inte anvisa nya boende till de
aktuella fastigheterna.

Forslag till trygghetsboende i Kevinge

Socialforvaltningen beskriver trygghetsboende som en boendeform som kan
vara en av flera forebyggande insatser for dldre. Vidare hénvisas till
boverkets definition av trygghetsboende: "Trygghetsbostéder ar en
boendeform som har tillkommit for att ge dldre som onskar det tillgang till
storre gemenskap och trygghet. Det finns en stor variation av
trygghetsbostdder runt om 1 landet, d&ven om trygghet, tillgénglighet,
gemensamhetsutrymmen och sérskild personal dr gemensamma ndmnare {for
manga”. Ett trygghetsboende fordrar personal pa plats varpa antalet bostdder
som ingdr 1 verksamheten behdver vara relativt ménga for att ekonomin ska
ga runt. Darutover dr det en klar fordel om ldgenheterna dr samlade, under
tak, kring de gemensamhetsutrymmen som nyttjas. Eventuella
omsorgsbehov behandlas individuellt och tillgodoses genom ordinarie beslut
om hemtjénst inom Danderyd kommuns valfrihetssystem.

Socialforvaltningen och tekniska kontoret kan, utifran ett flertal kriterier for
trygghetsboende, konstatera att Kevinge bostdder och tillhorande A-hus med
gemensamhetslokaler och foreningsverksamhet lampar sig vil for
trygghetsboendeformen. Ovrigt bestdnd dir kommunen idag erbjuder
seniorlédgenheter bedoms diremot inte vara lampligt utifrén kriterierna for
trygghetsboende. Inforande av trygghetsboendeformen innebér inte nagot
omfattande behov av fysiska fordndringar i befintliga lokalerna. Utifran ett
fastighetstekniskt perspektiv behdver inga, eller mycket begransade,
atgarder genomforas da lokalerna i huvudsak uppfyller de krav som
socialforvaltningen har for boendetypen. Tekniska kontoret har vidare
bedomt att lokalerna &r i relativt gott skick utan att storre underhéllsatgarder
ar nodvindiga inom de kommande dren. Sammantaget innebér inte
omstéllningen till trygghetsboende nigra utdkade underhallsinsatser jamfort
med idag.
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En 6versyn kommer ske vid fordndrad anvéndning av gemensamhetslokaler
men i huvudsak handlar det om att se over ett effektivare nyttjande av
lokalerna, samt att lokaler anvinds mer till det syfte som var ténkt frén
borjan, till exempel att gymnastiksalen anvénds till gymnastik och sport.
Hiér kan ocksa konstateras att det finns behov av att se dver hur
restaurangverksamheten och lokalen for restaurangen kan nyttjas ldngre
tider 4n idag. Socialndmnden ser vidare att utvecklingen av aktiviteter och
digitalisering behover fortsitta. Kevingehusets A-del dér reception och
foreningar finns har potential att utvecklas till ett centrum for aktiviteter for
seniorer bade i huset och i ndromradet. Socialndmnden ser goda mojligheter
att kunna fradmja mer dppenhet och inbjudande atmosfar dven for dem som
inte 4r medlemmar i en forening.

Aktivitetssamordnare

Socialforvaltningen foreslér att en aktivitetssamordnare blir en permanent
tjanst vid trygghetsboendet 1 syfte att just samordna aktiviteter och olika
aktorer kopplade till Kevingehuset, men ocksd med ansvar att sprida
information och fordela frigor till rdtt instans samt dven fylla ett socialt
behov inom trygghetsboendet. Aktivitetssamordnarens placering i
receptionen i A-huset har beddomts vara en viktig del for basta mojliga
samordning och tillgédnglighet for de boende. Under det genomforda
pilotprojektet med trygghetsboende 1 Kevinge bostidder upplevdes att
servicen till de boende stérktes, samordningen med seniortraffarna
utvecklades och digitala inslag och aktiviteter kunde samordnas.

Infor en permanentering av tjdnsten aktivitetssamordnare 1 Kevinge bostider
behover den fysiska arbetsmiljon 1 receptionen sikerstillas sa att den
uppfyller géllande regler. Nodvindiga atgidrder bedoms vara smé, eventuella
hyresgéstanpassningar av lokalerna utreds och utfors 1 samrdd med tekniska
kontoret.

Overlimningsplan for fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14, Troskan 22,
Plogen 11-13 och Skrindan 1.

Givet forslaget att stanga kon till berorda fastigheter (Gjallarbron 1, Stor-
Kalmar 14, Troskan 22, Plogen 11-13 och Skrindan 1) behover en plan for
overldmnande till kommunstyrelsen tas fram och genomforas av
fastighetsndmnden. Nar fastigheter blir tomstdllda hanteras de i enlighet
med beslutad lokalforsérjningsprocess, dvs dverldmnas till
kommunstyrelsen for utredning om framtida anvéndning. Beslut om
overlamning for respektive fastighet tas av fastighetsndmnden.
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Framtagen plan behover beskriva foljande:

1. Ekonomiska konsekvenser utifran ett forvaltningsperspektiv av
tomstéllning och 6verlimnande med beaktande av ett eventuellt justerat
underhallsbehov.

2. Genomlysning i samverkan med socialndimnden av det l&ngsiktiga
behovet av ldgenheter i aktuellt bestdnd for Gvrigt socialt andamal.

3. Atgirdsforslag for eventuell uthyrning pé kort sikt, s.k. korttidskontrakt,
under 6verlamnandeperioden.

4. Generell tidplan (mélbild) for tomstéllande, med beaktande av
underhallsbehovet.

Planeringsinriktning for fastighetsutveckling

I enlighet med kommunens lokalforsérjningsprocess ska i tidigt skede en
inriktning utredas och beslutas 1 kommunstyrelsen for objekt (fastigheter)
dér den nyttjande verksamheten och fastighetsndmnden konstaterat
forandrade behov och/eller att betydande atgérder dr nodvéandiga.
Betréffande fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14, Troskan 22,
Plogen 11-13 och Skrindan 1, som av socialndmnden och av
fastighetsndmnden inte bedomts uppfylla kriterier for att kunna konverteras
till trygghetsboende, behdver alternativa framtida anvindningsomraden
utredas. Syftet dr att ge forslag pé inriktning for de aktuella fastigheterna
som sammanvégt innebér den for kommunen bista anvandningen. Detta
utesluter inte uthyrning for andra sociala andamal eller nya bostéder for
dldre 1 form av ett nytt trygghetsboende inom de aktuella fastigheterna eller
1 kommunen som helhet.

Planeringsinriktningen for utveckling av fastigheterna tas lampligen fram
parallellt med 6verlamningsplanen da de bada arbetena kraver samordning
och har inbérdes beroenden. Overlimningsplanen kan forenklat ségas
hantera kortsiktiga behov och dtgdrder medan planeringsinriktningen ar ett
underlag for beslut om utveckling av fastigheterna i ett 1angre perspektiv.

Kommunledningskontorets yttrande

Infora trygghetsboendeformen i Kevinge

Socialndmnden har till uppdrag att erbjuda kommunala tjénster inom ramen
for de kommunala kidrnverksamheterna enligt socialtjdnstlagen och andra
lagar riktade till malgrupper med behov av stdd och hjélp.

Seniorldagenheter ar ett frivilligt atagande for kommunen och eftersom det
finns ett stort renoveringsbehov som &r kostsamt for kommunen s& bedémer
socialforvaltningen att trygghetsboende ska prioriteras dér sa dr mojligt for
att det frimjar sjalvstdndighet och kvarboende samt ger mojlighet till social
gemenskap.
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Socialforvaltningen kan, utifrén ett flertal kriterier for trygghetsboende,
konstatera att Kevinge (objekt 258) och tillhérande A-hus med
foreningsverksamhet ldmpar sig vél for trygghetsboende som boendeform.
Ovrigt bestdnd med seniorligenheter beddms inte vara limpligt.
Socialforvaltningen ser positivt pa att fler trygghetsboenden skapas i
kommunen pa sikt d& det ar en passande boendeform for éldre.
Socialforvaltningen bedomer att tjdnsten som aktivitetssamordnare bor
inréttas enligt forslag.

Infora dndrade Kriterier och prioritering for ansokan om trygghetsboende och
seniorliigenhet

Socialforvaltningen har vidare genomfort en bedomning av konsekvenserna
av forandringen och eventuella Gvergangsregler enligt socialndmndens
forslag om nya regler for kon till trygghetsboende/seniorldgenhet. De nya
koreglerna kommer att ersitta, de av kommunfullmaiktige, beslutade
riktlinjerna som antogs 2010-06-08, §85 KS 2010/0037.

Det tidigare regelverket angav att ndmnden har rdtt att undanta ett
begrdnsat antal seniorbostdder for andra sdrskilda behov.
Funktionsnedsittning ar ett exempel pa ett av flera andra sdrskilda behov av
social karaktér. Socialnimnden behdver fortfarande ha kvar mojligheten att
tilldela en seniorldgenhet for andra sérskilda behov och dérfor behdver
formuleringen sta kvar i nya regelverket.

Socialforvaltningens och kommunledningskontorets analys ér att kon
kommer minska med inférandet av nya kriterier for ansdkan om
seniorldgenhet och fordndrade koregler. Kotiden forvéntas bli kortare. En
gynnsam konsekvens blir att de édldsta blir prioriterade.

Troligt &r att dven antalet ansokningar kommer minska och balansera utbud
och efterfragan. En bedomning av behovet av eventuella ytterligare
trygghetsbostidder miste goras efter fordndringen av reglerna. Utifrn detta
foreslar kommunledningskontoret att socialndmnden bemyndigas att besluta
om framtida justeringar i riktlinjerna for kon. Parallellt foreslas dven
socialndmnden genomfora grundprinciperna avseende dvergangsregler som
beskrivs 1 detta tjinsteutlatande samt ta fram och genomfora ndédvéndiga
kompletteringar av overgdngsreglerna. som ska gélla for de individer som
ansOkt enligt tidigare regelverk for kon.

Socialndmnden ska fortsatt ha mojlighet att undanta ett begrinsat antal
lagenheter for annat anvindande vid sdrskilda behov.

Uppdrag till fastighetsniimnden att utreda och genomfora en déverlimningsplan av
berorda fastigheter

I samband med att mojligheten att stélla sig 1 bostadsko och att anvisa
boende till fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14, Troskan 22, Plogen
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11-13 och Skrindan 1, stings behdver en process for tomstéllda 14genheter
tas fram. Fastighetsndmnden foreslas darfor fa i uppdrag att ta fram en plan
och genomfora dverldimning i takt med att fastigheter tomstélls. Enligt
kommunens antagna lokalforsorjningsprocess ska fastigheter (lokaler och
bostédder) ldmnas Over till kommunstyrelsen for utredning och beslut om
framtida inriktning om ett behov inte foreligger. I fastighetsndmndens
tjansteutlatande daterat 2021-09-30 §55 konstaterar ndamnden att det inte
foreligger nagot behov av de lagenheter som kommer att bli tomstéllda.
Behovet definieras hér som all form av lokalbehov som &r kopplad till den
kommunala kidrnverksamheten.

Fastighetsnimnden lyfter dock socialnimndens behov av ldgenheter f6r
sociala dndamal. I dagsléget &r en mindre andel av alla tillgéngliga
seniorldgenheter uthyrda pa korttidskontrakt till hyresgéster utifran sociala
dandamal. Kommunledningskontoret menar, i likhet med fastighetsndmnden,
att en behovsutredning maste goras och att lampliga ldgenheter inom
fastigheterna Gjallarbron 1, Stor-Kalmar 14, Troskan 22, Plogen 11-13 och
Skrindan 1 ska reserveras for sociala &ndamal om behov foreligger.
Kontoret bedomer vidare att de ekonomiska konsekvenserna av det
omfattande underhéllsbehov som foreligger méste utredas vid ett
overlimnande av fastigheterna till kommunstyrelsen. Overlimningsplanen
utgar ifran grundprincipen att genomforandet ska ske med storsta hdnsyn till
befintliga hyresgister. En hyresgiist som har besittningsrétt till sin bostad
har alltid rétt att bo kvar eller erbjudas en likvérdig bostad.

Framtida planeringsinriktning for tomstillda fastigheter

Kontoret ser positivt pA mojligheten att utreda framtida inriktning for de
fastigheter som socialférvaltningen och tekniska kontoret bedomt inte kan
uppfylla kriterierna for trygghetsboende for dldre. I forldngningen kan det
innebéra en viardeskapande utveckling som gynnar kommunen pa flera sitt,
effekterna méste dock utredas och beaktas inom ramen for uppdraget.

Det ska noteras att det ror sig om en langsiktig strategi som kommer stricka
sig Over manga ar i1 takt med att tomstéllda fastigheter kan dverlamnas.
Tidshorisonten uppskattas vara 10—15 &r fran idag. Verkstéllandet av en
beslutad inriktning kan i sig ocksd innebira ldnga processer och det kan
dérfor finnas anledning att revidera planeringsinriktningen vartefter behov
och forutsittningar fordandras over tid. Avgorande &r att det &ndé finns en
strategi att utgd ifran nér fastigheterna déverldmnas fran forvaltning, likasa
att det finns en strategi for 1 vilken ordning detta bor ske.
Planeringsinriktningen &r utvecklingsorienterad men utgoér ocksa ett stod for
végval 1 forvaltningen av fastigheterna under 6verldmnandeperioden.
Socialnimnden ser positivt pa att fler trygghetsboendeplatser skapas i
kommunen pa sikt eftersom det dr en passade boendeform.
Planeringsinriktningen ska dérfor utreda mojligheten att tillskapa bostader
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for dldre inom de fastigheter som tomstélls eller inom kommunen som
helhet.

Behov av kommunikationsinsatser

Kommunledningskontoret understryker vikten att en plan for
kommunikation tas fram och formedlas som en konsekvens av de beslut
som foreslds 1 detta tjansteutlatande. Kommunikationen behdver féormedlas
till befintliga hyresgéaster, individer som for ndrvarande star i kon samt till
allménheten som helhet. Eftersom forédndringarna som blir en konsekvens
av besluten berdr flera ndamnder och dess uppdrag ér det kontorets
uppfattning att en plan fér kommunikation méste arbetas fram
kommundvergripande och lampligen samordnas av
kommunledningskontoret. Vidare understryks vikten av att kommunikation
maste ske i alla skeden av den kommande processen.

Slutligt resonemang om foreslagna uppdrag till forvaltningarna

Sammantaget kan kommunledningskontoret, utifran genomforda
utredningar, konstatera att Kevinge bostader 1dmpligen bor utvecklas till ett
trygghetsboende samt att nya riktlinjer for kon bor antas enligt
socialndmndens forslag. Mojligheten att ansdka om bostad till ovrigt
bestdnd 1 kommunal dgo bor stdngas och framtida inriktning for dessa
fastigheter maste utredas. Fastighetsndmnden uppdras att ta fram och
genomfora en dverldimningsplan for tiden fram till dess att bestdendet ar
tomstéllt. Kommunstyrelsen ges samtidigt uppdrag att utreda inriktningen
for framtida anviandning av de aktuella fastigheterna, med forslag pa
utvecklingsscenarion och beskrivning av konsekvenserna. Utifran
socialndmndens rekommendation ska planeringsinriktningen innehalla
bostidder for dldre, samt kunna méta behovet av bostidder for sociala
andamaél.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna bedoms inte ha en betydande paverkan pa
kort sikt. Utifradn det langre perspektivet kan dock storre effekter bli aktuella
beroende av inriktning for det fastighetsbestdnd som 1 fortsdttningen inte
kommer att anvéndas som seniorldgenheter. Kontoret dr darfor i detta
inledande skede forsiktig med att gora négra precisa utfastelser om
ekonomiska konsekvenser 1 det langre perspektivet da detta dr avhéngigt
framtida beslut om inriktning.

Konsekvenser pa lang sikt

Storre investeringar skjuts pd framtiden eller kan helt undvikas beroende pd
framtida inriktning for fastigheterna
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Totalt uppgér de, av fastighetsndmnden, tidigare uppskattade
underhallskostnaderna till 6ver 70 mnkr under aren (2021-2026) sett till det
hela bestdndet av seniorldgenheter. Dértill 4r det sannolikt att ofdrutsedda
kostnader for underhall tillkommer de ndrmaste aren da skicket pa en del av
bostdderna ar daligt. Enbart for seniorldgenheterna i Enebyberg innebar det
totala investeringsbehovet en kostnad om ca 48 mnkr for perioden fram till
ar 2026. Tekniska kontoret vill dock betona att uppskattningen utifran
genomfort pilotprojektet for underhéllsatgiarder (Plogen 11) gjordes redan ar
2015 varvid det 4r mycket sannolikt att anta att kostnaderna for atgdrderna
ar hogre idag dn vad som da berdknades.

Eventuella intdkter fran fastighetsforsdljningar

Om utredningen av planeringsinriktning visar att forsédljning av mark och
fastigheter dr det bésta alternativet for kommunen sd kommer detta generera
forséljningsintdkter. Beroende pa vad en forsiljning omfattar och nér den
sker gar det dock i nuldget inte att kommunicera i ndgra specifika belopp.

Konsekvenser pa kort sikt

Kostnader for inférande av trygghetsboende pa Kevinge

Tekniska kontoret beddmer inte att omstéllningen av Kevinge bostider till
ett trygghetsboende kommer ha nigra omfattande ekonomiska
konsekvenser. Utifran ett fastighetstekniskt perspektiv behover inga eller
mycket begridnsade atgirder genomforas da lokalerna uppfyller det krav som
socialforvaltningen har for ett sddant boende. Tekniska kontoret bedomer
vidare att lokalerna &r 1 relativt gott skick utan att stérre underhallsatgéarder
ar nodvindiga de kommande &ren. Socialforvaltningen ser mindre behov av
att gora anpassningar av reception och matsal under forsta aret. Inférandet
av trygghetsboende pa Kevinge ska finansieras genom avsatta medel for
satsning pa, bland annat, utveckling av arbetet med trygghetsboende 1
socialndmndens budget for ar 2022.

Intdktsbortfall for tomstdllda ldgenheter

I Fastighetsndmndens uppdrag att ta fram och genomf6ra en
overlimningsplan ska en plan for tomstéllda lagenheter i det korta
perspektivet tas fram. En ny inriktning for fastigheter som inte langre
kommer att anvindas som seniorldgenheter beddms, i sammanhanget, bli en
lang process. Det dr kontorets uppfattning att mer kortsiktiga 16sningar for
vakanta ldgenheter méste hanteras under denna tid for att kunna undvika
betydande ekonomiska konsekvenser kopplade till vakanser.
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Handlingar i drendet

1. Tjéansteutlatande, Uppdrag att infora trygghetsboende pa Kevinge
bostdder och att ta fram ny planeringsinriktning for dldrebostéder
inom vissa fastigheter

2. Risk- och konsekvensbeskrivning avseende nya kriterier for ko till
seniorldgenheter och trygghetsboende

3. Fastighetsndmndens beslut, 2021-09-30 § 55

4. Tekniska kontorets tjdnsteutlatande, daterat 2021-09-15

5. Bilaga, Resultatrikning dren 2022-2031 f6r objekt 425, 426, 427,
431,437

6. Socialndmndens beslut, 2021-06-17 § 71

7. Socialforvaltningens tjansteutlatande, daterat 2021-06-02

8. Bilaga 1, Slutrapport Forebygga ensamhet for dldre

9. Bilaga 2, Jimforelse med andra kommuner

10. Socialndmndens beslut, 2020-09-29 § 86

11. Socialforvaltningens tjénsteutlatande, daterat 2020-09-04

12. Fastighetsndmndens beslut, 2020-09-24 § 55

13. Tekniska kontorets tjdnsteutldtande, daterat 2020-09-10

14. Kommunstyrelsens beslut, 2020-04-20 § 56
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Socialndmnden
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